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Der ,,Schatz" der PEP-Voten

Vorwort von Generalvikar Klaus Pfeffer

In den Jahren 2015 bis 2017 haben die
Pfarreien im Bistum Essen und orientiert
am Zukunftsbild im Rahmen des Pfarrei-
entwicklungsprozesses (PEP) in einem
LVotum® festgehalten, wie sich die Kirche
vor Ort weiterentwickeln soll. 2018/2019
sind die Pfarreien in die Umsetzungsphase
des PEP gestartet. Die Voten zeigen,
welche pastoralen und wirtschaftlichen
Perspektiven die Pfarreien im Bistum Es-
sen flr sich entwickelt haben. Die teils
unterschiedlichen, teils ahnlichen Vorstel-
lungen und Visionen vieler engagierter
Menschen sind in diese Uberlegungen ein-
geflossen, nachdem wahrend des soge-
nannten PEP-Prozess intensiv nachge-
dacht, diskutiert und gerungen wurde.
Daraus sind die Voten entstanden, die
die Schwerpunktsetzungen in den 42
Pfarreien mit Blick auf eine zukunftsfahige
Kirche im Bistum Essen skizzieren.

Die 42 Voten sind ein kostbarer ,Schatz",
der die Kirchentrdume unzdhliger Men-
schen enthadlt. Mit Hilfe einer wissen-
schaftlichen Auswertung sollte dieser
»Schatz" gehoben und genauer in Augen-
schein genommen werden: Welche pasto-
rale, geistliche und theologische Grund-
aussagen sind darin enthalten? Welche
Schwerpunkte kristallisieren sich heraus?
Welche Richtungsanzeigen sind zu ent-
decken? Welche Kirchenbilder finden sich
in den Voten, wie pragend sind sie und
worin unterscheiden sie sich? Spielt das
Zukunftsbild des Bistums Essen darin eine
Rolle und wie sieht sie aus? Und nicht
zuletzt geht es um die Frage, ob und in
welcher Weise die Voten auf die gesell-
schaftlichen Herausforderungen der kom-
menden Jahre antworten.

Die wirtschaftliche Dimension der Pfarrei-
entwicklungsprozesse spielt bei der Aus-
wertung nur im Hintergrund eine Rolle.
Ebenso war es nicht mdglich, den Prozess
insgesamt auszuwerten und zu wiirdigen:
zweifellos war der Diskurs, der in den
Pfarreien und ihren Gremien (,Sehen"
und ,Urteilen™) geflihrt wurde, eine inten-
sive  kulturpragende Erfahrung der

Kirchenentwicklung in unserem Bistum.
Die hier vorliegende Auswertung bezieht
sich methodisch ausschlieBlich auf die Er-
fahrungen und Ergebnisse, die in den
Texten der Voten festgehalten wurden.
Zusatzliche Untersuchungen zum Pro-
zessverlauf und zur inhaltlichen wie
methodischen Qualitat der Prozesse
waren nicht maoglich. Diese Begrenzung
der vorliegenden Studie ist bei der weite-
ren Bewertung und Diskussion der Ergeb-
nisse zu beachten.

Ich freue mich, dass die Evaluationsstudie
zu den PEP-Voten in dieser Form nun vor-
liegt. Bjoérn Szymanowski und Dr.
Benedikt Jirgens vom Zentrum flr ange-
wandte Pastoralforschung (ZAP) an der
Ruhr-Universitat Bochum haben die Voten
analysiert und ausgewertet. Die Studie
prasentiert Ergebnisse, die Auskunft tber
Kirchenbilder, Trends und Schwerpunkte
geben und die fur die weitere pastoral-
praktische und pastoraltheologische Dis-
kussion und die Entwicklung der Pastoral
in unseren Pfarreien von Bedeutung sind.

Auch Uber unser Bistum hinaus gibt es ein
groBes Interesse an unseren Erfahrun-
gen. Viele Di6zesen sind auf vergleich-
baren Wegen. Fir diese praktischen
Entwicklungen anderenorts und zur
Bereicherung einer pastoraltheologischen
Diskussion insgesamt sind die Ergebnisse
und Reflexionen der Studie wertvoll.

Ich bin davon Uberzeugt, dass die Evalu-
ationsstudie flr die praktischen Umset-
zungs- und Entwicklungsschritte der
nachsten Jahre hilfreiche Orientierungen
bietet.
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1 EINFUHRENDES

Der Pfarreientwicklungsprozess (kurz: PEP) des Bistums Essen ist ein Ergebnis des
im Jahre 2012 aufgesetzten Dialogprozesses, aus dem 2013 auch das didzesane
Zukunftsbild entstand. Der Prozess, der 2015 in nahezu allen Pfarreien begann, folgt
dabei dem Dreischritt ,,sehen — urteilen — handeln®. Im Rahmen dieses Prozesses
iibernehmen die Pfarreien die Rolle als ,Change-Agents® vor Ort. Dafiir sollten sie —
mittlerweile insgesamt 42 an der Zahl — bis zum Ende des Jahres 2017 ein Konzept in
Form eines Votums fiir die kiinftige pastorale wie wirtschaftliche Ausrichtung und
Schwerpunktsetzung ihrer Pfarreientwicklung entwerfen (,,sehen & urteilen®).
Zieljahr der Planung ist 2030. Bis zu diesem Zeitraum miissen die Pfarreien ihre
finanziellen Ausgaben durchschnittlich um etwa die Hilfte reduzieren, um ihre
Haushalte ausgeglichen zu erhalten. Als ,,lokale Zukunftsvisionen* bilden die Voten
dann — vom Bischof bestitigt — die Grundlage fiir die inhaltlichen und strukturellen
MafBnahmen im Pfarreientwicklungsprozess (,,handeln®).

Durch eine wissenschaftliche Evaluation der PEP-Voten sollen nun weitere
Erkenntnisse generiert werden, die nicht nur unmittelbar fiir die Pfarreiebene von
Bedeutung sind, sondern einen kumulierten Blick auf die Voten und damit auf das Feld
des Pfarreientwicklungsprozesses im Bistum Essen insgesamt ermoglichen. Ziel der
Studie ist es dabei nicht, ein aus der Theorie entworfenes Idealbild von Kirche mit den
Pfarreivoten abzugleichen, sondern die Voten in ihrem ekklesiogenetischen Potential
ernst zu nehmen: Christinnen und Christen kommen zusammen, um iiber Wesen,
Bedeutung und Entwicklung ihrer kirchlichen Gemeinschaft zu reflektieren und in
einen Zusammenhang mit dem Wirken Gottes zu stellen. Bei der Auswertung ist dabei
allerdings zu beriicksichtigen, dass es sich bei den Dokumenten immer um
Kompromisspapiere handelt. Die Pfarreimitglieder werden eo ipso nicht einmiitig
dasselbe Kirchenverstindnis vertreten, aber sie konnen sich auf eine gemeinsame
Perspektiven einigen. Und genau dies geschieht in den PEP-Voten. Als Ausdruck einer
subsididren, partizipativen lokalen Kirchenentwicklung miissen diese Dokumente
daher unbedingt in ihrer eigenen Qualitit wahrgenommen werden. Zweifelsohne
konnen wir nicht davon ausgehen, dass alle Pfarreimitglieder an der Formulierung der
Pfarreivoten beteiligt waren. Dies muss bei der Deutung der Ergebnisse der
Auswertung immer mitberiicksichtigt werden. Zum giiltigen Beschluss der

Dokumente ist kein Schwellenwert der Beteiligung von Gldubigen in der Pfarrei zu
1



iiberschreiten, es gibt keine Mindestbeteiligungsquote. Zum einen erleichtert dies die
Entscheidungsfindung, zum anderen ist damit aber auch die Frage nach der
Reprisentativitit der Voten beriihrt.

Und dennoch: In einer gemeinsamen Konferenz stimmen die gewdihlten
Gremien der Pfarrei — Pfarrgemeinderat und Kirchenvorstand — je fiir sich iiber den
Entwurf eines Votums ab. Auch wenn die oftmals geringe Beteiligung an den Wahlen
zum Pfarrgemeinderat und Kirchenvorstand ebenfalls nicht immer einen
repriasentativen Charakter fiir die Gesamtheit der Pfarreimitglieder verbiirgt, folgt die
Erstellung der Voten damit doch insgesamt einem demokratischen Modus. Die
gewihlten Mandatstriger der Pfarrei verfassen und beschlieBen — nach
Konsultationsprozessen in  Form von  pfarreilichen Informations- und
Austauschveranstaltungen, zu denen prinzipiell alle eingeladen sind — demokratisch
ein Votum. Wie auch immer die Beteiligung der Pfarreimitglieder also im Konkreten
ausgesehen hat, besitzen die Pfarreivoten unter einer organisationalen Perspektive
einen hohen partizipativen und gar demokratischen Charakter, den es ernst zu nehmen
gilt. Im Sinne einer Legitimation stimmen bevollméchtigte Gremien dem Votum zu.
Obwohl der Pfarrer fiir den Pfarreiprozess und die Erstellung des Votums
verantwortlich ist, besitzt er kein besonderes Entscheidungsreicht bei
Stimmengleichheit. Er hat lediglich das Recht, begriindet gegen einzelne Punkte bzw.
das Gesamtvotum zu stimmen. Kein Pfarrer hat allerdings von dieser Moglichkeit

Gebrauch gemacht.!

Das duBlere Erscheinungsbild der Pfarreivoten unterscheidet sich hédufig sehr stark
voneinander. Dies zeigt sich bereits bei einer ersten Betrachtung des Layouts. Die
Mehrheit der Pfarreien entwirft ihre Voten der dufleren Erscheinung nach iiber ein
Textbearbeitungsprogramm selbst. Einige Pfarreien legen dabei sichtlich mehr Wert
auf ein medial angereichertes Layout als andere. Das eine ist nicht notwendigerweise
angemessener als das andere, steht doch die pastorale wie wirtschaftliche Konzeption
im Mittelpunkt. Die Unterschiede sind jedoch evident. So integrieren viele Pfarreien

in ihren PEP-Voten Fotografien, die die Schilderung der Prozessarchitektur und des

1 Vgl. Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Vom pastoralen Konzept zum Votum, 18.



pfarreilichen Dialogprozesses flankieren. Wieder andere entwerfen abstraktere
Bildelemente oder arbeiten mit Tabellen, die eng mit dem Text korrespondieren,
indem sie ihn zusammenfassen oder explizieren.

Daneben verzichten einige Pfarreien auch ganz auf die Integration von Bildern
oder tabellarischen Darstellungen. In einem Gegensatz dazu steht etwa das Votum der
Pfarrei St. Laurentius (E)%. Das Impressum macht das Layout als Werk einer
professionellen ~Kommunikationsagentur erkennbar. Dies schligt sich im
Erscheinungsbild des Votums unmittelbar nieder: Neben Grafiken finden sich dort
auch weitere Gestaltungselemente wie Kisten und Piktogramme, die den Text
hervorheben, die di6zesanen Flussdiagramme des Pfarreientwicklungsprozesses, eine
an das Gesamtdesign angepasste Karte des Pfarreiterritoriums sowie zahlreiche
tabellarische Darstellungen.

Die Disparitit der Voten schlédgt sich auch in ihrer Linge nieder: Die Pfarrei
St. Matthéus (AL) liefert mit 72 Seiten ohne Anhang das lingste Votum. Daneben
finden sich auch Voten, die einen weitaus geringeren Umfang aufweisen. Das Votum
der Pfarrei St. Laurentius (AL) hat 16 Seiten, auch das der Pfarrei St. Michael (AL),
dort sind allerdings bereits sechs Seiten Anhang miteinbezogen. Dies erschwert — das
wird sich zeigen — oftmals die Vergleichbarkeit der Voten im Zuge ihrer
wissenschaftlichen Auswertung. Nicht nur setzen Pfarreien oftmals eigene
Schwerpunkte in ihren pastoralen Leitvisionen, die eine Ubertragbarkeit an vielen
Stellen mit Schwierigkeiten belegen; auch das unterschiedliche Reflexionsniveau und
die je nach Votum differierende Tiefe der pastoralplanerischen Konzepte stellen eine
Herausforderung bei der Auswertung der Dokumente dar.

Insgesamt zéhlen die Voten ohne Anhédnge rund 1.500 Seiten. Durchschnittlich
kommt jedes Votum so auf 35 Seiten. In der Regel liegen den Voten dabei — den
Arbeitshilfen entsprechend — vier verschiedene Perspektiven zugrunde: eine
Situationsbeschreibung, eine Schilderung der Prozessarchitektur, die Entfaltung des
pastoralen Konzepts und die daran anschlieende Darlegung des Wirtschaftskonzepts.
Die beiden letzten Perspektiven (pastorales und wirtschaftliches Konzept) bilden mit

je einem Anteil von rund einem Viertel an der Gesamtseitenzahl aller Voten die

2 Die 42 Pfarreien sind im Bistum Essen unterschiedlichen Stadt- und Kreisdekanaten zugeteilt. Da
einige Pfarreititel doppelt vorkommen, wird die Zugehorigkeit zu einem dieser Dekanate in Klammern
hinter den Namen der Pfarrei gesetzt, so etwa ,,(GE)“ fiir das Stadtdekanat Gelsenkirchen. Im Folgenden
wird diese Titulatur sowohl im FlieBtext als auch in den Fufinoten verwendet. Die Zitation der
Pfarreivoten erfolgt dabei iiber dasselbe Schema. Die Pfarreititel samt Dekanatskiirzel stehen fiir das
jeweilige Votum der Pfarrei.
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Hauptteile: Das sind insgesamt jeweils 375 Seiten und auf jedes Votum
heruntergerechnet etwa durchschnittlich neun Seiten. Der Schwerpunkt der Voten liegt
somit deutlich auf diesen beiden Perspektiven. Die Situationsbeschreibung und die
Prozessarchitektur nehmen in einem Votum hingegen jeweils durchschnittlich nur vier

bis fiinf Seiten ein.

Der Formulierung der Voten im Pfarreientwicklungsprozess — im Folgenden nur noch
kurz ,Voten‘ oder ,Pfarreivoten‘ — liegen zwei di6zesane Arbeitshilfen zugrunde. In
einer ersten Arbeitshilfe ,,Pfarreiprozesse. Leitfaden und Arbeitshilfe* vom Juni 2015
werden umfangreiche Informationen zum Pfarreientwicklungsprozess und didzesanen
Zukunftsbild bereitgestellt, die vor allem zur Unterstiitzung bei der Formulierung des
pastoralen Konzepts als ,,lokale Zukunftsvision* dienen sollen. Neben spirituellen
Impulsen und Gebetstexten, die dazu dienen, den Pfarreiprozess geistlich zu begleiten,
behandelt die Arbeitshilfe auch die FEinrichtung einer ,Koordinierenden
Arbeitsgruppe®, die Beteiligung unterschiedlicher Statusgruppen, fiir den Prozess
wichtige Daten und Fakten, die Vernetzung iiber die Pfarrei und Hilfestellungen fiir
die Kommunikation des Prozesses in die Pfarrei hinein. Der Erstellung des pastoralen
Konzepts wird auf 13 Seiten die grofBte Aufmerksamkeit geschenkt, der wirtschaftliche
Teil, hier vor allem das Gebiudemanagement, kommt hingegen nur auf drei Seiten.’
Grundlegend fiir das pastorale Konzept ist dabei das Zukunftsbild des Bistums Essen,
dessen sieben Worte dort ebenfalls einleitend vorgestellt werden.* Des Weiteren
erldutert die Arbeitshilfe die Rolle von Leitsdtzen als Zwischenschritt zur
Formulierung von Zielen und Mallnahmen, die dann in eine Schlussfassung des
Pastoralkonzepts der Pfarreien einflieBen konnen.’

Die zweite Arbeitshilfe ,Pfarreiprozesse. Vom pastoralen Konzept zum
Votum* vom November 2015 widmet sich insbesondere dem Prozess der Verzahnung
des pastoralen und wirtschaftlichen Konzepts der Pfarreien. Ging es in der ersten
Arbeitshilfe damit schwerpunktmifBig um das Pastoralkonzept, wird der Fokus hier auf

die wirtschaftliche Planung gelegt.® Fiir uns interessant ist in dieser Arbeitshilfe vor

3 Vgl. Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Leitfaden und Arbeitshilfe, 1.

4 Vgl. Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Leitfaden und Arbeitshilfe, 30f.; vgl. dazu ausfiihrlicher Kapitel
4.

5 Vgl. Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Leitfaden und Arbeitshilfe, 34-43.

6 Vgl. Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Vom pastoralen Konzept zum Votum, 2.



allem der Vorschlag, wie ein Votum konkret formal aussehen konnte. Dieser
Vorschlag besitzt eine fiinfgliedrige Struktur.” Nach einem einleitenden Teil, der ein
Vorwort und eine Beschreibung der Ausgangssituation der Pfarrei enthilt, folgt die
Prozessbeschreibung, genauer eine Darlegung der Prozessarchitektur, der beteiligten
Arbeitsgruppen, der Aktivititen wihrend des Prozesses und in welcher Weise die
Jugend beteiligt wurde. Darauf folgt der dritte Abschnitt, der die Ausfithrungen zur
pastoralen Konzeption beinhaltet. Dazu gehoren das Leitbild der Pfarrei, das pastorale
Konzept, die Frage nach 6kumenischen Kooperationsmoglichkeiten, die Beteiligung
der Stadt- und Kreisebene sowie der Austausch zwischen den Pfarreien und die
Einbindung anderer Trédger. Bevor das Fazit das Votum abschlief3t, folgt der Teil zur
wirtschaftlichen Konzeption, der neben der Schilderung der betriebswirtschaftlichen
Ausgangssituation die leitenden pastoralen Zielvorgaben, einen Stellenplan, das
Zukunftskonzept fiir Immobilien und eine Planung des Pfarreihaushalts von 2018 bis

2030 umfasst.

Die vorliegende Studie besitzt ein doppeltes Aufgabenverstindnis. Zum einen — und
dies bildet das zentrale Erkenntnisinteresse der Untersuchung — geht es ihr darum, die
zentralen pastoralen Perspektiven und Schwerpunkte aus den Pfarreivoten
herauszuarbeiten. Zum anderen gilt es in einem anschlieBenden Reflexionsschritt, die
Ergebnisse vor dem Hintergrund des Zukunftsbilds des Bistums Essen zu reflektieren.
Es ist nach Wechselwirkungen zu fragen, oder genauer: ob sich zentrale Implikate des
Zukunftsbildprozesses in den Pfarreivoten wiederfinden oder nicht. Ziel ist es,
Interdependenzen zwischen den Pfarreientwicklungsprozessen und den Mafnahmen
zur Kirchenentwicklung im Bistum Essen aufzuzeigen.

Im Design der vorliegenden Studie geschieht diese Reflexion erst im Anschluss
an die Auswertung der Pfarreivoten selbst. Dies hingt eng mit der oben skizzierten
Bedeutung der Voten als partizipative Zeugnisse der lokalen Kirchenentwicklung
zusammen. Aus diesem Grund ist es unerldsslich, zunidchst die Auswertung der
Pfarreivoten voranzustellen, bevor dann die Interdependenzen zwischen den Voten
und dem didzesanen Zukunftsbild untersucht werden konnen. Aufgrund der groen

Materialmenge in den Pfarreivoten bedarf es dafiir aber eines geeigneten

7 Vgl. fiir die folgende Ausfithrung Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Vom pastoralen Konzept zum
Votum, 14-16.
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Auswertungsinstruments. Die sozialempirische Forschungslandschaft kennt dabei
eine Reihe von Analysemethoden: beispielsweise Frequenzanalysen, die die
Hiaufigkeit des Auftretens bestimmter Aussagen untersuchen, Valenz- und
Intensitdtsanalysen, die Auswertungseinheiten skalieren, oder Kontingenzanalysen,
die testen, ob bestimmte Aussagen in bestimmten Zusammenhéngen besonders hiufig
auftreten.® Die Liste lieBe sich problemlos erweitern. An dieser Stelle ist zu betonen,
dass all diese Analysemethoden auf ein Kategorienraster zuriickgreifen, das deduktiv,
also theoriegleitet unabhingig vom Materialbefund entstanden ist. Auf Grundlage
bestehender Hypothesen wiirde so das Analyseraster entworfen. Damit wire aber
zugleich auch eine Implementierung von Vorannahmen verbunden, die die Analyse
der Pfarreivoten bereits im hohen Malle vorprigte und damit den oben skizzierten
Charakter nicht vollkommen ernst ndhme. Die vorliegende Studie orientiert sich daher
stattdessen am Modell der zusammenfassenden qualitativen Inhaltsanalyse nach
Philipp A. E. Mayring. Ziel dieser als ,,Zusammenfassung* bezeichneten Grundform
des Interpretierens ist es, ,,das Material so zu reduzieren, dass die wesentlichen Inhalte
erhalten bleiben, [und] durch Abstraktion einen iiberschaubaren Corpus zu schaffen,

der immer noch Abbild des Grundmaterials ist*.

N Gegenstand, Fragestellung -~y

.

Festlegung von Kategoriendefinition (Selektions-
kriterium) und Abstraktionsniveau fir die o
induktive Kategorienbildung

Schrittweise induktive Kategorienbildung aus
dem Material heraus in Bezug auf Definition und
Abstraktionsniveau;

Subsumtion unter alte Kategorien oder
Kategorienneubildung

Uberarbeitung der Kategorien »| formative Relia-
nach ca. 10 - 50% des Matenals bilitatsprifung

v

Endgultiger Materialdurchgang —»| summative Relia-
¢ bilitatsprifung

< Auswertung, ev. quantitative Analysen (z.B.
Haufigkeiten)

8 Vgl. Mayring: Qualitative Inhaltsanalyse, 15f.
9 Vgl. Mayring: Qualitative Inhaltsanalyse, 65.



Abb. 1 Ablaufmodell der induktiven Kategorienbildung (vgl. Mayring 2010)

Charakteristisch fiir diese Analysemethode ist die induktive Bildung von
Kategorien, die als Grundlage der Zusammenfassung fungieren (vgl. dazu Abb. 1). Die
Kategorien werden nicht deduktiv aus der Theorie, sondern induktiv aus dem Material
selbst gewonnen. Am Anfang der Untersuchung steht dabei die Fragestellung, die
grundlegend fiir die Bestimmung der Analyseeinheiten ist. In unserem Fall fragen wir
nach den pastoralen Leitperspektiven und Trends in den Pfarreivoten. Es gilt
herauszufinden, welche Themen in den Pfarreien mit groBer Prioritit behandelt
werden und welche eher eine randstindige Position einnehmen. Damit liegt der
Schwerpunkt der Studie insbesondere auf der pastoralen Selbstkonzeption der
Pfarreien, weniger auf der wirtschaftlichen. Diese ist nicht unerheblich, fiir das
Erkenntnisinteresse aber sekundar.

Als néchsten Schritt sieht die zusammenfassende qualitative Inhaltsanalyse die
Paraphrasierung des Materialbestands vor. Die Aussagen, die fiir unsere Fragestellung
weiterfithrend sind, werden ,,in knappe, nur auf den Inhalt beschrinkte, beschreibende
Form umgeschrieben‘“!” (Makrooperator Generalisierung). Die iibrigen Aussagen, die
das Analysekriterium nicht erfiillen, fallen aus der Untersuchung heraus. Von grof3er
Bedeutung ist dabei das Abstraktionsniveau der Paraphrasen. Paraphrasen, die
unterhalb des gewéhlten Abstraktionsniveaus liegen, miissen in einem weiteren Schritt
so lange verallgemeinert werden, bis sie abstrakt genug sind. Liegen Paraphrasen auf
der Ebene des notwendigen Abstraktionsniveaus, werden sie zunédchst beibehalten. In
der Regel hat sich so ein Corpus von einzelnen abstrahierten Aussagen gebildet, die in
einigen Fillen inhaltsgleich oder -dhnlich sind. Dies erfordert dann einen weiteren
Reduzierungsschritt durch Paraphrasierungen, die sich nun an einem hoheren
Abstraktionsniveau orientieren. Die vorherigen Paraphrasen werden so
zusammengefasst und zu neuen verdichtet (Makrooperatoren Biindelung,
Konstruktion, Integration). 1

Dies lésst sich gut an einem Beispiel deutlich machen: Die Studie fragt nach
zentralen pastoralen Themen der Pfarreien. Das Zitat ,,Alle Pfarreimitglieder haben
das Gefiihl, [...] Angebote fiir ihre jeweiligen Bediirfnisse (Familien, Senioren,

Jugendliche, Singles usw.) vorzufinden®!? besitzt zweifelsohne eine Relevanz fiir die

19 Mayring: Qualitative Inhaltsanalyse, 69.
1 Vgl. Mayring: Qualitative Inhaltsanalyse, 69.
12'St. Mariae Geburt (MH), 11.



Beantwortung dieser Forschungsfrage. Diese gilt es also zu paraphrasieren, etwa als
,Bediirfnisbezogene Angebote fiir alle”. Es ist nun denkbar, dass Paraphrasen mit
demselben oder &dhnlichem Inhalt (etwa: ,zielgruppengerechte Sprache® oder
,Bediirfnisorientierte Orte*) in anderen Voten herausgefiltert werden. Der zweite
Reduzierungsschritt sdhe dann eine weitere Abstraktion der Paraphrasen zu dichteren,
generalisierten Formulierungen, hier etwa ,,Zielgruppenspezifizitit®, vor.

Mit der zunehmenden Sichtung des Datenmaterials differenziert sich durch den
Prozess der induktiven Kategorienbildung so eine gewisse Zahl von Paraphrasen
heraus, die nun so abstrakt sind, dass sie als Analysekategorien fungieren konnen. Die
Methode der induktiven Kategorienbildung sieht nach der Sichtung von etwa 10-50%
des Materials einen ,Séattigungseffekt® vor, der dazu fiihrt, dass in der Regel keine
neuen Kategorien mehr auftreten.'® Darauf folgt die formative Reliabilititspriifung,
bei der gepriift wird, ob die entwickelten Kategorien den Gegenstand der
Untersuchung zuverlédssig messen oder gegebenenfalls modifiziert werden miissen. Im
Fall der vorliegenden Studie ergaben sich durch diesen Prozess 17 induktiv
erschlossene Kategorien, die die anschlieende Analyse ermdglichen und maB3geblich
strukturieren. Abgeschlossen wird die Kategorienbildung durch die summative
Reliabilititspriifung (auch ,Intercoderreliabilitit’). Sie zielt auf die Sicherstellung der
Zuverlissigkeit der Messung durch die Ubereinstimmung in der Kodierung
verschiedener Forscher.!* Die Reliabilitiit der in dieser Studie entwickelten Kategorien
wurde von einer Forschergruppe des Zentrums fiir angewandte Pastoralforschung
(zap) tiberpriift und bestitigt.

Fiir die Analyse einer so breiten Materialmenge wie jener, die dieser Studie
zugrunde liegt, muss ein noch sehr hohes Abstraktionsniveau gewihlt werden, um das
Material iibersichtlich, nachvollziehbar und tatsdchlich auch zusammenfassend
analysieren zu konnen. Folglich bilden die 17 Kategorien eine Mesoebene. Auf der
Mikroebene entfalten sich fiir jede Kategorie weitere Aspekte. Die
»Zielgruppenspezifizitit® hat so beispielsweise als ein Aspekt neben der
»Schwerpunktbildung®, dem ,,projektartigen Handeln* und der ,,Willkommenskultur*
in die Kategorie ,,Allgemeine Ausrichtung der Pastoral“ Einzug gefunden. Zur

besseren Ubersicht wurden die 17 Kategorien in fiinf gliedernde Oberkategorien

13 Vgl. Mayring: Qualitative Inhaltsanalyse, 69.
14 Mayring: Qualitative Inhaltsanalyse, S. 116f.



(Makroebene) eingeteilt. Eine kurze Erlduterung der einzelnen Kategorien ist der

folgenden Tabelle zu entnehmen:

Kategorien Erliuterung

Spirituelle Oberkategorie

Glaube und Spiritualitit Diese  Kategorie theologische
Selbstverstindnis und die geistlichen Angebote in den
Pfarreien.

untersucht das

Umgang mit Transformations- Diese Kategorie untersucht das Verstidndnis von der
und Umbruchprozessen Verinderlichkeit von Kirche und dem Verhiltnis von
Tradition und Innovation in den Pfarreien.

Pastorale Oberkategorie

Allgemeine Ausrichtung der Diese Kategorie untersucht die allgemeine Ausrichtung
Pastoral der pfarreilichen pastoralen Handlungsfelder und
benennt pastorale Trends wie Schwerpunktbildung,
projektartiges Handeln, Willkommenskultur und
Zielgruppenspezifizitit.

Kinder- und Jugendpastoral Diese Kategorie untersucht die Bedeutung, die
Gestaltungskriterien, Rahmenbedingungen und
Angebote der Kinder- und Jugendpastoral in den

Pfarreien.

Familienpastoral Diese Kategorie untersucht die Bedeutung, Gestaltung
und die Angebote der Familienpastoral in den Pfarreien.

Seniorenpastoral Diese Kategorie untersucht die Bedeutung, Gestaltung
und die Angebote der Seniorenpastoral in den Pfarreien.

Sozialpastoral Diese Kategorie untersucht die Bedeutung, die
Zielsetzungen, Kooperationsabsichten und

Handlungsfelder der Sozialpastoral in den Pfarreien.

Citypastoral Diese Kategorie untersucht die Bedeutung und
Angebote der Citypastoral in den Pfarreien.

Kulturelles Engagement Diese Kategorie untersucht die Bedeutung und
Angebote des kulturellen Engagements in den
Pfarreien.

Liturgische Oberkategorie

Gottesdienste im Kirchenjahr Diese Kategorie untersucht die Bedeutung, die
Standortstrategie, Haufigkeit und Gestaltungskriterien
der Gottesdienste im Kirchenjahr sowie die Rolle von
Wort-Gottes-Feiern in den Pfarreien.

Kasualien Diese Kategorie untersucht die Bedeutung, die
Gestaltungskriterien, die raumliche Organisation sowie
Handlungsfelder der Kasualien in den Pfarreien.

Intraorganisationale

Oberkategorie




Kirchliche Gemeinschaften Diese Kategorie untersucht die Bedeutung sowie
Aufgabenfelder kirchlicher Gemeinschaften und ihre
Zukunft in den Pfarreien.

Ehrenamtliches Engagement Diese Kategorie untersucht die Bedeutung, Aufgaben
und  Rahmenbedingungen des  ehrenamtlichen
Engagements sowie die professionelle Begleitung der
ehrenamtlich Engagierten in den Pfarreien.

Partizipation Diese Kategorie untersucht die Aussagen zur
Bedeutung und Umsetzung der Partizipation und
Beteiligungsformen in den Pfarreien.

Kommunikation Diese Kategorie untersucht die Kommunikationsmittel,
Kommunikationsziele und Pflege der Kommunikation
in den Pfarreien.

Interorganisationale
Oberkategorie

Okumene Diese  Kategorie untersucht die  Bedeutung,
Handlungsfelder und MaBnahmen zur Forderung der
Okumene sowie die 6kumenische Geb#udenutzung in
den Pfarreien.

Verhiltnis zur Gesellschaft Diese Kategorie untersucht das Verstindnis des
Verhiltnisses der Kirche zu ihrer gesellschaftlichen
Umwelt und die Rolle von Kooperationen mit
zivilgesellschaftlichen Partnern in den Pfarreien.

Abb. 2 Kategorienmatrix

2 WISSENSCHAFTLICHE EVALUATION DER
PEP-VOTEN

Wie im vorausgegangenen Kapitel zur Methodik erldutert worden ist, folgt nun die
Auswertung der 42 Pfarreivoten mithilfe der aus dem Studienmaterial selbst
generierten Analysekategorien. Die Gliederung entspricht dabei der obigen
tabellarischen Auflistung. Zunéchst wird also die spirituelle, dann die pastorale, die
liturgische, die intraorganisationale und schlieflich die interorganisationale
Oberkategorie behandelt. Die Auswertung ist modular aufgebaut. Die einzelnen
Kategorien stehen fiir sich und konnen auch einzeln betrachtet werden. Es ist der
Leserin / dem Leser iiberlassen, ob sie / er die gewihlte Reihenfolge bei der Lektiire
einhilt. Die einzelnen Kategorien geben allerdings immer nur einen Teil der Eindriicke
aus den Pfarreivoten wieder und dies aufgrund der hohen Abstraktionsdichte oftmals
in generalisierter Form. Die zugrundliegende Systematik entfaltet ihre volle

Perspektivenvielfalt daher erst durch die Gesamtheit der Auswertungen.
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2.1.1 Glaube und Spiritualitat

In rund drei Viertel der Voten entfalten Pfarreien ein theologisches Selbstverstindnis,
das sich eng an den Begriffen ,Verkiindigung*, ,Nachfolge und ,Begegnung mit Gott*
orientiert. Ein deutliches Schwergewicht liegt dabei auf der Rolle der Verkiindigung.
Uber die Hilfte der Pfarreivoten nennt sie. Die Pfarrei St. Augustinus (GE) schildert
dies prominent: Christus sei ,,Grund und Quelle unseres Glaubens und unseres Lebens
in der Kirche“!>. Die wahrgenommene ,,Verdunstung des Glaubens* sei daher fiir viele
Gemeindemitglieder eine ,,belastende Wirklichkeit”. Der Grund dieser Verdunstung
wird in der ,,verbreitete[n] religiose[n] Sprachlosigkeit selbst bei praktizierenden
Christinnen und Christen* vermutet. Daher miisse man sich um eine {iberzeugte
Glaubensvermittlung bemiihen, die fiir alle Altersstufen geeignet sei und auf allen
Ebenen der Pfarrei ansetze. Denn die Pfarrei habe den Auftrag, ,,Rechenschaft
abzulegen von der Hoffnung, aus der sie selbst zu leben versucht (vgl. 1 Petr 3,15).
Daher sei es erforderlich, Begegnungsformen zu fordern, um neu iiber den Glauben
ins Gesprich zu kommen.'® Die Pfarrei St. Augustinus (GE) definiert ihr
Selbstverstindnis somit ausgehend von einer wahrgenommenen Mangelsituation, der
durch eine verstirkte Verkiindigung zu begegnen sei. Man habe angesichts der
zunehmenden Sprachlosigkeit ,Rechenschaft® abzulegen.

Ahnliche Hinweise auf Positionen, deren Ausgangspunkt eine vermeintliche
Defizienz gegenwirtiger Spiritualitét bilden, finden sich auch in anderen Voten. Durch
die Taufe seien alle zum Wirken in der Kirche berufen. Diese Berufung miisse gegen
die zunehmende Sprachlosigkeit des Glaubens ernst genommen werden, schildert das
Votum der Pfarrei St. Matthius (AL)."” ,Um die vielschichtige, pluralistische
Lebenswirklichkeit zu bewiéltigen®, miisse man die Zusage Jesu an alle Menschen
glaubhaft vermitteln, appelliert die Pfarrei St. Marien (BO).!® Das Votum der Pfarrei

St. Lamberti (GLA) versteht den christlichen Glauben diesem Trend konform als einen

»Zu entwickelnden Lebensstil in Zeiten fortschreitender Individualisierung der Lebenswege und

Pluralisierung der Lebenswelten sowie verbreiteter Gottvergessenheit im Alltag und tiefgehender

Glaubwiirdigkeitsprobleme der Kirche*!’.

15 St. Augustinus (GE), 2.
16 Vgl. St. Augustinus (GE), 5.
7 Vgl. St. Matthiius (AL), 25.
18 Vgl. St. Marien (BO), 13.
19 St. Lamberti (GLA), 10.
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Die Weitergabe des christlichen Glaubens sei daher zentral.> Die vermutete spirituelle
Bediirftigkeit der Menschen wird so zum latenten Movens kirchlicher
Selbstbildungsprozesse. Die Pfarrei Liebfrauen (BO) macht dies transparent, wenn sie
in threm Votum schreibt: ,,In unserem immer stirker werdenden sikularisierten
Umfeld warten Menschen auf die Begegnung mit glaubwiirdigen Christinnen und
Christen“?!. Ohne iiberzeugte Christinnen und Christen gebe es daher auch keine
Pfarrei der Zukunft.?* Fiir den Entwurf eines theologischen Selbstverstindnisses der
Pfarrei und damit auch von Kirche insgesamt ist es von erheblicher Tragweite, wenn
die Subjekte der pfarreilichen Umwelt als defizitire Empfinger, die glaubwiirdigen
Christinnen und Christen hingegen als scheinbar spirituelle Avantgarde, als rettende
Lichtgestalten stilisiert werden. Es entsteht der Eindruck eines asymmetrischen
Passungsverhiltnisses von Kirche und Welt.

Dieses theologische Selbstverstindnis findet sich aber bei Weitem nicht in
allen Pfarreivoten, sondern stellt dort nur eine Minderheitenposition dar. In der Regel
wird eine als defizitdr wahrgenommene Lebenswirklichkeit nicht zum Ausgangspunkt
erhoben. Wichtiger ist aufs Ganze gesehen die Berufung zur Nachfolge Jesu. Eine
Orientierung an ,,Praxis, Lehre und Auftrag Jesu“? fiihre zur Glaubwiirdigkeit der
Pfarrei.?* Daher beginnt das pastorale Leitbild der Pfarrei Christus Konig (AL) mit
dem Leben in der Nachfolge.? Indem Menschen durch das Horen des Wortes und das
Erfahren des lebendigen Zeugnisses mit Christus in Kontakt treten konnen, werde die
Nachfolge ermoglicht.?® Diese Berufung wird oft tauftheologisch begriindet: Durch
die Taufe erhalte die christliche Existenz ihre Berufung zum Zeugnis fiir die Botschaft
Jesu und fiihre zur Nachfolge.?’ So sei jeder Getaufte berufen, den Glauben weiter zu
tragen.”® Da die frohe Botschaft Jesu allen Menschen gelte, entspringe aus ihr die
eigene Sendung der Pfarrei als eine ,lebendige Gemeinschaft der katholischen
Christen®, die Zeugnis gebe und zur Mitwirkung einlade, heifit es im Votum der Pfarrei
St. Michael (AL). Die wesentliche Aufgabe der Pfarrei sei damit die Verkiindigung

der Person Jesu Christi und seiner Botschaft.”” Der Mittelpunkt der Gemeindearbeit,

20Vgl. St. Lamberti (GLA), 7.
2l Liebfrauen (BO), 5.
22 Vgl. Liebfrauen (BO), 5.
23 St. Peter und Paul (HAT), 12.
24 Vgl. Christus Konig (AL), 8.
2 Vgl. Christus Kénig (AL), 12.
% Vel. St. Michael (AL), 6.
27 Vgl. Liebfrauen (BO), 5; St. Dionysius (E), 15.
28 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 14.
2 Vgl. St. Michael (AL), 4f.
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so St. Marien (BO), bleibe damit die ,,theologische Vermittlung auf der Basis des
Evangeliums und der Sakramente**?. Priignant schildert dies das Votum der Pfarrei

Lambertus (E):

»Wir wollen Zeugnis geben von unserem eigenen, durch unsere eigenen Erfahrungen gewachsenen und

geformten Glauben und wollen zugleich andere einladen, selber zu sehen, selber zu erfahren und selber

zu urteilen, denn der Glaube will immer in Freiheit und eigener Entscheidung angenommen werden‘3!.

Die Verkiindigung in der Nachfolge fithre so zum Blick auf Menschen aller
Generationen in der Pfarrei*? und dariiber hinaus auch auf diejenigen, die der Kirche
weniger oder gar nicht verbunden sind.>* Das theologische Selbstverstindnis der
Pfarreien ist damit vom Kern her missionarisch.** Oft wird dementsprechend auch der
Respekt vor anderen Artikulationsweisen des Glaubens betont, selbst wenn diese
Weise unabhingig von der Kirche bestiinde.* Denn Christinnen und Christen, so St.
Michael (DU) ,,liberzeugen beispielhaft durch ihr missionarisches Handeln, ohne zu
vereinnahmen‘*¢, Das Zitat macht bereits deutlich, dass Verkiindigung hier nicht nur
verbal verstanden wird. Zeugnisgabe erfolge den Pfarreivoten geméf} durch Reden und
Handeln. Sie miisse im Alltag erkennbar sein. Als wirksame Position sei die christliche
Uberzeugung so in Gesellschaft, Politik und Kirche (!) einzuspeisen.’’ ,,Durch unser

«38 resiimiert die Pfarrei

Verhalten wollen wir ein lebendiges Glaubenszeugnis geben
St. Medardus (AL) in ihrem Votum. SchlieBlich gehe es darum, das Evangelium in die
Lebenswirklichkeit der Menschen zu iibersetzen®. Die Pfarrei konne dabei als
»Kraftquelle® oder ,,spirituelle Tankstelle* fungieren.40

Die Nachfolge, die zur Verkiindigung beruft, zielt jedoch grundlegend auf die
Begegnung mit Gott.*! Der Mittelpunkt des gemeindlichen Tuns, betont die Pfarrei St.
Maria Immaculata (AL), sei die Ermoglichung der Begegnung zwischen Mensch und

Gott.*> Die Pfarrei St. Joseph (BOT) hebt gleichfalls hervor, dass es ein zentrales

Anliegen des Pastoralkonzepts sei, zu zeigen, dass Gott da ist. Die einzelnen

30 St. Marien (BO), 13; Liebfrauen (DU), 30; St. Josef Ruhrh (E), 32.
31'St. Lambertus (E), 9.
32 Vgl. St. Joseph (BOT), 15.
3 Vgl. St. Marid Himmelfahrt (MH), 7; St. Clemens (OB), 17; St. Barbara (MH), 30.
3 Vgl. St. Laurentius (E), 17.
35 Vgl. St. Laurentius (AL), 11; St. Ludgerus (E), 17.
36 St. Michael (DU), 25.
37 Vgl. St. Johann (DU), 13.
38 St. Medardus (AL), 16.
3 Vgl. St. Michael (DU), 13.
40 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 13, 15.
#'Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 11; St. Matthius (AL), 25; Liebfrauen (DU), 30; St. Johann (DU),
12; St. Gertrud (E), 28; St. Laurentius (E), 17; St. Marid Himmelfahrt (MH), 8.
42 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 13.
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Positionen des Papiers seien nur recht verstanden als Entfaltungen dieses Anspruchs.*
Prignant ldsst sich das theologische Selbstverstindnis vieler Pfarreien auf folgende
Formel bringen: Durch die Taufe in die Nachfolge Jesu berufen, verkiindigt die Pfarrei

das Evangelium und ermdglicht so die Begegnung mit Gott.

Aus diesem skizzierten theologischen Selbstverstindnis der Pfarreien entfaltet sich in
den Pfarreivoten eine Reihe von spirituellen Angeboten, die héufig als
Verkiindigungsformen gedeutet werden. Einige Voten nennen mafBigebliche Kriterien,
die fiir eine angemessene Gestaltung der Angebote beachtet werden miissten. Die
geistlichen Angebote miissten — dem theologischen Selbstverstindnis entsprechend —
als Orte der Gemeinschaft und Verkiindigung erfahrbar gemacht werden, erldutert das
Votum der Pfarrei St. Josef Ruhrhalbinsel (E). Sie seien demnach Offerten, die der
Auseinandersetzung mit dem eigenen Glauben und der eigenen Spiritualitét dienten.
Als solche seien sie als Stiitze fiir die Handlungsfihigkeit und Wahrnehmbarkeit der
Christen im Alltag zu gestalten.**

Dafiir, das betonen weitere Pfarreivoten, miisse allerdings nach neuen,
vielfdltigen Formen der Glaubensverkiindigung fiir Kinder, Jugendliche und
Erwachsene gesucht werden, die auch nicht an den Grenzen der kirchlichen
Mitgliedschaft Halt machten.*® Dies impliziert in den Voten ein Doppeltes: Zum einen
bedarf es einer zeitgemidBen und altersgerechten Gestaltung der spirituellen
Angebote.*® Zum anderen miissen diese Verkiindigungsformen niederschwellig sein,
damit auch diejenigen, die mit der kirchlichen Tradition und Sprache weniger vertraut
sind, einen Anschluss finden konnen.*” Denn durch eine veriinderte religiose Sprache,
so die Pfarrei St. Augustinus (GE), seien auch immer die ,,Inhalte des Glaubens
betroffen®.*

Hinsichtlich des Tableaus der spirituellen Angebote in den Pfarreivoten sind

zunichst die Glaubensgespriche von vorrangiger Bedeutung. Rund ein Viertel der

4 Vgl. St. Joseph (BOT), 13.
# Vgl. St. Josef Ruhrh (E), 29.
4 Vgl. St. Laurentius (E), 16; St. Michael (AL), 6; St. Marien (SCH), 5; Liebfrauen (BO), 9.
46 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 15.
47 Vgl. St. Matthiius (AL), 25; St. Antonius (E), 27
4 Vgl. St. Augustinus (GE), 5.
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t.*> Die Menschen seien dazu einzuladen, sich im Glauben

Voten nennt sie explizi
auszutauschen.’® Denn es sei die zentrale Aufgabe der Pfarrei, Menschen dabei zu
unterstiitzen, sich iiber den eigenen Glauben gewiss zu werden und mit anderen
dariiber ins Gesprich zu kommen.>! Daher sei es notwendig, Orte der Begegnung, des
Austausches und des Dialogs im Glauben fiir geistliche Angebote zu schaffen.> Die
Pfarrei St. Urbanus (GE) mdochte etwa in jedem Stadtteil Erlebnisorte fiir den Glauben
schaffen. Dies miissten nicht notwendigerweise Kirchen sein. Auch andere
Versammlungsorte seien denkbar.”® Ahnlich sieht es in der Pfarrei Liebfrauen (DU)
aus: Dort besidBen die pastoralen Orte eine glaubensvergewissernde Funktion, die zur
Pflege der Spiritualitit und zum Austausch dienten. Die ,,Spiritualitét als Kraftquelle*
solle vor allem durch Gespriche als Erfahrungsraume und Lernorte des Glaubens
gefordert werden.>* So konne man geistlich auftanken.’ Eine offene Atmosphire sei
dazu ebenso erforderlich®® wie das Lesen, Horen und Reden iiber das Wort Gottes”’.
Eng damit verbunden sind auch Gesprichskreise zu theologischen und
lebenspraktischen Themen oder theologische Stammtische, die die Pfarreien St.
Marien (BO) und St. Peter und Paul (WIT) anbieten méchten.’® Uberdies zihlen eini ge
Pfarreien katechetisch geprigte Glaubenskurse zu ihrem Angebot; dezidiert auch fiir
Erwachsene.” Da die religitse Sprache zunehmend nicht mehr verstanden werde, sei
die Intensivierung der Bildung ein zentrales Ziel der Pfarrei, bemerkt St. Augustinus
(GE). Insbesondere die Heilige Schrift als ,,Mitte aller Glaubensweitergabe“®® habe
eine eminente Bedeutung fiir die Pastoral. Sie sei der Inhalt jeder religidsen Bildung.®!
Auf die hohe Relevanz der Bibel verweisen auch die zahlreichen Textbefunde zur

Etablierung oder Fortfithrung von Bibelkreisen.%?> Vereinzelt werden auch weitere

4Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 15; St. Matthéus (AL), 25; St. Medardus (AL), 16; Liebfrauen (BO),
9; St. Marien (BO), 16; St. Johann (DU), 13; St. Lambertus (E), 9; St. Nikolaus (E), 14; St. Joseph (GE),
16; St. Lamberti (GLA), 9; St. Peter und Paul (WIT), 13, 15; St. Marid Himmelfahrt (MH), 8.
30'Vgl. Christus Kénig (AL), 14.
31'Vgl. St. Matthiius (AL), 26.
32 Vgl. St. Medardus (AL), 16; St. Josef (E), 11.
3 Vgl. St. Urbanus (GE), 11.
3 Vgl. St. Lambertus (E), 9; St. Laurentius (E), 15.
35 Vgl. St. Marid Himmelfahrt (MH), 8.
% Vgl. St. Nikolaus (E), 14.
57 Vgl. St. Joseph (GE), 16.
3 Vgl. St. Marien (BO), 16; St. Peter und Paul (WIT), 15.
% Vgl. St. Marien (SCH), 9; St. Clemens (OB), 17; Liebfrauen (BO), 9; St. Josef (E), 11.
0 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 15.
61 Vgl. St. Augustinus (GE), 5.
62 St. Gertrud von Brabant (BO), 12; St. Joseph (BOT), 13; Liebfrauen (DU), 34; St. Laurentius (E), 16;
St. Peter und Paul (WIT), 13, 15; St. Marid Himmelfahrt (MH), 8.
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Angebote benannt. Dazu zihlen etwa Exerzitien im Alltag®, Kklosterliche
Einkehrtage®, Ora-et-labora-Wochen®, Taizé-Gebet®, hiusliche
Gebetsgemeinschaften, die unter anderem bei ,,Krisen- und Sorgensituationen* von

67

groBer Bedeutung seien, und schlieBlich auch eine ,lebensdienliche

Gottesdienstkultur®®,

2.1.2 Umgang mit Transformations- und Umbruchprozessen

Der Pfarreientwicklungsprozess hat nicht nur fiir die territorialen Strukturen der
Pfarreien und Gemeinden erhebliche Verdnderungen mit sich gebracht, sondern auch
fiir viele Gldaubige. In den Pfarreivoten werden diese Erfahrungen héufig eingearbeitet
und nicht selten als Verlusterfahrungen gedeutet. Die Aufgabe pastoraler Standorte

“69 " Einer

fiihre zu ,,schmerzlichen Gefiihlen und dem ,,Verlust von Heimat
,menschliche[n]  Betrachtung® der als  Abbruchsprozesse  gedeuteten
Transformationen folge notwendigerweise Pessimismus und Resignation’®. Niichtern
wird eingestanden, dass nicht mehr alles verwirklichbar ist, was frither moglich war’’.
Man weill um das ,,Kleiner werden* und darum, dass sich die bisherige Weise, Kirche
zu sein, indern wird’?. Die gesellschaftliche Situation wird aufgrund ihres ,,markanten
Einfluss[es]“ als groBe Herausforderung fiir den eigenen Glauben interpretiert.”®

In den Voten finden sich jedoch keine dezidiert negativen Deutungen des
Pfarreientwicklungsprozesses. Im oben skizzierten Sinne werden die Verdnderungen
zwar hiufig als Identitdtskrise beschrieben und die Richtung bestimmter

Entwicklungstendenzen etwa als ,,neuer Wein in neuen Schliuchen*’*

abgelehnt, die
Entwicklung als solche wird aber von einem Grofteil der Voten in einen
gesamtkirchlichen Entwicklungsprozess eingebettet. Dass sich Kirche verindert und

auch weiterhin verdndern wird ,,so, wie sie sich in der Kirchengeschichte immer

63 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 12.
64 Vgl. St. Marien (BO), 15.
% Vgl. Liebfrauen (DU), 34.
% Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 12.
57 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 15.
68 St. Josef Ruhrh (E), 30; vgl. dazu auch Liebfrauen (BO), 9; St. Marien (BO), 15; St. Josef (E), 11;
Liebfrauen (DU), 34.
% St. Cyriakus (BOT). 13.
70'Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 17.
"' Vgl. St. Medardus (AL), 4.
72 Vgl. Christus Konig (AL), 12.
73 Vgl. St. Medardus (AL), 4.
74 St. Augustinus (GE), 7.
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verdndert hat“, trdgt zur Gewissheit bei, ,,dass die Kirche selbst aber trotz des
demographischen Wandels und anderer Veridnderungen auch kiinftig noch
handlungsfihig sein wird“’>. Dieses Motiv der historischen Selbstvergewisserung
angesichts gegenwirtiger Kontingenzerfahrungen findet sich in vielféltigen Formen in

den Voten wieder; so beispielsweise in dem der Pfarrei St. Lambertus in Essen:

,Der Vergleich mit nicht weit zuriickliegenden Abschnitten der Geschichte zeigt, dass es uns nicht

schlechter geht als den Generationen vor uns: Die pastorale Arbeit wihrend des Dritten Reiches oder

withrend der Sdkularisation ist problembeladener gewesen als unsere Arbeit*.”®

Auf die Frage, wie man als Gemeinde angesichts der vielfiltigen gegenwirtigen
Herausforderungen evangeliumsgeméif leben konne, findet sich im Votum der Pfarrei
St. Marien in Schwelm ebenfalls ein historisches Argument: ,, Trdstlich ist, dass in den
2000 Jahren Kirche auch Andere das nicht so Recht [sic] wussten’”. Auch habe es zu
allen Zeiten ,,schmerzhafte Verinderungen in Kirche und Gesellschaft* gegeben.’® Die
geschichtliche Riickbesinnung greift sogar bis in vorchristliche Zeit aus: Man befinde
sich in einer dhnlichen Situation wie jener, in der ,,der Prophet Sacharja seine Visionen
erhielt“ und ,.Jerusalem [...] in Triimmern* lag, aber es gebe Hoffnung.”

Diese historischen Parallelisierungen sind dabei nicht nur Impulsgeber fiir
kommende Verdnderungen, sondern eben auch Interpretationsschliissel fiir das
Christsein in der Gegenwart: Dass einige Voten die gegenwértigen Umbriiche mit
biblischen Unheilschilderungen oder in Abgrenzung zur Situation der Kirche im
Dritten Reich zu beschreiben versuchen, zeigt die drastische Selbstverortung einiger
Pfarreien. Aussagen wie jene, dass Christus die Kirche auch in schweren Zeiten
begleite und alles zum Ziel fithren werde®’, sind wichtige christologische
Deutungsfiguren des aktuellen Entwicklungsprozesses und passen gut in dieses Bild.
Gleichwohl wird die gegenwirtige Situation auch als Moglichkeit gedeutet, die Kirche
auf Zukunft hin auszurichten. Paradigmatisch wird dies im Votum der Pfarrei St.
Gertrud (E) ersichtlich: Die sinkende Zahl der Gldubigen und die finanzielle wie
personelle Ressourcenknappheit seien nicht nur begrenzende Faktoren bei der
Entwicklung der Kirche, sondern boten ,,gleichfalls eine Moglichkeit zum Neuanfang,

zum Zusammenwachsen, zum Ballastabwerfen und zur Neuorientierung®.3! Damit

75 St. Johann Baptist (E), 13.
76 St. Lambertus (E), 10.
77 St. Marien (SCH), 1.
78 St. Peter und Paul (WIT), 42.
7 St. Barbara (MH), 38.
80 Vgl. St. Lambertus (E), 5; St. Maria Immaculata (AL), 17.
81 Vgl. St. Gertrud (E), 41.
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stimmen einige Voten iiberein. Ekklesiologisch wird dies etwa unter dem Paradigma
der ,ecclesia semper reformanda‘ diskutiert: ,,Die Kirche ist eine sich immer wieder
erneuernde. Und dass die Kirche sich durch alle Jahrhunderte immer wieder erneuert
hat, ist in der gesamten Kirchengeschichte nachzuweisen.“%?

Diese Verinderlichkeit der Kirche sei notwendig, um Menschen mit der
Botschaft Jesu in Beriihrung zu bringen.®* Denn nur eine glaubhafte Vermittlung seiner
Heilszusage ermogliche es, ,,die vielschichtige, pluralistische Lebenswirklichkeit zu
bewéiltigen“.84 Daher solle man nicht nur Betrauern, sondern die Verdnderungen auch
in einem positiven Sinne, als Chance, annehmen.® Sie sollen verstanden werden als
»~Riickbesinnung auf den Auftrag des Evangeliums und wesentliche Aspekte des

Christentums®.%® So miisse ,,in der Verinderung etwas Positives*®’

gesehen werden.
Der ,,Pfarreientwicklungsprozess [ist] fiir uns eine vom Glauben inspirierte [!]
Wegstrecke und kein Verwaltungsakt“®, heiBt es im Vorwort des Votums der Pfarrei
St. Augustinus (GE). Die Pfarrei St. Laurentius (E) sieht in ihrem Votum eine
lebendige Kultur des Evangeliums als Motor der Verdnderung ,,gewohnte[r]
Perspektiven“®. Gott selbst habe dabei ,,im Laufe der Jahrtausende immer wieder neue
Wege aufgezeigt™, die zum Vertrauen fiihren, ,,in Zukunft stiarker auf Innovation und
Entwicklung [zu] setzen, auf Ermoglichung neuer Wege und Formen der Begegnung
mit Gott und den Menschen“.”® Die »Weiterfiihrung der ,Lokalen
Kirchenentwicklung® diene schlielich der ,,geistliche[n] Stirkung von Christinnen
und Christen*.”!

Die Transformationsprozesse werden damit nicht nur als bloBe Abbruchs- oder
Erosionsprozesse gedeutet, sondern besilen — so zumindest einige Pfarreien — eine
immanente kirchenbildende Kraft, die letztlich der Verkiindigungsfihigkeit der Kirche

und ihrer Anschlussfihigkeit an die Menschen diene.*?

82 St. Mariae Geburt (MH), 3.
83 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 11.
84 St. Marien (BO), 13.
85 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 11; St. Peter und Paul (WIT), 42; St. Joseph (BOT), 27; St. Maria
Immaculata (AL), 17; St. Johann Baptist (E), 13.
8 St. Joseph (GE), 5.
87 St. Johann Baptist (E), 18.
8 St. Augustinus (GE), 2.
89 St. Laurentius (E), 4.
%0 St. Laurentius (E), 18.
91 Vgl. Christus Konig (AL), 14.
92 Vgl. St Joseph (BOT), 27; St. Mari# Himmelfahrt (MH), 5.
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Der GroBteil der Voten steht in semantischer Hinsicht also unter dem Anspruch der
Innovation der gegenwirtig praktizierten Pastoral und des Kirche-Seins. Kirchliche
Innovation wird eben nicht nur historisch diagnostiziert, sondern als ein zentrales
Prinzip lokaler Kirchenentwicklung verstanden: ,,Mit diesem Votum verlassen wir alte
Denkmuster”, heiBt es im Votum der Pfarrei St. Joseph (GE). Die Entwicklung der
Kirche werde bejaht und kreativ mitgestaltet” und diene ihrer Zukunftsfihigkeit®”.
Topoi vom Suchen und Gehen noch nicht beschrittener Wege, vom Ausprobieren
innovativer Ideen und vom Zulassen neuen Denkens finden sich in einigen Voten
wieder.”®

Innovation ist allerdings nicht das einzige Prinzip einer lokalen
Kirchenentwicklung, das in den Voten Erwihnung findet. An ihrer Seite steht die
Tradition. Zusammen bilden sie eine spannungsreiche Ellipse mit zwei Brennpunkten.
Einige Pfarreien verorten sich auf dieser Achse zwischen Innovation und Tradition.
Die Textbefunde sind zwar bei vielen Pfarreivoten zu diirftig, um eine
Verhiltnisbestimmung dieser beiden Pole vorzunehmen, einige setzen sie jedoch in
eine Beziehung. Dieses In-Beziehung-Setzen hat aber in der Regel noch nichts mit den
konkreten beabsichtigten pastoralen Entscheidungen zu tun, auch wenn an einigen
Stellen eine pastorale Konzeption aufscheint, die der denkerischen
Verhiltnisbestimmung von Innovation und Tradition zu entsprechen scheint.

Sichtbar wird dies etwa bei der Pfarrei St. Augustinus (GE), die in ihrem
Votum verhéltnismiBig breit iiber diese Beziehung Auskunft gibt. Die Aufgabe der
Pfarrei und der Gemeinden sei es, die Pastoral ,,flexibel zu erneuern und auf die Hohe
der Zeit zu bringen*®’. Dafiir miissten die Strukturen und pastoralen Konzepte auf ihre
Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit iiberpriift werden. Als zukunftsfihig wird das
benannt, ,,was — vor dem Hintergrund finanzieller und personeller Entwicklungen —
von den Glidubigen weitgehend aus eigener Kraft gestaltet werden kann®.
Veridnderungen seien aber kein Selbstzweck, sondern miissten einen ,,,Mehrwert* fiir

die Vertiefung des Glaubens besitzen. Dies gelte umgekehrt auch fiir die Bewahrung

93 St. Joseph (GE), 5.
% Vgl. St. Lamberti (GLA), 7.
% Vgl. St. Cyriakus (BOT), 22; St. Peter und Paul (BO), 18.
% Vgl. St. Johann (DU), 18; St. Cyriakus (BOT), 15; St. Augustinus (GE), 4; Christus Konig (AL), 6;
St. Urbanus (GE), 12.
7 St. Augustinus (GE), 4.
8 St. Augustinus (GE), 5.
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des aktuellen Status. Innovation gehort damit zu einem wichtigen Element der
Kirchenentwicklung und driickt sich im Votum konkret in den Paradigmen der
»ecclesia semper reformanda“ und des ,,Aggiornamento” aus.”” Hinsichtlich der
Verhiltnisbestimmung von Innovation und Tradition kommt das Votum aufgrund
obiger Uberlegungen so zu folgender metaphorisch formulierter Einschitzung: ,,Ein
Haus, das immer wieder renoviert und instand gehalten wird, muss nicht neu gebaut
werden*!®’, Das Haus ist hier Sinnbild der Tradition. Die Innovation wird durch
Renovierungsarbeiten verbildlicht. Beide Elemente — Haus und Renovierungen — sind
nicht voneinander zu trennen. Das Verhiltnis zwischen Tradition und Innovation ist
aber nicht gleichberechtigt, sondern erscheint vielmehr asymmetrisch zugunsten der
Tradition. Die Metapher ldsst sich damit weiter ausformulieren: Auch wenn das Haus
stindig renoviert und instandgehalten wird, geht es im Grunde um die
Bestandserhaltung der Bausubstanz, um eine zeitgemife Pflege der vorgegebenen
Tradition. Dass die Metapher damit nicht tiber Gebiihr beansprucht wird, zeigt sich in
den pastoralen Konsequenzen, die dieses Verhiltnis von Tradition und Innovation
zeitigt. Was in Kapitel 3 hinsichtlich des Verstidndnisses des Territorialprinzips noch
genauer zu erortern sein wird, lidsst sich hier schon andeuten: Die territorial distinkt
gedachten Gemeinden iibernehmen eine ,wichtige Rolle flir die pastorale
Weiterentwicklung und Innovation*!°!. Damit ist der Pfarrei St. Augustinus sicherlich
keine Innovationslosigkeit zu diagnostizieren, wohl aber ist der Ort der Innovation im
hohen Male auf die traditionellen Gemeindestrukturen begrenzt. Es seien eben die
,,Bausteine des Gemeindelebens®, die ,,bewegt und erneuert werden* miissten'%?, neue
pastorale Felder seien dort zu erschlieBen'®, die strukturelle Verfasstheit der Pastoral
als solche bleibt davon aber weitgehend unangetastet.

Die Pfarrei St. Augustinus (GE) trifft damit eine asymmetrische
Verhiltnisbestimmung von Innovation und Tradition zugunsten letzterer. Sie steht
damit allerdings nicht allein.'® Im Votum der Pfarrei St. Joseph (BOT) heif}t es dazu:
die Kirche ,,ist bereit, neue Ideen und neue Impulse innerhalb des Alten und auch des

Bewdhrten zuzulassen, auszuprobieren, zu verwerfen oder auch zu etablieren“'%. Der

% Vgl. St. Augustinus (GE), 6.
100 St Augustinus (GE), 6.
101 St. Augustinus (GE), 4.
192 St. Augustinus (GE), 5.
193 Vgl. St. Augustinus (GE), 6.
104 Vgl. St. Marien (OB), 3; St. Laurentius (E), 14; Christus Konig (AL) 12.
195 St. Joseph (BOT), 15.
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Raum der Innovation ist damit das Alte und Bewihrte, es gibt unverzichtbare Elemente
einer ,,christlichen, katholischen Identitit”, die ein ,,Bestindig bleiben“ notwendig

machen'%

. Die pastoralen Konsequenzen lassen sich aber insbesondere aufgrund der
Kiirze der Ausfiihrungen in den meisten Voten nicht ohne Weiteres aus den
Verhiltnisbestimmungen ableiten.

Das enge Zueinander von ,Bewahren® und ,Neues wagen‘ durchzieht auch
andere Pfarreivoten. Dabei wird gelegentlich auch ein symmetrisches Verhiltnis
beschrieben, das jedoch nicht selten eine Gleichwertigkeit beider Pole unterstellt,
deren paradoxe Spannung sich dadurch kaum aufl6sen ldsst. Anders als im Votum der
Pfarrei St. Augustinus (GE), das durch den Vorrang der Tradition ein Kriterium fiir
pastorale Innovation bereithilt, erweist sich dies in anderen Voten als durchaus
differenzierter: Die Aussage ,,Wir wollen nicht um jeden Preis Gewohntes bewahren
und auch nicht um jeden Preis Neues suchen*“!?” bietet an sich keine Ansatzpunkte fiir
eine pastorale Ausrichtung. Eine stark synthetische Lesart von Innovation und
Tradition findet sich — in auffallend gleichlautender Formulierung — in den Voten St.
Johann (DU) und St. Judas Thaddéus (DU): ,,Traditionelle Angebote und innovative
Konzepte widersprechen sich nicht, sie ergédnzen sich zu einem sinnvollen
Gesamtkonzept*“!?®. So sollen Traditionen bewahrt und Neues gewagt werden.'?”

Daneben lassen sich auch Aussagen identifizieren, die — zumindest in
semantischer Hinsicht — den Fokus stérker auf die Innovation pastoraler Prozesse und

Strukturen als auf die Bestandserhaltung des Traditionellen legen:

»Wer aber unterwegs ist, muss sich von manchem Ballast trennen, damit Neues, Zukunftsfahiges

entstehen und wachsen kann. Mitunter erweist sich das, was noch ist, als hinderlich fiir das, was

angestrebt und erreicht werden soll oder sogar muss.“!!°

Damit ist ein Kriterium fiir das Verhiltnis von Innovation und Tradition benannt: die
Zukunftsfihigkeit. Gemessen wird sie an der Anschlussfihigkeit der Menschen an die
Kirche.!'! Der Wunsch und das Bediirfnis zur Bewahrung und Pflege traditioneller
Strukturen und Verstdndnisse des Kirche-Seins, so St. Gertrud (E) und St. Ludgerus
(E), sei zwar durchaus berechtigt, gleichwohl erkenne man aber iiberaus deutlich, dass

viele Glidubige diese Traditionen nicht mehr mittragen.'!'? Dies habe zur Folge, ,,dass

106 Christus Kénig, 7.
107 St. Michael (AL), 5.
108 St. Judas Thaddius (DU), 15; vgl. St. Johann (DU), 21.
19 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 3.
110 St. Barbara (MH), 28.
H1'Vgl. St. Laurentius (E), 16.
112 Vgl. St. Gertrud (E), 29; St. Ludgerus (E), 3.
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wir gezwungen sind, Bestehendes zu verwandeln und dadurch die Moglichkeit zu

schaffen, Neues entstehen zu lassen*!!?

. Die Anpassung pastoraler Konzepte,
Angebote und Strukturen an die sich dndernden gesellschaftlichen wie kirchlichen
Rahmenbedingungen wird damit zu einem zentralen Initiator pastoraler inkrementeller
Innovation.''* Gleichwohl, so St. Marien (SCH), ,,machen [wir] aber nicht was Neues,
um ,hipp‘ zu sein oder ,anzukommen*.!!?

Letztlich bleiben die AuBerungen zum Verhiltnis von Innovation und Tradition
in fast allen Voten disparat und diffus. Es lassen sich keine ausgearbeiteten Konzepte
finden, die die Verinderlichkeit von Kirche in ein spannungsfreies Verhiltnis zu ihrer

Traditionsbezogenheit zu iiberfithren vermogen.

2.2.1 Allgemeine Aussagen zur Ausrichtung der Pastoral

In allen Voten finden sich Aussagen hinsichtlich der kiinftigen Ausrichtung der
Pastoral. Neben konkreten pastoralen Handlungsfeldern wie die Kinder- und Jugend-,
Familien-, Senioren- und Sozialpastoral, die zu einem spéteren Zeitpunkt behandelt
werden, werden oft auch grundsitzliche pastorale Ausrichtungen beschrieben. Grosso
modo lassen sich dabei vier Kategorien identifizieren, die hdufig in den Pfarreivoten
auftreten: die Frage nach Schwerpunktsetzungen, projekthafte Pastoralansitze, die
Ansprechbarkeit vor Ort und die Zielgruppenspezifizitit.

Einige Pfarreien beabsichtigen fiir die Zukunft Schwerpunktbildungen
hinsichtlich pastoraler Angebote in den einzelnen Gemeinden. In fast allen trigt sich
dabei die Uberzeugung durch, dass ,eine Gemeinde nicht alles anbieten [kann],
sondern [...] mit dem, was sie leistet, zum gemeinsamen Ganzen‘!''® beitriigt. So konne
eben nicht mehr an jedem Ort jedes Thema angeboten werden.!'!” Als Grund wird hier
etwa der Mangel an seelsorglichem Personal benannt.!'® Gleichwohl sei den
Gliubigen aber auch nicht alles gleich wichtig.!" Diese Konzentration pastoraler

Tatigkeiten an verschiedenen Orten schlégt sich in einem eigenen pastoralen Profil der

113 St. Urbanus (GE), 10.
114 ygl. St. Peter und Paul (BO), 18.
115 St. Marien (SCH), 5.
116 St. Maria Immaculata (AL), 13.
17 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 15.
118 Vgl. St Peter und Paul (WIT), 15.
119 Vgl. St. Laurentius (AL), 12.
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einzelnen Standorte nieder.'?® Bei einigen Pfarreien ist die pastorale Neuausrichtung
mit territorial-strukturellen Verdnderungen verbunden. Bei der Pfarrei St. Urbanus
(GE), die das Territorialprinzip in Zukunft als Netzwerk zu organisieren beabsichtigt,
ist eine solche Synchronitét erkennbar. Dem Netzwerkgedanken entsprechend bediirfe
es der Biindelung von Kompetenzen eines Schwerpunkts an je einem Standort.'?! Das
neue Pastoralkonzept sieht so verschiedene pastorale Schwerpunktorte (wie
Citypastoral, Sozialraumorientierung) vor, die nicht etwa vollig beziehungslos wiren,
sondern sich gemil dem Netzwerkskonzept gegenseitig unterstiitzen. Angebote
konnten zwar auch an einem anderen Ort wahrgenommen werden, die
Schwerpunktorte iibernehmen jedoch grundsitzlich die Versorgung des
Pf;’:u‘reigebiets.122 Ahnliches erkennt man bei der Pfarrei St. Judas Thaddius (DU), die
eine Mischung aus lokal gebundenen zentralen sowie mobilen dezentralen Angeboten
beabsichtigt. Nicht zuletzt im Konzept der Verzahnung von Pfarrei- und
Kategorialseelsorge, die etwa die Pfarrei St. Laurentius (E) vorsieht, taucht der bereits
beschriebene Netzwerkcharakter prominent wieder auf.!?® In der Pfarrei St. Michael
(DU), die ein Konzept einer Pfarrei ohne Gemeindegrenzen verfolgt, soll ein Standort
zum ,,0Ort der Begegnung mit Kirche* ausgebaut werden. Dieser stelle kiinftig den
Mittelpunkt der Pfarrei dar. Die Schwerpunktbildung wird hier besonders
augenscheinlich.!

Die zunehmende Bedeutung von Schwerpunktstandorten wird auch im Votum
der Pfarrei St. Clemens (OB) ersichtlich. Fiir das wirtschaftliche Konzept sind
sogenannte A-Standorte zu benennen, die in Zukunft eine herausragende Rolle fiir die
Seelsorge in der Pfarrei spielen und damit auch auf Dauer erhalten werden sollen.!?
Die A-Standorte fungieren im Votum der Pfarrei St. Clemens (OB) als Knotenpunkte
der Pastoral. Es ist vorgesehen, dass sie iiber ihren fritheren Wirkungskreis hinaus die
Bereitstellung pastoraler Angebote iibernehmen und so in der Fliche prisent halten.!?®
Eng damit verbunden ist die Entwicklung einer stadtteilbezogenen Pastoral, die unter
¢ 127

anderem durch neue Formen kirchlicher Prisenz wie Stadtteilbiiros vor Ort is

Andere Pfarreien in Oberhausen lassen dhnliche Prozesse erkennen: Herz Jesu (OB)

120 VoI, St. Augustinus (GE), 14.
121'ygl. St. Urbanus (GE), 13.
122 Vgl. St. Urbanus (GE), 14.
123 Vgl. St. Laurentius (E), 15.
124 Vgl. St. Michael (DU), 13; vgl. dazu auch St. Ludgerus (E), 21.
125 Vgl. Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Leitfaden und Arbeitshilfe, 45.
126 Vgl. St. Clemens (OB), 10.
127 Vgl. St. Clemens (OB), 13.
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reduziert die Pastoral schwerpunktm@fig von vier auf zwei Standorte mit weitaus
weniger immobiliengebundenen Angeboten. Der ,aufgegebene Standort® bleibt durch
kleine kirchliche Prisenzeinheiten mit den Schwerpunktstandorten verbunden.'?® St.
Marien (OB) legt zwar Wert auf ein dezentrales Pastoralmodell, verortet es aber
insgesamt auf Pfarreiebene. Damit bestiinden kiinftig verschiedene Angebote
nebeneinander fiir die ganze Pfarrei.!?® SchlieBlich betont auch St. Pankratius (OB) die
Rolle der Schwerpunktbildungen und setzt dabei auf die sogenannten ,,M-Hé&user*, die
fiir verschiedene Schwerpunkte in der Pfarrei stehen (Begegnung, Spiritualitit,
Katechese, Jugend, Musik und Mobilitit).!*® Durch ein gut ausgebautes
Gemeindeheim in einer Stadtteilgemeinde erhofft sich ebenso die Pfarrei St. Cyriakus
(BOT) ein attraktives Zentrum fiir die Pfarreipastoral. Hier sollen Menschen in der
ganzen Pfarrei erreicht werden. !

Die Tendenz zur Schwerpunktbildung ist selbst bei den Pfarreien nicht
bedeutend geringer ausgeprigt'®, die einen starken Akzent auf die riumliche Prisenz
der Pastoral vor Ort legen133. Deutlich wird dies an der Pfarrei St. Mariae Geburt (MH).
Die pastoralen Angebote sollen fiir alle Pfarreimitglieder offen sein, wichtig sei aber
vor allem die ,aktive Prisenz“ pastoraler Angebote vor Ort. Darauf liege der
Schwerpunkt der haupt- und ehrenamtlichen Arbeit.!** Dazu seien Rdume der
Begegnung wie Gemeindezentren notwendig. Gerade die ,,Wohnortndhe [spielt] oft
eine grofle Rolle, so dass eine Zentralisierung nur auf einen Standort nicht angestrebt
wird“!%. Obwohl die Standortkonzentration also abgelehnt wird, sei es jedoch
,sinnvoll, dariiber nachzudenken, ob gewisse Angebote nicht doch zentral oder an
wechselnden Standorten durchgefiihrt werden sollten*!*®. Dies wird begriindet iiber
die Rezeption pastoraler Angebote, die durch eine zentrale Angebotsstruktur groer

sei als bei einer dezentralen.'?’

128 Vgl. Herz Jesu (OB), 11.
129 Vgl. St. Marien (OB), 11.
130 Vgl. St. Pankratius (B), 18.
131'vgl. St. Cyriakus (BOT), 14.
132 Vgl. St. Barbara (MH), 31; St. Joseph (GE), 18.
133 Vgl. St. Barbara (MH), 29f.; St. Joseph (GE), 15.
134 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 11.
135 St. Mariae Geburt (MH), 12.
136 St. Mariae Geburt (MH), 12.
137 Vgl. Mariae Geburt (MH), 12.
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Nur einige wenige Pfarreien wollen in Zukunft zudem verstirkt auf projektartige
pastorale Angebote setzen. Dazu gehort etwa die Pfarrei St. Franziskus (BO). Die
Projektarbeit soll dort als neue Form des pastoralen Handelns in Erscheinung treten.
Denn durch gesellschaftliche und kirchliche Veridnderungsprozesse sei das
herkommliche pastorale Handeln allein nicht mehr weiterfithrend. Flankierend
miissten kiinftig mehr projektbezogene Angebote etabliert werden, die dabei helfen,
eine ,,,flexible® Kirche zu sein“. Wichtig ist dabei insbesondere das Argument der
Niederschwelligkeit der Pastoral. Das Pastoralkonzept sehe dafiir einen Freiraum fiir
das pastorale Handeln vor, um neue Wege auszuprobieren und so ,,die klassische
Seelsorgestruktur in Gemeinden* zu erginzen. Diese Projekte bediirften aber einer
guten Koordination und Finanzierung durch die Pfarrei. Prototypisch nennt das Votum
das ,,Brunnenprojekt Hustadt”, das dauerhaft mit den notwendigen Ressourcen
auszustatten sei.!®

Zwar weniger ausfiihrlich, aber dennoch stark auf projektartiges pastorales
Handeln bezogen, dullern sich weitere Pfarreien. Gegen die als schmerzhaft
empfundene Auflosung der bekannten Strukturen seien eine ,,stirkere Vernetzung
innerhalb der Pfarrei und neue pastorale Initiativen notwendig“.!* Es gelte, zeitlich
begrenzte Projekt-Angebote wie einen Projektchor oder eine Bibelwoche zu
schaffen.!*® Die Pfarrei St. Laurentius (E) intendiert die Forderung innovativer
Projekte, Start-ups und pastoraler Innovationen von Haupt- und Ehrenamtlichen
insgesamt. Die Schaffung von ,,Ermdglichungsraume[n] und Organisationsstrukturen
fiir pastorale Innovationen und Projektentwicklung* sei dafiir dringend erforderlich.'*!
Im Gesamt sind die Tendenzen beziiglich der Entwicklung hin zu einer verstérkt
projektartigen Pastoral aber nur unterdurchschnittlich ausgeprégt. In vielen Fillen
fehlen Hinweise auf eine solche Neuausrichtung ganz.

Ein weiterer Punkt, der hinsichtlich der Ausrichtung der Pastoral von groBer
Bedeutung ist, ist die Willkommenskultur und Ansprechbarkeit in den Pfarreien. Auch
wenn die Pfarreivoten die Etablierung einer Willkommenskultur in der Regel nur
erwidhnen und sie oft nicht weiter entfalten, ist es bemerkenswert, dass rund die Hilfte

der Pfarreivoten eine Willkommens- und BegriiBungskultur explizit als Erfordernis

138 Vgl. St. Franziskus (BO), 20.
139 St. Cyriakus (BOT), 13.
140 Vgl. St. Antonius (E), 19; St. Nikolaus (E), 17; St. Peter und Paul (WIT), 15.
141 Vgl. St. Laurentius (E), 18.
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benennt.!*? Diese sei fiir die Pfarrei in Zukunft eminent.!*? Einige Pfarreivoten geben
Hinweise, wie eine solche Willkommenskultur konkret umgesetzt werden konne.
Bedeutsam erscheint hier zum einen eine intergenerationelle Wertschitzung!'**, zum

anderen ein BegriiBungsdienst fiir Zugezogene'*, etwa in Form eines

Willkommensbriefs mit einer Infobroschiire

oder durch eine personliche BegriiBung
vor den Gottesdiensten und anderen Veranstaltungen.'” Die Pfarrei St. Ludgerus plant
beispielsweise die Etablierung von zwei ,,Willkommenscentern® als Orte sozialer
Begegnung, an denen pastorale Angebote verschiedener Art zur Verfiigung stehen.!*3
Damit verbunden ist in einigen Fillen auch die Betonung der Ansprechbarkeit der
Kirche vor Ort. Die Willkommenskultur soll durch den Aufbau einer entsprechenden

Struktur und durch konkrete Ansprechpartner gewihrleistet werden.!#

SchlieBlich ist auch die Zielgruppenspezifizitit eine wesentliche GroBe bei der Frage
nach der pastoralen Ausrichtung der Pfarreien. Ahnlich wie im Kapitel iiber die
Liturgie noch ersichtlich werden wird, nimmt auch die Bezugnahme auf die
Bediirfnisse einzelner Zielgruppen fiir die kiinftige Pastoral eine tiberragende Rolle in
den Pfarreivoten ein. Wie bei der Willkommenskultur macht auch hier rund die Hilfte
der Pfarreien auf die Notwendigkeit einer Ausrichtung der Pfarrei auf die
Lebenswirklichkeiten der Menschen aufmerksam.!”® Es gelte, sich mehr an den
Bediirfnissen und Interessen der Menschen als an traditionell iiblichen Formen und

Gruppen zu orientieren. An den ,,vielen Menschen* miisse sich das kirchliche Angebot

142 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 14; St. Matthius (AL), 19; St. Michael (AL), 6; St. Franziskus
(BO), 19; S. Gertrud von Brabant (BO), 12; St. Peter und Paul (BO), 25; St. Cyriakus (BOT), 16; St.
Joseph (BOT), 14; St. Johann (DU), 18; St. Michael (Du), 13; St. Johann Baptist (E), 18; St. Josef Ruhrh
(E), 47; St. Lambertus (E), 8; St. Laurentius (E), 17; St. Ludgerus (E), 21; St. Hippolytus (GE):
Zukunftsbild, 6; St. Joseph (GE), 20; St. Urbanus (GE), 17; St. Marien (SCH), 5; St. Barbara (MH), 30;
Herz Jesu (OB), 12.
143 Vgl. St. Matthéus (AL), 19.
144 Vgl. St. Franziskus (BO), 19; St. Michael (DU), 13.
145 Vgl. St. Michael (AL), 6; St. Peter und Paul (BO), 25; St. Joseph (BOT), 14; St Michael (DU), 13;
St. Josef Ruhrh (E), 47.
146 Vgl. St. Joseph (BOT), 14; St Michael (DU), 13.
147 Vgl. St. Laurentius (E), 17; St. Marien (SCH), 8.
148 Vgl. St. Ludgerus (E), 21.
149 ygl. St. Joseph (BOT), 14; vgl. dazu auch: ST. Franziskus (BO), 19; St. Dionysius (E), 17; St.
Gertrud (E), 27; St. Urbanus (GE), 11.
150 VeI, Christus Kénig (AL), 6, 11; St. Maria Immaculata (AL), 13; St. Matthius (AL), 30, 33; St.
Medardus (AL), 15; St. Joseph (BOT), 14; Liebfrauen (DU), 30, 37; St. Judas Thaddéus (DU), 17; St.
Dionysius (E), 16; St. Gertrud (E), 27; St. Johann Baptist (E), 17; St. Josef Ruhrh (E), 32; St. Lambertus
(E), 8; St. Laurentius (E), 15; St. Nikolaus (E), 12; St. Joseph (GE), 16; St. Lamberti (GLA), 7; St. Peter
und Paul (HAT), 12; St. Marid Himmelfahrt (MH), 24; St. Mariae Geburt (MH), 11; St. Clemens (OB),
10, 19.
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letztlich messen lassen.!>! Nach Meinung der Pfarrei St. Joseph (BOT) gehe es darum,
dass ,,[wir] liber unsere vertrauten kirchlichen Kreise hinaus [...] gehen, offen [...]
werden fiir die Menschen in ihrer ganzen Vielfalt“!*2. Eine zielgruppenspezifische
Pastoral zeichne sich durch ,,vielfdltige, lebendige und erlebbare Angebote [aus], die
sich an der Lebenswirklichkeit der Menschen orientieren‘!>>.

Die Bediirfnisorientierung fiihrt damit in einigen Fillen zu einer Relativierung,
zumindest aber zu einer Neujustierung traditioneller Formen der Pastoral. Dadurch
wird dem pastoralen Handeln als Ganzem eine Dynamik und Flexibilitit eingestiftet,
die die Zielgruppe quasi als Koproduzenten aktiv in den Prozess der
Angebotsentwicklung und  -durchfiihrung  miteinbezieht. Die  alltigliche
Lebensgestaltung und die individuellen Bediirfnisse werden zur Blaupause, an dem
die Pastoral ihre Angebote generiert und das Eigene einspeist. Es entstehe, so das
Votum der Pfarrei St. Nikolaus (E), eine Seelsorge, ,,die hinhort und selbst gehort
werden will“!>*. Die pastorale Vielfalt wird damit zum Markenzeichen der Pfarrei,
betont St. Clemens (OB).!>> Die Tradition wird dadurch aber nicht aus geschaltet, denn
es sei notwendig, ,,innovative Formate [zu] leben, die auf vielfdltige und zeitgemiBe
Weise das Evangelium erfahrbar machen, ohne traditionelle Formen aus den Augen
zu verlieren“!'>®. Die Einsicht zur Gestaltung pluralititsfihiger Angebote schligt sich
damit deutlich in einigen Voten nieder.

Die Zielgruppen sind dabei breit benannt. Neben den ,klassischen®
Schwerpunkten der Pastoral, die im folgenden Kapitel weiter entfaltet werden, werden
zunehmend auch Kirchenferne in den Blick genommen. Diejenigen, die der Kirche
fernstehen, seien eine ,,wichtige Zielgruppe fiir die pastorale Arbeit der ndchsten

1158 wird von

Jahre“!>’. Eine bewusste Etablierung einer ,,Fernstehendenpastora
einigen Pfarreien als Desiderat erachtet.'>® Dafiir seien verschiedene niederschwellige
Formate notwendig, also solche, die ,,nicht zu viel an Vorwissen, ritueller Ubung oder
Gemeindekultur abverlangen“!®’, Beispielhaft werden etwa die bereits erwihnte

BegriiBungskultur, Begegnungsmoglichkeiten oder Gottesdienste an ungewohnlichen

151 Vgl Christus Kénig (AL), 6.
152 St. Joseph (BOT), 14.
153 St. Gertrud (E), 27.
154 St. Nikolaus (E), 12.
155 Vgl. St. Clemens (OB), 10.
156 St. Judas Thaddius (DU), 12.
157 St. Lambertus (E), 8.
158 St. Barbara (MH), 36.
1399 Vgl. St. Clemens (OB), 17; St. Marien (OB), 12; St. Mariae Geburt (MH), 12.
160 St. Barbara (MH), 36.
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Orten genannt.'®" Auch Feste und Martinsziige seien ,,sichtbare Anziehungspunkte
auch fiir Menschen, die mit Kirche eventuell noch nicht in Beriihrung gekommen sind
und/oder ihr vielleicht auch kritisch gegeniiberstehen!%?. Erforderlich seien zudem

eine verstindliche Sprache und eine Mentalitit der Offenheit fiir alle.'5

2.2.2 Kinder- und Jugendpastoral

Die Kategorie ,Kinder- und Jugendpastoral® gehort in den Pfarreivoten zu den
absoluten Spitzenreitern. AuBer den Kategorien ,Liturgie‘ und ,Okumene* wird kein
Thema in den Voten so hdufig behandelt wie die pastorale Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen. Dem entspricht die enorme Bedeutung, die viele Pfarreien diesem
pastoralen Handlungsfeld zuschreiben. Keiner anderen Kategorie wird sonst so viel
Relevanz fiir die Zukunftsfahigkeit der Kirche anerkannt. Folglich finden sich in
zahlreichen Voten einschldgige Zitate, die die Signifikanz der Kinder- und
Jugendpastoral belegen: ,,Die Kinder und Jugendlichen miissen als Zukunft der Kirche
erkannt und in den Fokus der Pastoral genommen werden“!%*, hilt das Votum der
Pfarrei St. Johann (DU) fest. ,,Ein Kernstiick unserer Zukunftsarbeit ist die Kinder-
und Jugendseelsorge“!%, erginzt die Pfarrei St. Nikolaus (E). Auch das Votum der
Pfarrei St. Barbara (MH) sieht die ,,Kinder- und Jugendpastoral als unverzichtbares
notwendiges Feld der Pastoral“!%® an.

Ferner sei ,,die lebendige verbandliche und auBerverbandliche Jugendarbeit
[...] [gar] ein Grundpfeiler der Identitit und vor allem der Zukunft unserer Pfarrei!¢’,
Ganz klar seien ,,das Zukunftspotenzial [der Pfarrei] [...] junge Menschen“!%®. Diese
Perspektive spiegelt sich iiberdies auch im Votum der Pfarrei St. Mariae Geburt (MH):
,.Die Jugendarbeit ist eine wesentliche Stiitze fiir die Pfarrei im Jahre 2030!%°. Junge

«170

Menschen seien ,,die Christen der Zukunft und fiir den ,langfristigen Bestand

«l171

unserer Pfarrei sowie unserer Gemeinden unbedingt zu fordern, heilit es in zwei

161 ygl. St. Lambertus (E), 8; St. Barbara (MH), 36; St. Marien (OB), 12.
162 St. Mariae Geburt (MH), 12.
163 Vgl. St. Marien (OB), 12; Liebfrauen (DU), 15.
164 St. Johann (DU), 19.
165 St. Nikolaus (E), 18.
166 St. Barbara (MH), 31.
167 St. Marid Himmelfahrt (MH), 30.
168 St. Marid Himmelfahrt (MH), 9.
169 St. Mariae Geburt (MH), 14.
170 St. Judas Thaddius (DU), 11.
171 St. Antonius (E), 23.
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anderen Voten. Begriindet wird die Relevanz dieses pastoralen Handlungsfeldes unter

anderem iiber seine Bedeutung fiir eine ,nachhaltige Altersstruktur!’?

und die
Kreativitit wie Spontaneitit der Jugendm, ,um anstehende Umbriiche in den
Gemeinden dauerhaft zu gestalten“!’*. Diese Aufzihlung lieBe sich problemlos um
weitere Zitate erginzen.'” Den Voten zufolge kann die Relevanz der Kinder- und
Jugendpastoral fiir die Zukunft der Pfarreien daher kaum iiberschitzt werden.
Daneben nehme die Kinder- und Jugendarbeit auch eine wichtige Funktion bei

der Entwicklung des Wertesystems ein. Im Votum der Pfarrei St. Augustinus (GE)

wird dies gut ersichtlich:

»In den Gemeinden scheinen vorldufig die aussichtsreichsten Bedingungen dafiir zu bestehen, um

soziale Kompetenzen zu erlernen, christliche Werte zu erfahren und zu erproben und kirchliche

Gemeinschaft zu erleben und zu praktizieren*!”®.

Genau betrachtet geht es in dem Zitat um die Frage, in welchem Verhéltnis Pfarrei und
Einzelgemeinden bei der Bereitstellung von Angeboten der Kinder- und
Jugendpastoral stehen, die hier zugunsten der Gemeinden entschieden wird. Daraus
lasst sich aber eben auch ein zentrales Aufgabenverstindnis ableiten. In der Kinder-
und Jugendarbeit gehe es zum einen darum, soziale Kompetenzen und christliche
Werte zu erlernen und anzuwenden. Zum anderen zielt sie auf die Erfahrung von
Gemeinschaft. Die ,,Heranflihrung unserer Kinder und Jugendlichen an ein Leben,
welches sich auch an christlichen Leitbildern, Traditionen und Riten orientiert!”’
findet sich ebenfalls in anderen Voten wieder.!”® SchlieBlich seien jugendpastorale
Angebote ,,Ermoglichungsriume fiir das Erleben des eigenen Glaubens“!”. Sie sollen
eine Moglichkeit bieten, die eigene Identitit aus dem Glauben heraus zu finden.'®
Dafiir miissten sie offen, respektvoll und ohne Leistungsanspriiche gestaltet werden. '8!

Jugendarbeit iibernimmt in vielen Pfarreien damit auch die Aufgabe der

Glaubensverkiindigung, durch die sie mit Gott in Beriihrung kommen sollen.'8?

172 St. Antonius (E), 23.
173 Vgl. St. Medardus (AL), 15.
174 St. Josef Ruhrh (E), 31.
175 Vgl. St. Franziskus (BO), 19; St. Cyriakus (BOT), 15; St. Clemens (BO), 17; St. Joseph (BOT), 16.
176 St. Augustinus (GE), 16.
177 St. Peter und Paul (BO), 23.
178 Vgl. St. Franziskus (BO), 19; St. Johann Baptist (E), 21; St. Barbara (MH), 31.
179 St. Peter und Paul (BO), 23.
180 Vgl. St. Gertrud (E), 32.
181 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 23; St. Franziskus (BO), 19.
182 Vgl. St. Michael (AL), 6; St. Franziskus (BO), 19; St. Laurentius (AL), 11.
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Folglich legen die meisten Pfarreien einen Schwerpunkt auf jiingere
Generationen.'®* Gerade angesichts des Pfarreientwicklungsprozesses miisse sich ein

«184

,vertieftes Engagement in kirchlichen Jugendverbidnden und -gruppen zeitigen.

Kinder und Jugendliche sollen dabei unterstiitzt werden, ,,ihren Platz“!% in der Pfarrei
zu finden'®®, sodass kiinftig besonders junge Menschen mit Kirche in Kontakt kommen

mdchten. '

Entsprechend breit werden in den Pfarreivoten Angebote fiir Kinder und Jugendliche
diskutiert. Viele Pfarreien nennen dazu konkrete Gestaltungskriterien. Auf
semantischer Ebene entscheidend ist, dass die Pfarreien in der Regel vom ,Entwickeln®
der Angebote sprechen.!®® Es geht nicht darum, nur bereits bekannte, traditionelle
Formen der Jugendarbeit auf immer neue Rezipienten anzuwenden, sondern eben
geeignete Angebote erst einmal zu schaffen.!®® Das Votum der Pfarrei St. Gertrud (E)
hilt dazu prignant fest: Angemessene Angebote fiir Jugendliche miissten ,,in
altbewiihrten und auch neuen Formen*!** bereitgestellt werden. Zentral ist in diesem
Kontext die Zielgruppenspezifizitit aller Formate. Es bediirfe bei der Entwicklung von
Angeboten einer Orientierung an den Bediirfnissen der Kinder und Jugendlichen.'!
Dieses Gestaltungskriterium tritt in den Voten in vielerlei Facetten auf: Mal ist von

niederschwelligen Angeboten die Rede!?

, mal von einer alters- oder jugendgerechten
Gestaltung!®?, dann sollen die Formate attraktiv'®*, zeitgemiB'> oder individuell'*®
sein. Zwar betonen diese Priddikate im Speziellen eine andere Nuance, gemeint ist im
Allgemeinen aber immer dasselbe: die Notwendigkeit einer ansprechenden Gestaltung
der pastoralen Angebote durch eine Orientierung an der Lebenswirklichkeit der Kinder

und Jugendlichen.

183 Vgl. St. Franziskus (BO), 19; St. Marien (BO), 14; St. Dionysius (E), 17; St. Josef Ruhrh (E), 36; St.
Urbanus (GE), 29; St. Peter und Paul (WIT), 16; St. Marien (OB), 12.
184 St. Marid Himmelfahrt (MH), 9.
185 St. St. Josef Ruhrh (E), 31.
186 Vgl. St. Medardus (AL), 15.
187 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 13.
188 Vgl etwa Christus Konig (AL), 11; St. Laurentius (E), 16.
189 Vgl. St. Dionysius (E), 17.
190 St. Gertrud (E), 32.
191V gl. St. Matthius (AL), 30, 33; St. Johann Baptist (E), 21.
192 Vgl. St. Laurentius (AL), 11; St. Joseph (BOT), 15; St. Lambertus (E), 12.
193 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 23; St. Augustinus (GE), 16; St. Marii Himmelfahrt (MH), 32.
194 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 23; St. Michael (DU), 12; St. Johann Baptist (E), 21.
195 Vgl. St. Johann (DU), 19.
19 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 17.
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Von groBer Bedeutung ist zudem die Frage nach den Standorten der
Jugendarbeit. Hier lassen sich diametral entgegengesetzte Tendenzen erkennen, die
allerdings kaum scharf voneinander zu trennen sind. Wihrend einige Pfarreien die
Kinder- und Jugendarbeit eng an die Gemeinden binden, zeichnen sich in anderen
Vernetzungsprozesse der pastoralen Standorte miteinander ab. Paradigmatisch fiir eine
stiarker dezentral organisierte Jugendarbeit kann das Votum der Pfarrei St. Augustinus
(GE) gelten. Dort wird hinsichtlich der Organisation der Kinder- und Jugendpastoral
klar zwischen der Gemeinde- und Pfarreiebene unterschieden. In der Pfarrei sei die
Kinder- und Jugendarbeit momentan fast ausschlieBlich an die Gemeindeebene
gebunden. Dies hiinge insbesondere mit ihrer engen Verzahnung mit der gemeindlich
organisierten Pfadfinder- und Messdienerschaft zusammen. Das Zitat, das bereits
weiter oben zur Frage nach den Aufgabenfeldern der Kinder- und Jugendarbeit
herangezogen worden ist, mag auch hier erhellend sein: ,,In den Gemeinden scheinen
vorldufig die aussichtsreichsten Bedingungen dafiir zu bestehen [...]“!7. Auf der
Pfarreiebene wird demgegeniiber der Aufbau einer Pfarrjugend gar nicht angestrebt.
Dies finde bei den jungen Menschen nicht geniigend Zuspruch. Zwar solle es
pfarreiweite Gottesdienste fiir Jugendliche geben und die Pfarreiebene wird ferner
auch als Ort niederschwelliger Angebote verstanden, der Vorrang liegt aber deutlich
auf der Aufrechterhaltung einer gemeindlichen Kinder- und Jugendarbeit.!*® Dies wird
nicht zuletzt sinnenfillig, wenn es um die Jugendkirche ,Gleis X in der Filialkirche
Liebfrauen geht. Obwohl sie auf dem Pfarreigebiet liegt, spielt sie fiir die Organisation
des pastoralen Handlungsfeldes keine Rolle; sie sei sogar fiir ,,das pastorale Konzept
der Pfarrei verzichtbar®, da es sich um ein Bistumsprojekt handle.'”® Hier wird die
beschriebene Zentrierung deutlich greifbar.

Eine dhnliche Priorisierung findet sich auch im Votum der Pfarrei St. Mariae
Geburt (MH). Wie in der Pfarrei St. Augustinus (GE) wird die Kinder- und
Jugendarbeit hier ebenfalls an allen vier Standorten von den Pfadfindern, der
Kolpingjugend, den Messdienern und anderen gemeindlich verfassten Gruppen
getragen.”” Der Eindruck erhirtet sich, dass vor allem dort, wo die Jugendarbeit fast
ausschlielich verbandlich organisiert ist, die Fokussierung auf die Gemeinde umso

groBer ist. Fiir die Kinder- und Jugendarbeit seien — so heillit es weiter — ,,feste,

197 St. Augustinus (GE), 16.
198 Vgl. St. Augustinus (GE), 16.
199 Vgl. St. Augustinus (GE), 23f.
200 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 14.
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kirchennahe Orte* fiir die Erreichbarkeit der Angebote notwendig. Dadurch werde
»die Kirche um die Ecke so auch zu einem Bezugspunkt [im] [...] Leben [der
Jugendlichen]*.2°! Damit ist ein weiteres wichtiges Element benannt. Gerade Kinder
sind in der Regel weniger mobil und hiufig auf den Transport durch Altere oder gut
ausgebaute oOffentliche Verkehrsmittel angewiesen. Die starke Konzentration der
Kinder- und Jugendarbeit auf lokale Standorte darf daher nicht pauschal als
tiberzogener Gemeindezentrismus verstanden werden, sondern eine gewisse
Erreichbarkeit durch Standortnihe ist Ausdruck des oben genannten Kriteriums der
altersgerechten Gestaltung der Angebote. Die rdumliche Ndhe zum Wohnort
begriindet hier die Entscheidung zur dezentralen Verortung des pastoralen
Handlungsfeldes.?*?

Es darf daher nicht iiberraschen, wenn die meisten Pfarreien ihre Kinder- und
Jugendarbeit stark standort- wie stadtteilbezogen organisieren und wohnortnahe
Formate fordern.?%* Nichtsdestotrotz benennen zahlreiche Pfarreien auch sehr deutlich
die Absicht einer Vernetzung der Kinder- und Jugendpastoral, die der gemeindlichen
Verortung nicht widersprechen muss. Begriindet wird dieser Prozess beispielsweise
von der Pfarrei St. Marid Himmelfahrt (MH): ,,Durch die zu erwartende abnehmende
Zahl junger Christen wird eine stirkere Kooperation zwischen den einzelnen
Gruppierungen mehr und mehr Gewicht bekommen*?**. Die Erosion kirchlicher
Bindung und Partizipation gerade auch junger Menschen schlédgt sich damit deutlich
in einer Neukonzeptionierung der Kinder- und Jugendarbeit nieder.

Von groBler Relevanz ist die Vernetzung der kinder- und jugendpastoralen
Standorte. Dieser Prozess findet sich in vielen Pfarreivoten wieder.?®> Die Pfarrei
Christus Konig (AL) beabsichtigt so etwa kiinftig, vermehrt gemeindeiibergreifende
Aktionen wie Messdienertreffen oder Jugendgottesdienste anzubieten.?’® Oftmals
driickt sich die Vernetzung in einzelnen pfarreiweiten Veranstaltungen aus: Die
jahrliche Sternsingeraktion werde in der Pfarrei St. Michael (DU) nun in die neue

Struktur einer Pfarrei ohne Gemeindegrenzen integriert und zentral organisiert.?’’

201 vgl, St. Mariae Geburt (MH), 15.
202 Vgl. St. Laurentius (E), 19.
203 Vgl. St. Clemens (OB), 13; St. Marien (OB), 12; St. Maria Immaculata (AL), 14; Liebfrauen (BO),
13; St. Marien (BO), 19; St. Maria Himmelfahrt (MH), 32; Herz Jesu (OB), 20; St. Michael (DU), 12;
St. Johann Baptist (E), 21; St. Laurentius (E), 19; St. Dionysius (E), 17; St. Urbanus (GE), 29.
204 St. Mariid Himmelfahrt (MH), 32.
205 Vgl. etwa St. Peter und Paul (BO), 23; St. Antonius (E), 28; St. Lambertus (E), 43; St. Laurentius
(E), 19; St. Nikolaus (E), 19; St. Peter und Paul (WIT), 17; St. Marien (OB), 14.
206 Vgl. Christus Kénig (AL), 11.
207 Vgl. St. Michael (DU), 12.
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Auch St. Laurentius (E) sieht neben regelmifBigen dezentralen auch gemeinsame
pfarreiweite Angebote vor.2%® Die Pfarrei St. Ludgerus (E) hat die Absicht, in Zukunft
zwei starke Standorte fiir die Kinder- und Jugendarbeit zu errichten und damit das
Angebot deutlich zu zentralisieren.?”” Vergleichbare Prozesse zeichnen sich in der
Pfarrei Liebfrauen (DU) ab. Dort solle es weiterhin dezentrale Standorte der Kinder-
und Jugendarbeit in den Gemeinden geben. Erweitert werden diese aber durch einen
zentralen jugendpastoralen Ort mit zentralen Angeboten.?!°

Die Tendenz zur Konzentration der Jugendarbeit an einen Ort schligt sich
insbesondere in jugendpastoralen Zentren nieder. Elf Pfarreien erwihnen in ihren
Voten solche Zentren als wichtigen Bestandteil ihrer Kinder- und Jugendarbeit. In der
Pfarrei Liebfrauen (BO) werde die Jugendarbeit zu einem groBen Teil von der
Jugendkirche ,Trinity‘ getragen. Dort sei es moglich, die Bediirfnisse der Jugendlichen
besonders zu beriicksichtigen.?!! Die Pfarrei St. Franziskus (BO) besitzt das
jugendpastorale Zentrum ,Lichtblick®, welches eine ,,junge und offene, christliche
Gemeinschaft” ermdgliche. Dieses solle daher auch weiterhin einen festen Platz in der
Pfarrei haben. Die Kooperation der gemeindlichen Jugendgruppen der Pfarrei und
anderen jugendpastoralen Zentren werde dort gebiindelt.?'? In Duisburg soll in der
Pfarrei Liebfrauen (DU) die sogenannte ,JugendBar® etabliert werden. Triger sei der
Bund der Deutschen Katholischen Jugend Duisburg. Die Pfarrei und die pfarreilichen
Jugendgruppen begleiteten die Einrichtung inhaltlich.?!? In #hnlicher Weise verhilt es
sich in der Pfarrei St. Lamberti (GLA). Ansprechende Angebote fiir alle Altersklassen
sollen dort durch das Jugendzentrum ,Pulsar‘ bereitgestellt werden.?!* Auch die
Miilheimer Pfarrei St. Barbara (MH) legt mit dem jugendpastoralen Zentrum ,Der
Springende Punkt® einen Schwerpunkt auf die offene Kinder- und Jugendarbeit. Durch
die vielen Raummdglichkeiten konnten vielfiltige Formate angeboten werden.?'> Die
Pfarrei St. Mariae Geburt (MH) biete schlieB3lich, wenn die Jugendkirche ,TABGHA*
von Oberhausen nach HI. Geist in Miilheim umzieht, verschiedene Jugendmessen und

weitere Veranstaltungen an.?'®

208 Vgl. St. Laurentius (E), 19.
209 Vgl. St. Ludgerus (E), 32.
210 ygl. Liebfrauen (DU), 33.
211 Vgl Liebfrauen (BO), 13.
212 Vgl. St. Franziskus (BO), 20.
213 Vgl. Liebfrauen (DU), 33.
214 Vgl. St. Lamberti (GLA), 10.
215 Vgl. St. Barbara (MH), 31.
216 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 17.
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Die jugendpastoralen Zentren sind somit eine signifikante Grof3e in der Kinder-
und Jugendarbeit und konterkarieren das Bild einer alleinigen Konzentration auf die
Gemeindepastoral deutlich.?!” In den beobachteten Fillen sind die Jugendkirchen und
-zentren dabei nicht von der gemeindlichen Arbeit zu trennen, sondern eng mit ihr
verwoben. Dass die Jugendkirche ,Gleis X auf dem Pfarreigebiet von St. Augustinus

218

(GE) fiir ,,das pastorale Konzept der Pfarrei verzichtbar sei, muss daher als

Ausnahme gelten, die die Regel bestitigt.

Breite Erwidhnung finden in den Pfarreivoten auch die Rahmenbedingungen, die fiir
die Bereitstellung kinder- und jugendpastoraler Angebote notwendig seien. Zwei
Bedingungen werden besonders hervorgehoben: die Begleitung der Kinder- und
Jugendarbeit und das angemessene Raumangebot. Zunichst zur Begleitung: Ein
grofer Teil der Pfarreien nennt die strukturelle Institutionalisierung von
Jugendbeauftragten als Erfordernis einer attraktiven Kinder- und Jugendpastoral. Es
bediirfe eines eigenen Ansprechpartners und Interessenvertreters fiir die Jugend in der
Pfarrei.?!® Auch die zuvor skizzierte Vernetzung der kinder- und jugendpastoralen
Angebote liege in der Hand dieser Jugendbeauftragten??® und miisse etwa iiber einen
runden Tisch koordiniert werden.??!

Dahinter steht die Absicht, die Kinder- und Jugendarbeit in Zukunft verstirkt
durch hauptamtliche Mitarbeiter zu begleiten und so diejenigen zu unterstiitzen, die
dort ehrenamtlich engagiert sind.?**> Die Pfarrei St. Nikolaus (E) sieht dazu etwa einen
hauptamtlichen Ansprechpartner aus dem Pastoralteam und die Ernennung eines
Jugendbeauftragten vor, die die Arbeit moderieren und vernetzen.??®> Andere Pfarreien
verfolgen ein ihnliches Konzept.”** Die Pfarrei St. Marien (SCH) mochte dafiir
testweise einen Ansprechpartner fiir die Jugendarbeit als Jugendbeauftragten
einstellen.’” Dies beabsichtigt auch die Pfarrei St. Peter und Paul (WIT): Ein

hauptamtlicher Jugendbeauftragter, der eng mit dem Jugendreferat des bischoflichen

27 Vgl. auBerdem St. Matthéus (AL), 33; St. Peter und Paul (BO), 24; St. Judas Thaddéus (DU), 15; St.
Urbanus (GE), 16.
218 Vgl. St. Augustinus (GE), 23f.
219 Vgl. St. Franziskus (BO), 19.
220 Vgl. Liebfrauen (BO), 13.
221 Vgl. St. Michael (AL), 6; St. Gertrud von Brabant (BO), 13.
222 Vgl. St. Johann (DU), 19; Liebfrauen (DU), 33.
223 Vgl. St. Nikolaus (E), 18.
224 Vgl. St. Dionysius (E), 24; St. Marii Himmelfahrt (MH), 31; Herz Jesu (OB), 19.
225 Vgl. St. Marien (SCH), 11.
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Generalvikariats zusammenarbeiten werde, solle dort als ,,Scharnier zwischen den
Jugendgruppen und der Pfarrei etabliert werden.’’ Die Pfarreien St. Marii
Himmelfahrt (MH) und St. Mariae Geburt (MH) setzen dabei auf ein Tandem-Modell.
Ein Team aus zwei Jugendbeauftragten, ein Ehrenamtlicher unterstiitzt durch einen
hauptamtlichen Mitarbeiter, koordiniere in St. Marida Himmelfahrt (MH) die Kinder-
und Jugendarbeit.’?’ In St. Mariae Geburt (MH) iibernehme ein ehrenamtlicher
Jugendleiter die piddagogische Leitung der Jugendgruppen, ein hauptamtlicher
Mitarbeiter die administrative. Zu ihren Aufgaben gehore auch die Begleitung durch
die Presse- und Offentlichkeitsarbeit.??®

Als zweite Rahmenbedingung wird das Raumangebot benannt. In zahlreichen
Pfarreivoten wird betont, dass attraktiv gestaltete Rdume von den Jugendlichen
erwiinscht und fiir die Kinder- und Jugendarbeit — zentral oder dezentral — notwendig
seien. Gerade die groBe Zahl der Erwidhnungen verweist auf die eminente Bedeutung
fiir die Kinder- und Jugendpastoral.??® Neben der eigenverantwortlichen Nutzung der

230 wird hiufig auch das Vorhandensein von Freiflichen oder AuBengelinden

Réume
fiir Gruppenstunden oder Jugendfeste als erforderlich erachtet.>*! Obwohl sich diese
Hinweise in vielen Voten finden, werden sie in der Regel nur kurz genannt, aber nicht
weiter ausgefiihrt. Nur sehr selten beschiftigen sich Voten mit den finanziellen
Ressourcen, die fiir die Kinder- und Jugendarbeit bereitgestellt werden sollen.?*> Auch

die Rolle von Fortbildungsmoglichkeiten wird nur in einem Votum erwihnt.>*

In den Pfarreivoten werden schlielich auch noch eine Reihe von Angeboten benannt,
die im Folgenden kursorisch dargestellt werden. Neben Gesprichskreisen zu
theologischen oder lebenspraktischen Themen?* bieten Pfarreien auch Bibelkreise

und geistliche Begleitungen speziell fiir Kinder und Jugendliche an, die als ,,neue

226 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 7.
227 Vgl. St. Marid Himmelfahrt (MH), 33.
228 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 15.
22 Vgl. St. Lambertus (E), 11; Christus Kénig (AL), 11; St. Medardus (AL), 16; St. Franziskus (BO),
19; St, Johann Baptist (E), 17; St. Josef (E), 11; St. Josef Ruhrh (E), 36; St. Lambertus (E), 11; St.
Nikolaus (E), 18; St. Augustinus (GE), 16; St. Urbanus (GE), 16; 29; St. Marien (SCH), 11; St. Peter
und Paul (WIT), 16; St. Marid Himmelfahrt (MH), 32; Herz Jesu (OB), 20; St. Marien (OB), 14.
230 Vgl. St. Josef Ruhrh (E), 36.
1 Vgl. St. Josef (E), 11; St. Nikolaus (E), 18.
232 Vgl. St. Joseph (BOT), 16; St. Augustinus (GE), 16; St. Marien (OB), 14.
233 Vgl. St. Johann Baptist (E), 22.
234 Vgl. St. Marien (BO), 16.
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Formate der Glaubenskommunikation® bezeichnet werden.?*> Eine Pfarrei benennt
generationsiibergreifende Initiativen wie Familienkreise oder Ferienfreizeiten.?*® Das
Angebot von Freizeiten unter anderem zur Stirkung des Zugehorigkeitsgefiihls findet
sich auch in weiteren Pfarreivoten und wird insgesamt am hiufigsten genannt.??’
Daneben stehen Jugendveranstaltungen verschiedener Art wie Kinoabende,
Aktionstage oder Festivals auf dem jugendpastoralen Plan einiger Pfarreien.?*® Ein

Spielenachmittag®® wird genau wie ein jugendsoziales Angebot*

nur singuldr
benannt. Nur zwei Pfarreien betonen ferner die Rolle der Digitalitit in der Kinder- und
Jugendarbeit. Die Pfarrei St. Medardus (AL) weist darauf hin, dass das Angebot iiber
,Digitales zu erginzen sei’*!, die Pfarrei St. Augustinus (GE) beabsichtigt die
Einrichtung einer digitalen ,,Angebotsbdrse® als Organ der verbandlichen Jugend?**.
Deutlich fillt jedoch auf, dass die Darlegung der Angebote in den Voten einen
deutlich geringeren Umfang besitzt als die zuvor behandelten Perspektiven in der
Kinder- und Jugendarbeit. Die enorme Aufladung und Bedeutungszuschreibung dieses
pastoralen Handlungsfeldes in den Voten stehen der geringen Menge konkret
genannter Angebote diametral entgegen. Verschiedene Erkldrungsansitze sind
denkbar; ein moglicher soll hier vorgestellt werden: Die stark ausgeprigte Rolle der
verbandlichen Jugendgruppen haben wir bereits weiter oben beobachtet. Sie fungieren
in vielen Pfarreien als Triger der Kinder- und Jugendarbeit, oftmals ausschlieBlich.
Dieser Umstand ist in Bezug auf die pastoralen Handlungsfelder der Pfarrei singulir.
In keiner anderen Kategorie wird die Verantwortung fiir die Gestaltung der Pastoral so
deutlich an eine bestimmte Bezugsgruppe iibertragen, weder in Bezug auf die Liturgie
noch auf die Sozial-, Senioren- oder Citypastoral. Der Erklarungsversuch setzt daher
bei der Aufgabenteilung an. Die Verfasser haben die Voten zwar — so das Idealbild —
auf Grundlage einer umfangreichen Beteiligung aller Bezugsgruppen der Pfarrei
formuliert, die Perspektive konnte aber dennoch latent von den Verantwortlichen des
Pfarreivotums, eben Pfarrer, Pfarrgemeinderat und Kirchenvorstand, geprigt sein.
Diese wissen — und das zeigen die Voten deutlich — um die Relevanz einer attraktiven

und altersgerechten Kinder- und Jugendarbeit. Liegt die operative Ausfithrung

235 Vgl. St. Laurentius (E), 16.
236 Vgl. St. Franziskus (BO), 19.
237 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 14; Herz Jesu (OB), 20.
238 Vgl. St. Marien (BO), 19; St. Barbara (MH), 31.
239 Vgl. St. Barbara (MH), 31.
240 Vgl. St. Michael (DU), 12.
241 Vgl. St. Medardus (AL), 36.
242 Vgl. St. Augustinus (GE), 16.
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allerdings in den Hinden der Jugendverbédnde und -gruppen, ist es nachvollziehbar,
warum strategische Grundsatziiberlegungen mehr Raum einnehmen als konkrete
Angebote. Diese operative Umsetzung findet eben nicht mehr dort, sondern auf der
Ebene der Jugendverbinde und -gruppen statt. Der Umstand, dass viele Pfarreien
darum bemiiht sind, die Jugendarbeit in Zukunft verstirkt oder gar erstmals (!)
hauptamtlich zu betreuen und die Jugendgruppen untereinander besser zu vernetzen,

ohne ihre Eigenverantwortlichkeit beschneiden zu wollen, bestédrkt diese Deutung.

2.2.3 Familienpastoral
Mehr als die Hilfte der Pfarreien widmet sich in ihren Voten auch familienpastoralen

Fragen. Wie in der Kategorie ,Kinder- und Jugendarbeit hitten auch Familien eine
grofle Bedeutung fiir die Zukunft der Kirche. Nur so konne es kiinftig ein lebendiges
Kirche-Sein geben.?** Insgesamt sind die Textbefunde hinsichtlich der Relevanz der
Familienpastoral aber verhaltener. Die Pfarreien St. Urbanus (GE) und St. Matthius
(AL) setzen einen familienpastoralen Schwerpunkt, St. Urbanus gar an einem
Standort.”** Der Kontakt mit Kindern und Familien bote ,,enorme Chancen

245 und habe die Funktion, Werte zu vermitteln,

frithkindlicher Glaubenserfahrungen
Kinder zu vernetzen und sich gesellschaftlich zu engagieren.?*® Die Familienseelsorge
fordere ferner auch die generationeniibergreifenden Verbindungen, hebt die Pfarrei St.
Nikolaus (E) hervor.?*’ SchlieBlich sei sie auch ein spezifisches Angebot zur
Familienbildung und trage dazu bei, die Eltern bei Erziehungsfragen zu schulen und
zu unterstiitzen.”*® Der semantische Gehalt von ,Familie‘ und ,Elternschaft’ wird
jedoch in keinem Votum thematisiert: Handelt es sich ausschlieBlich um Familien im
traditionellen kirchlichen wie biirgerschaftlichen Sinne eines verheirateten Ehepaars
(hier Mann und Frau) mit Kind/ern oder sind damit auch Formen moderner
Familienbildung (bspw. Patchwork-Familien) gemeint? Insinuiert Elternschaft immer
eine biologische Verwandtschaft oder sind darunter auch rechtliche (Adoption)
beziehungsweise soziale (etwa langfristige Verantwortungsiibernahme fiir das Kind

der Partnerin / des Partners) Formen von Elternschaft zu fassen? Die Pfarreivoten

geben darauf keine Antwort.

23 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 22.
24 Vgl. St. Urbanus (GE), 12; St. Matthius (AL), 34.
245 St. Barbara (MH), 32.
246 Vgl. St. Johann Baptist (E), 21.
247 Vgl. St. Nikolaus (E), 19; vgl. dazu auch St. Franziskus (BO), 19.
28 Vgl. St. Matthiius (AL), 33.
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Kindertagesstitten und Grund- wie weiterfilhrende Schulen werden in den

Voten als ,,wichtige pastorale Orte fiir das Gemeindeleben®**

gewiirdigt und der
Kontakt zu ihnen als absolut erforderlich erachtet.”>° Der Kontakt bote zum einen den
Kindern eine Moglichkeit, die Gemeinde aktiv mitzugestalten25 ! zum anderen auch
der Gemeinde die Chance, Kinder und Familien seelsorglich zu begleiten®?, sie
friihzeitig an die Kirche zu binden®* und in das Pfarreileben zu integrieren®>*. Die
Pfarrei fungiere dabei als Schnittstelle zu den Kindertagesstitten und Schulen.?>

¢ und auch

Folglich sehen einige Pfarreien eine verstirkte Kooperation®
Weiterentwicklung ihrer bisherigen pastoralen Konzepte fiir Kindertagesstitten,
Schulen und anderen Familienzentren vor.”’ Nur das Votum der Pfarrei St.
Augustinus (GE) erwihnt, dass die pastorale Arbeit in Kindertagesstitten und
Jugendhilfeeinrichtungen in Zukunft verstéarkt von ehrenamtlich Engagierten getragen
werden miisse.?

Das pastorale Angebot der Pfarreien fiir die Familienpastoral ist breit. Die
Palette besteht aus unterschiedlichen ,,gottesdienstliche[n], spirituelle[n] und
personliche[n] Angebote[n]*, die fiir einen dauerhaften Kontakt mit der Pfarrei sorgen
und eine religiose Orientierungshilfe bereitstellen sollen.” Bei der Entwicklung von
familienpastoralen Formaten seien — wie in der Kinder- und Jugendpastoral — die
Wiinsche und Anregungen der Familien ernst zu nehmen.?*® Damit ist auch hier das
Gestaltungskriterium der Zielgruppenspezifizitit genannt, das als notwendig erachtet
wird, um attraktive Formate anbieten zu konnen.?®!

Die konkreten Angebote sind dabei vielfiltig. Sie reichen von der Griindung

und Forderung von Familienkreisen, die sehr hiufig genannt werden®?, iiber

249 St. Antonius (E), 32.
250 Vgl. St. Matthiius (AL), 33; St. Franziskus (BO), 19; St. Joseph (BOT), 16; Liebfrauen (DU), 37f.;
ST. Johann (DU), 20; St. Johann Baptist (E), 17; St. Lambertus (E), 40, 42; St. Ludgerus (E), 19; St.
Nikolaus (E), 12; St. Augustinus (GE), 17; St. Urbanus (GE), 14; St. Lamberti (GLA), 10; St. Barbara
(MH), 31; St. Marid Himmelfahrt (MH), 9; St. Mariae Geburt (MH), 11; Herz Jesu (OB), 20.
1 Vgl. St. Augustinus (GE), 17.
22 Vgl. St. Ludgerus (E), 19.
233 Vgl. St. Lambertus (E), 40.
254 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 11.
255 Vgl. St. Nikolaus (E), 12.
256 Vgl. St. Matthius (AL), 33; St. Johann (DU), 20; St. Marid Himmelfahrt (MH), 9; Herz Jesu (OB),
20.
257 Vgl. St. Urbanus (GE), 14; St. Lamberti (GLA), 10; St. Barbara (MH), 32.
238 Vgl. St. Augustinus (GE), 17.
29 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 22.
260 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 22.
261 Vgl. St. Johann Baptist (E), 21; St. Lambertus (E), 11; St. Urbanus (GE), 12.
262 Vgl. St. Laurentius (AL), 12; St. Franziskus (BO), 19; St. Peter und Paul (BO), 23; Herz Jesu (OB),
20.
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Krabbelgruppen®®}, Familienwochenenden und -freizeiten?** bis hin zu regelmiBigen
familiengerechten Gottesdiensten®®> und Kinderkirchen®®. Ein breites Tableau findet
sich bei der Pfarrei St. Antonius (E). Jeden Sonntag und Feiertag solle es mindestens
ein spezielles Angebot fiir Familien geben, vor allem an Hochfesten. Das Erreichen
dieses Ziels solle gefordert werden durch eine verbesserte Offentlichkeitsarbeit fiir
Familienangebote. So sieht die Pfarrei etwa ,,Merchandising-Artikel zu Hochfesten
vor. Neben klassischen liturgischen Formaten seien auch innovative Formen zu finden.
Vorgeschlagen wird zum Beispiel eine Segensfeier fiir Kinder, um den Kontakt mit
den Familien nach der Taufe aufrecht zu erhalten. Auch Familienmessen seien durch
erginzende Angebote zu flankieren. So konne sich an einen Gottesdienst ein
gemeinsames Friihstiick oder ein Spielemittag anschlieen. Des Weiteren seien auch
Angebote zu etablieren, die als Bindeglied zwischen dem Zeitraum eines Kindes in
einer Kindertagesstitte und der Erstkommunion fungieren.?’ Diese enge Verzahnung
der Familien- mit der Sakramentenpastoral findet sich auch in anderen Voten wieder
und soll die Kontinuitdt zwischen Taufe und Erstkommunion verstirken sowie den
Kontakt mit der Pfarrei wihrend dieses Zeitraums verstetigen.?®

Eine Moglichkeit, mit Familien vor dem Empfang eines Sakraments in
Verbindung zu treten und danach den Kontakt zu halten, sieht die Pfarrei St. Peter und
Paul (WIT) etwa durch einen Familiennewsletter oder einen Familientag gegeben.?®
In dhnlicher Weise diirften auch diejenigen Angebote gedeutet werden, die einen

Besuchsdienst bei Eltern mit Neugeborenen vorsehen®’’

, Willkommensmappen an
Tauffamilien ausgeben®’! und ein Kaffeetrinken fiir Familien mit kiirzlich getauften
Kindern ausrichten?’>. Im GroBen und Ganzen wird der Familienpastoral aber im
Verhiltnis zur Kinder- und Jugendpastoral oder zur Liturgie aber nur ein geringer

Umfang in den Pfarreivoten gewidmet.

263 Vgl. St. Marien (OB), 19.
264 Vgl. St. Matthius (AL), 34; St. Franziskus (BO), 19; St. Lambertus (E), 11; St. Nikolaus (E), 19.
265 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 23; St. Antonius (E), 22; St. Josef Ruhrh (E), 47; St. Lambertus (E),
11; St. Urbanus (GE), 12, 25; St. Mariae Geburt (MH), 16.
266 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 23; St. Lambertus (E), 11; St. Peter und Paul (WIT), 15.
267 Vgl. St. Antonius (E), 22.
268 Vgl. St. Matthiius (AL), 34; St. Johann Baptist (E), 16.
269 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 15.
270 Vgl. St. Marii Himmelfahrt (MH), 22.
21 Vgl. St. Lambertus (E), 11.
212 Vgl. St. Joseph (GE), 14.
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2.2.4 Seniorenpastoral
Das pastorale Handeln der Pfarrei, das sich insbesondere auf Menschen in spiteren

Lebensabschnitten bezieht, hat in den Pfarreivoten nur eine marginale Bedeutung. Die
Pfarrei St. Nikolaus (E) betont in ihrem Votum, dass die Senioren eine stetig
wachsende Zielgruppe seien und daher maBgeblich das Bild der Kirche vor Ort
mitbestimmten.?’®> Der quantitative und qualitative Blick auf die Voten zeigt jedoch
genau das Gegenteil: Wihrend sich mit der Jugendpastoral 38 Voten oft sehr intensiv
beschiftigen, sind es hinsichtlich der Seniorenpastoral nur 16; und dies oft nur mit
wenigen Worten. Nur zwei Pfarreien widmen dem besonderen Engagement fiir Altere
iberhaupt einen groleren Umfang in ihren Voten.

Die Pfarrei St. Peter und Paul (BO) nennt einige Angebote fiir Senioren, die sie
in Zukunft weiter ausbauen moéchte. Dazu gehoren etwa Fahr- und Besuchsdienste,
seniorengerechte Gottesdienstangebote und Gruppentreffen fiir sozial vernachlissigte
Senioren. Hierzu wird die Schaffung eines gemeinsamen monatlichen Termins
empfohlen. Die Forderung der Seniorenangebote soll in der Pfarrei vor allem iiber
kirchliche Vereine gefordert werden.?’* Auch die Pastoral in Seniorenheimen wird
erwihnt. Dort sei ein angemessenes liturgisches und pastorales Angebot notig.?’> St.
Barbara (MH) beabsichtigt, die Teilnahme von Senioren an passenden Gottesdiensten
und Veranstaltungen zu stirken. Dabei erhilt auch hier die Betreuung der édlteren
Gemeindemitglieder etwa durch Ehrenamtliche eine groe Bedeutung. Denn ,,gerade
im fortgeschrittenen Alter werden zunehmende Handicaps erlebt, die nach Ausgleich
durch die solidarische Glaubensgemeinschaft rufen, so das Votum. Als Konsequenz
benennt es die verstirkte pastorale Aufmerksamkeit fiir Seniorenheime und
Pflegeeinrichtungen und die umfassende Einbindung von Senioren in die
Gemeindepastoral. Dies konne durch Lesepatenschaften oder durch die Moglichkeit
der Betreuung von Kindern geschehen.?’®

Die iibrigen Pfarreien nennen hingegen nur Schlaglichter, die sich in wenigen
Punkten clustern lassen: Der Besuchsdienst, der sich in der Sozialpastoral noch einmal
als wichtiges Feld erweisen wird, wird auch hinsichtlich der Seniorenpastoral benannt.

Besonders alleinstehende iltere und weniger mobile Menschen briduchten regelméBige

273 Vgl. St. Nikolaus (E), 19; vgl. dazu auch St. Cyriakus (BOT), 15; St. Joseph (GE), 21.
274 Die Rolle der Vereine wie kfd, Kolping und KAB als Triger der Seniorenpastoral betont auch die
Pfarrei St. Michael (DU), vgl. St. Michael (DU), 13.
275 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 27.
276 Vgl. St. Barbara (MH), 32.
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Begegnungen, zum Beispiel an Geburtstagen.”’” Auch die Etablierung von
Fahrdiensten wird von einigen Voten hervorgehoben, damit dltere und nicht mehr
mobile Menschen Veranstaltungen und Gottesdienste in anderen Stadtteilen erreichen
konnen.””® Die Fahrdienste sind damit eine direkte Reaktion auf die
Gemeindezusammenlegungen im Zuge des Pfarreientwicklungsprozesses, der die
Erreichbarkeit der pastoralen Angebote im Pfarreigebiet gerade fiir Senioren
erschwere. Damit die Gemeindemitglieder, die aufgrund von Krankheit oder Alter die
pastoralen Angebote nicht mehr von sich aus erreichen konnen, trotzdem daran
partizipieren konnen, diskutiert das Votum der Pfarrei St. Mariae Geburt (MH) dariiber
hinaus die Ubertragung von Messen per Livestream auf Tablets und Smartphones.?”

Des Weiteren wird auch der Kontakt mit Seniorenheimen genannt. Hier gelte
es, regelméBige liturgische und pastorale Angebote bereitzustellen. Diese Arbeit sei
aber — das ist die einhellige Meinung — zunehmend von ehrenamtlich Engagierten zu
iibernehmen.”®® Wenn diese Tendenz aufgrund der sinkenden personellen Ressourcen
gerade in der Kategorialseelsorge auch nachvollziehbar ist, zeigt sie doch die Kluft
zwischen der Senioren- und etwa der Jugendpastoral, fiir die — wie wir gesehen haben
— vermehrt seelsorgliches Personal eingesetzt werden soll.

SchlieBlich werden in den Voten noch weitere Angebote fiir

<281

»altere/eingeschrinkte Gemeindemitglieder aufgezdhlt, die gefordert, aber nur

selten mit den Adjektiven ‘bediirfnisgerecht* oder ,vielfiltig® versehen werden.??

284

Genannt werden hier beispielsweise Spielenachmittage®, Seniorencafés?®*, geistliche

Impulse, Bildungsveranstaltungen oder Ausfliige.?®> In der Regel sollen diese
Angebote an allen Standorten und vor allem in Gemeindehiusern stattfinden.?%
Zentralisierungstendenzen sind hier erwartungsgemaf nicht erkennbar. Grosso modo
ist die Reflexion der Seniorenpastoral nur in wenigen Pfarreivoten tiefgreifend. Dies

mag unter Umstidnden daran liegen, dass die traditionellen pastoralen Strukturen und

Angebote bereits stark auf die Zielgruppe der Senioren zugeschnitten sind und faktisch

277 Vgl. St. Matthius (AL), 19; Liebfrauen (BO), 12.
278 Vgl. St. Joseph (BOT), 14; St. Antonius (E), 28; St. Marien (SCH), 11.
2% Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 16.
280 Vgl. St. Augustinus (GE), 17; St. Marien (SCH), 8; St. Mariae Geburt (MH), 11; St. Michael (DU),
13; St. Peter und Paul (HAT), 31.
281 St. Maria Immaculata (AL), 13.
282 Vgl. Liebfrauen (BO), 13; St. Matthius (AL), 30, 33; St. Nikolaus (E), 19.
283 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 13.
284 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 13; St. Nikolaus (E), 19.
285 Vgl. St. Nikolaus (E), 19.
286 Vgl. St. Matthiius (AL), 33; St. Nikolaus (E), 19.
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auch mehrheitlich von ihnen besucht werden. Die Pfarreivoten und auch die darin
entfalteten Pastoralkonzepte sind aber als Zielpapiere zu verstehen, die die
Gesamtausrichtung der Pfarrei in den nidchsten Jahren maBgeblich bestimmen soll.

Dass die Senioren nur eine marginale Rolle spielen, tiberrascht daher.

2.2.5 Sozialpastoral

Das sozial-karitative Engagement wird in fast allen Pfarreivoten behandelt und besitzt
dort einen erheblichen Stellenwert, auch wenn der konkrete Umfang und die
Perspektiven hinsichtlich der Sozialpastoral in den einzelnen Voten durchaus
unterschiedlich ausfallen. Gemessen an der grolen Zahl der Erwdhnungen wird das
sozial-karitative Engagement allerdings nur relativ selten gedeutet und in das
Selbstverstindnis der Pfarrei integriert. Wo dies der Fall ist, wird die karitative Arbeit
vor allem theologisch interpretiert als Ausdruck des Grundgebotes zur Gottes- und
Nichstenliebe.?®” Die , titige Liebe [sei] das Wahrzeichen der Christen?%® und der
Dienst am Menschen orientiere sich am Vorbild Christi.?®® Dariiber hinaus sei das
soziale Engagement Verkiindigung?®® und gelebter Glaube.?! Das Votum der Pfarrei
St. Joseph (BOT) leitet das sozial-karitative Handeln aus der Emmauserzédhlung ab.
Sie liefere einen Impuls fiir die Begleitung von Menschen in kritischen Lebenslagen.?*>
Daraus generiert die Pfarrei ihr Verstdndnis als Kirche, die auf Menschen zugeht und
Schwachen wie Notleidenden hilft.>® Die Aufmerksamkeit fiir arme und
vernachlissigte Menschen sei eine Kernaufgabe jeder Pfarrei®®*, Mittelpunkt des
christlichen Lebens und Zeichen fiir den Anbruch des Reiches Gottes®”. Diese
Verwiesenheit auf den Nichsten driicke sich insbesondere aus ,,in einem
wertschiitzenden, helfenden und freundlichen Umgang miteinander**®. Die
Wechselseitigkeit ist gut erkennbar: Das karitative Engagement ist in den

geschilderten Voten Grundvollzug der Pfarrei. Die Caritas lebe wiederum durch das

287 Vgl. St. Medardus (AL), 15; Liebfrauen (BO), 5; St. Peter und Paul (BO), 18; St. Maria Immaculata
(AL), 17.
288 St. Michael (AL), 5.
289 Vgl. St. Michael (AL), 7; St. Peter und Paul (BO), 18; St. Michael (DU), 12.
20 Vgl. St. Antonius (E), 25.
21 Vgl. St. Dionysius (E), 15.
22 Vgl. St. Joseph (BOT), 15.
293 Vgl. St. Joseph (BOT), 18; vgl. dazu auch St. Johann (DU), 16.
2% Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 16; St. Michael (AL), 5.
2% Vgl. St. Johann (DU), 11.
29 St. Medardus (AL), 15.
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aktive Tun der Einzelnen und durch die organisierten Angebote in der Pfarrei.?®’

Pfarrei und Caritas sind damit nicht voneinander zu trennen.

Beim karitativen Einsatz wird in den Pfarreivoten nicht zwischen den Empfangern
pastoraler Angebote unterschieden. Prinzipiell gilt, dass die Caritasarbeit als Beistand
fiir alle Menschen jenseits von sozialer Stellung, Herkunft oder Religion zu verstehen

i28, auch ,,unabhiingig von Kirchensteuerzahlungen*?*. Obwohl alle Pfarreien hier

se
keine Unterscheidung treffen und der Sozialpastoral insgesamt einen prominenten
Status in ihren Pastoralkonzepten einrdumen, werden bei genauerer Betrachtung
unterschiedliche Ziele des karitativen Engagements definiert, die durchaus stark
auseinanderfallen. In den meisten Fillen zielt die Sozialpastoral auf eine
Wahrnehmung und Linderung materieller und sozialer Not. Die Textbefunde, die diese
Perspektive unterstiitzen, sind zahlreich®®: So wolle die Pfarrei St. Joseph (BOT)
,,zum Sprachrohr fiir Menschen in Not*“**! werden. Die Pfarrei St. Lamberti (GLA)
stellt den entschiedenen Einsatz fiir sozial Benachteiligte und die besondere Hilfe fiir
Kinder und Familien in prekiren Lebenslagen in die Mitte ihrer karitativen Arbeit.?%
Eng damit verbunden, aber doch davon zu unterscheiden ist zweitens der Einsatz fiir
,,Mitbiirger in seelischer Not“*%. Dazu gehort auch die Hilfe bei Lebenskrisen oder in
Trauer.>* Explizit wird dieses Ziel aber nur selten genannt.

Als drittes Ziel lédsst sich die Verbesserung der Lebensbedingungen in den
Stadtteilen der Pfarrei identifizieren. Auch hier ist die Unterscheidung nicht gédnzlich
zu den obigen beiden Zielen durchzuhalten, fillt semantisch aber anders ins Gewicht,
geht es doch nicht nur um die Sorge zur Losung von defizitir empfundenen
Lebenssituationen sozial oder psychisch Benachteiligter, sondern um die
Verbesserung bestehender sozialer Verhiltnisse fiir alle dort lebenden Menschen.

Dieses Ziel findet nur in wenigen Voten Erwdhnung und tritt dort auch nicht allein

auf.’?’ Der Einsatz fiir Menschen in Politik und Gesellschaft findet sich ebenfalls in

27 Vgl. St. Medardus (AL), 15.
2% Vgl. St. Marien (BO), 13; St. Peter und Paul (BO), 18; St. Antonius (E), 25.
29 St. Josef Ruhrh (E), 30.
300 vgl. St. Matthidus (AL), 17; St. Medardus (AL), 15; St. Michael (AL), 7; Liebfrauen (BO), 6; St.
Cyriakus (BOT), 15; St. Ludgerus (E), 18.
301'St. Joseph (BOT), 18.
302 Vgl. St. Lamberti (GLA), 9.
303 St. Cyriakus (BOT), 15.
304 Vgl. Liebfrauen (BO), 6; St. Ludgerus (E), 18.
395 Vgl. St. Johann (DU), 11; St. Joseph (GE), 15; St. Judas Thaddius (DU), 11.
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den Pfarreivoten und reiht sich als viertes Glied in das Zielspektrum karitativer Arbeit
ein.’* Konkret zihlt dazu auch die Ermoglichung der Teilnahme am gesellschaftlichen
Leben®” und die Férderung von Inklusion ,,von Menschen mit und ohne

<308

Behinderungen SchlieBlich definieren wenige Voten den Einsatz fiir eine

gerechtere Welt und die weltweite Solidaritit als — fiir uns fiinftes — Ziel der

Sozialpastoral.*®

Hinsichtlich der Ausfithrung der sozial-karitativen Arbeit der Pfarreien sind
Kooperationen von eminenter Bedeutung. Zum einen wollen viele Pfarreien dabei
enger mit der verbandlichen Caritas, anderen katholischen Sozialverbianden®'® und
auch — weitaus seltener — evangelischen Einrichtungen®!! zusammenarbeiten. Dazu
zihlen in den Pfarreivoten insbesondere ortsnahe Niederlassungen, so fiir die Pfarrei
St. Michael (DU) das Caritaszentrum in Meiderich oder das Duisburger Georgswerk
fiir die Pfarrei St. Johann (DU).*>'? Zum anderen wird auch die Zusammenarbeit mit
zivilgesellschaftlichen Einrichtungen wie Wohlfahrtsverbinden und kommunalen
Trigern sozialer Arbeit in vielen Voten hervorgehoben.’'® Die , Vernetzung zu
Fachstellen oder Angeboten in der Nachbarschaft“*!# ist zentral. Es ist jedoch auffillig,
dass kein Voten beschreibt, wie diese Zusammenarbeit mit kirchlichen oder
zivilgesellschaftlichen sozial-karitativen Akteuren konkret auszusehen habe. Einzig
die Notwendigkeit der Zusammenarbeit wird betont. Ob damit blof3 ein bewusster
nutznieBerischer Rekurs auf das Angebot dieser Organisationen gemeint ist*!> oder die
Pfarrei selbst zu einem aktiven Biindnispartner wird, der dieses Angebot durch seines

ergénzt, bleibt unklar.

306 Vgl. St. Joseph (BOT), 18; St. Joseph (GE), 19.
397 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 15.
308 St. Lamberti (GLA), 9.
39 Vgl. St. Johann (DU), 16; St. Joseph (GE), 19.
310 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 19; St. Cyriakus (BOT), 15; St. Joseph (BOT), 18; St. Michael (DU),
12; St. Gertrud (E), 33; St. Josef Ruhrh (E), 30; St. Joseph (GE), 19; St. Marien (SCH), 10; St. Clemens
(OB), 18; St. Marien (OB), 13.
311 vgl. St. Peter und Paul (BO), 19; St. Antonius (E), 25;
312 St. Michael (DU), 12; St. Johann (DU), 21.
313 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 19; St. Cyriakus (BOT), 15; St. Johann (DU), 17, 21; St. Josef Ruhrh
(E), 30; St. Joseph (GE), 19; St. Clemens (OB), 18.
314 St. Antonius (E), 25.
315 Siehe beispielhaft St. Gertrud (E), 33: ,,Das Elisabeth-Krankenhaus und das Franz-Sales-Haus als
kirchliche Einrichtungen auf dem Gebiet der Pfarrei sind nicht nur in diesem Bereich wertvolle
Erginzungen des diakonalen und pastoralen Handelns in der Pfarrei®; vgl. dazu auch St. Barbara (MH),
33; St. Matthius (AL), 18.
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Daneben findet sich in einigen Voten die Absicht zur Verkniipfung des
Gemeindelebens mit der Sozialpastoral.’!'® Fiir das karitative Handeln sei die
Unterstiitzung durch die Familien-, Senioren- und Jugendarbeit nicht zuletzt deshalb
von so groBer Bedeutung®'’, weil aufgrund der zunehmenden Uberalterung die
Notwendigkeit  bestiinde, die  Strukturen der Gemeindecaritas auch
gemeindeiibergreifend weiterzuentwickeln.*'® Diese Tendenz hin zu einer Vernetzung
der Angebote driickt sich zudem in der beabsichtigten Griindung pfarreiweiter
Arbeitskreise fiir das gesellschafts- und sozialpolitische Engagement’!® und sozial-
karitativer Netzwerke aus.*?° Zur Biindelung der sozialpastoralen Angebote finden
sich Uberlegungen zur Etablierung neuer oder zum Ausbau bestehender
sozialpastoraler Kernzentren. Die Pfarrei St. Peter und Paul (BO) beschreibt die
»Vision eines sozialpastoralen Zentrums mit Andachtsraum/Kapelle in unserem

Pfarrgebiet*?!

als Treffpunkt und zur Unterstiitzung karitativer Angebote. Dafiir sieht
sie kiinftig eine halbe Mitarbeiterstelle vor.*?> In Duisburg soll in der Pfarrei
Liebfrauen (DU) ebenfalls ein zentraler Ort fiir die Trauer- und Sozialpastoral
entstehen, dessen Konzept durch Projektgruppen nach dem
Pfarreientwicklungsprozess weiter ausgearbeitet wiirde. Von dort aus sei das karitative
Engagement in der Pfarrei und im Stadtgebiet fortzusetzen und zu koordinieren.>?’
Ahnliche Tendenzen sind in der Pfarrei St. Urbanus (GE) zu erkennen. Dort wiirden
sozial-karitative ~ Schwerpunkte auf zwei Standorte konzentriert. Diese
Neuorganisation sei erforderlich fiir die Zukunftsfahigkeit der Caritasarbeit in der
Pfarrei.’** Erhalten bleiben soll ebenfalls die Stadtteilkirche St. Peter als
sozialpastorales Zentrum der Pfarrei St. Johann (DU).?? Deutlich erkennt man somit
eine Tendenz zur zunehmenden pfarreiweiten Zusammenarbeit im sozial-karitativen
Engagement. Einige andere Pfarreien setzen hingegen eher auf eine dezentral
organisierte Sozialpastoral. St. Josef (E) sucht eine Verstirkung des diakonischen

1326

Handelns in jedem Stadtteil’“® ebenso wie die Pfarrei St. Lamberti (GLA), die in jedem

316 Vgl. St. Johann (DU), 17.
317 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 15.
318 Vgl. St. Barbara (MH), 33.
319 Vgl. St. Joseph (BOT), 18; St. Ludgerus (E), 18.
320 Vgl. Liebfrauen (DU), 36; St. Laurentius (E), 15; St. Johann (DU), 17.
321 St Peter und Paul (BO), 19.
322 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 19.
323 Vgl. Liebfrauen (DU), 36f.; vgl. dazu auch St. Joseph (GE), 19.
324 Vgl. St. Urbanus (GE), 28; vgl. dazu auch St. Antonius (E), 26.
325 Vgl. St. Johann (DU), 17.
326 Vgl. St. Josef (E), 11.
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Stadtteil eine Sozialkirche etablieren mochte?’

. Gleiches zeigt sich in der Pfarrei St.
Marida Himmelfahrt (MH), die eine Vernetzung der Aktivitdten innerhalb der einzelnen
Quartiere favorisiert.>?® Dies, das betont die Pfarrei St. Josef (E), ermogliche passende

,,sozialraumorientierte Initiativen‘3%’.

Zudem benennen zahlreiche Voten auch konkrete Handlungsfelder, die zukiinftig von
den Pfarreien etabliert oder, wenn bereits existent, fortgesetzt werden sollen. Am
hiufigsten werden dabei die Unterstiitzung der Fliichtlingsarbeit und Sprachkurse
erwihnt.’®? Sie sei, so die Pfarrei St. Ludgerus (E), auch weiterhin von groBer
Bedeutung. Gerade die Zusammenarbeit mit der Fliichtlingshilfe miisse daher
intensiviert werden.**! Als zweites wichtiges Feld lassen sich Besuchs-, Begleit- und
Freizeitdienste insbesondere fiir Kranke, Altere und Menschen in Not identifizieren.*?
Fiir einen menschlich angemessenen und medizinisch korrekten Umgang mit den zu
begleitenden Personen seien ortsnahe Fortbildungen notwendig, betont das Votum der
Pfarrei St. Augustinus (GE)**°. Auch die klassischen sozialpastoralen Formate wie
eine Kleiderkammer®** und eine Lebensmittelausgabe fiir Bediirftige etwa in Gestalt

eines Mittagstisches oder einer Tafel’%

wollen einige Pfarreien auch in Zukunft
anbieten. Damit verbunden sind Angebote und Projekte fiir bediirftige und arme
Menschen.?* Die Pfarrei St. Franziskus (BO) beschreibt in diesem Zusammenhang
das ,,Brunnenprojekt Hustadt als besonderes Engagement fiir die Armen.*’
SchlieBlich existiert noch eine Reihe von Angeboten, die seltener in den Voten

geschildert werden. Dazu zdhlt die Griindung von Telefonkontaktkreisen,

beispielsweile in Form eines ,,Rat & Tat Telefon[s]**%. Ferner setzen wenige Pfarreien

327 Vgl. St. Lamberti (GLA), 22.
328 Vgl. St. Marid Himmelfahrt (MH), 29.
329 St. Josef (E), 11.
330 vgl. St. Michael (AL), 7; St. Gertrud von Brabant (BO), 12; St. Peter und Paul (BO), 19; St. Michael
(DU), 12; St. Josef Ruhrh (E), 48; St. Lambertus (E), 42; St. Ludgerus (E), 21; St. Marid Himmelfahrt
(MH), 28f.
31 Vgl. St. Ludgerus (E), 21.
332 Vgl. St. Maria Immaculata, 17; St. Matthdus (AL), 17; Liebfrauen (BO), 11; St. Peter und Paul (BO),
27; St. Cyriakus (BOT), 15; St. Augustinus (GE), 19; St. Marid Himmelfahrt (MH), 22.
333 Vgl. St. Augustinus (GE), 19.
34 ygl. St. Michael (AL), 7; St. Peter und Paul (BO), 19; St. Michael (DU), 12; St. Marid Himmelfahrt
(MH), 28f.; St. Mariae Geburt (MH), 12.
335 St. Michael (AL), 7; St. Gertrud von Brabant (BO), 12; St. Michael (DU), 12; St. Marid Himmelfahrt
(MH), 28f.; St. Mariae Geburt (MH), 12.
336 Vgl. St. Mariii Himmelfahrt (MH), 29; St. Laurentius (E), 15.
337 Vgl. St. Franziskus (BO), 20.
338 Liebfrauen (DU), 36; vgl. dazu auch: St. Marii Himmelfahrt (MH), 28f.
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auch explizite Akzente in der Trauerbegleitung. Die Pfarrei St. Marid Himmelfahrt
(MH) beabsichtigt dafiir den Ausbau der 6kumenischen Trauerpastoral durch Haupt-
und Ehrenamtliche, in deren Rahmen 6kumenische Trauercafés oder Fortbildungen
fiir ehrenamtliche Trauerbegleiter angeboten werden sollen.**® In St. Barbara (MH)
existiert eine Pastorales Trauerzentrum mit regelmédBiger Trauerbegleitung und
Gottesdiensten,  aber  auch  kulturellen  Aktivititen.>*®  Auch  der
Krankenkommuniondienst, etwa auf Patientenzimmern in Krankenhidusern oder
Zuhause, gehort zu den eher weniger hdufig genannten sozial-karitativen Angeboten
in den Pfarreivoten.’*! Vereinzelt werden auch die Caritassonntage als Chance
angesehen, die Situation der sozial Benachteiligten zu thematisieren und zum
Ausgangspunkt von UnterstiitzungsmaBnahmen zu machen.**? BloB singulir genannt

wird die ,,Eine-Welt-Arbeit*3*3, die Unterstiitzung fairen Handelns in der Pfarrei’*,

die Schulmaterialienkammer®® oder die Einfilhrung einer ,,mobilen Caritas***® an
belebten Orten wie Wochenmirkten oder FuBgéingerzonen.

All diese Angebote seien hochst personalintensiv, sodass die Hilfe von
ehrenamtlich Engagierten unbedingt erforderlich sei, betont die Pfarrei St. Maria
Immaculata (AL).>*” Aufgrund der zunehmenden Uberalterung von Engagierten in der
Gemeindecaritas miissten ihre Strukturen jedoch weiterentwickelt werden. Dafiir seien
Ehrenamtliche zu gewinnen und gemeindeiibergreifende Austauschmoglichkeiten
auszubauen.>*® Fiir den Erhalt und Ausbau der karitativen Angebote sei so die aktive
Suche nach neuen Engagementbereiten und die Stiarkung der bisher Engagierten als
,,Basis der organisierten Diakonia in unserer Pfarrei*** absolut obligatorisch.**° Diese
gro3e Bedeutung der Gewinnung ehrenamtlich Engagierter fiir die Sozialpastoral wird

in einigen weiteren Voten ebenfalls offensichtlich.®! Die Motivation junger Menschen

wird beispielsweise durch die verstirkte Zusammenarbeit mit der Young Caritas

339 Vgl. St. Marid Himmelfahrt (MH), 22.
340 Vgl. St. Barbara (MH), 25.
341 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 17; St. Peter und Paul (BO), 27; St. Gertrud (E), 33; St. Mariae
Geburt (MH), 11.
32 Vgl. St. Antonius (E), 25; St. Ludgerus (E), 21; St. Joseph (GE), 19.
343 St. Mariae Geburt (MH), 12.
34 Vgl. St. Joseph (GE), 19.
35 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 15.
346 St. Ludgerus (E), 20.
347 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 17.
348 St. Barbara (MH), 33.
349 St. Josef Ruhrh (E), 30.
330 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 13.
31 Vgl. St. Johann (DU), 17; St. Michael (DU), 12; St. Joseph (BOT), 18; St. Dionysius (E), 16.
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gesucht.? Die schwindende Zahl von Mitarbeitern in der Kategorialseelsorge wird so
durch eine erhohte Zahl von Ehrenamtlichen aufzufangen versucht. Die Pfarrei St.
Mariae Geburt (MH) macht allerdings darauf aufmerksam, dass nicht alle Aufgaben
von ehrenamtlich Engagierten iibernommen werden konnten. Fiir die
Krankenhausseelsorge seien ausgebildete Seelsorger notig, die iiber das notwendige
medizinische und bioethische Wissen verfiigen.*®> Dennoch bleiben die Vernetzung
und die intensive Zusammenarbeit zwischen Haupt- und Ehrenamtlichen im

sozialpastoralen Sektor von eminenter Bedeutung.®>*

2.2.6 Citypastoral
Neben diesen eben skizzierten Kernaufgabenfeldern der Pastoral erkennt man bei den

Pfarreien in Innenstadtnihe auch eine Schwerpunktsetzung auf citypastorale Anliegen.
In zehn Pfarreivoten finden sich dabei Hinweise beziiglich der Bedeutung und
kiinftigen Gestalt der Citypastoral.*>> In Zukunft komme dieser eine noch groBere
Rolle zu.**® Die Innenstadtlage fithre zu einer besonderen pastoralen Aufgabe der
stidtischen Pfarrei.>>’ Hinsichtlich der konkreten Ausgestaltung des citypastoralen
Angebots treten insgesamt aber keine groBen Uberraschungen auf. Die Voten
schildern ein dhnliches Bild. Gerade das Konzept einer ,,offenen Kirche* findet sich
in vielen Voten wieder.*®

In der Regel geht es in den Voten um eine Erweiterung der seelsorglichen
MaBnahmen im Stadtgebiet, etwa — so die Pfarrei Liebfrauen (DU) — durch die
Einfithrung neuer Formate mit Alleinstellungsmerkmal und eine breitere Prisenz in
den FuBlgédngerzonen. Kiinstlerische Aktionen, die Integration von Gedenkstitten,
Ladenlokale und ein 6kumenischer Servicepoint sollen die klassischen Angebote wie
Gottesdienste erginzen. Dem katholischen Stadthaus wird eine besondere Bedeutung
attestiert, weil es ,,andersartige Angebote* bereitstelle, die auch fiir kirchenferne
Menschen attraktiv seien.®® Die Pfarrei St. Cyriakus (BOT) plant den Neubau

»HKirchplatz 2/3“ in der FuBlgingerzone und weitere Projekte wie einen

352 Vgl. St. Matthéus (AL), 17; St. Maria Immaculata (AL), 17.
353 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 13.
354 Vgl. St. Michael (DU), 12; St. Lambertus (E), 42.
355 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 16; Liebfrauen (DU), 31f.; St. Johann (DU), 13; St. Michael (DU), 13; St.
Dionysius (E), 17; St. Laurentius (E), 45; St. Augustinus (GE), 14f.; St. Urbanus (GE), 24; Herz Jesu
(OB), 12£.; St. Clemens (OB), 15.
3% Vgl. St. Cyriakus (BOT), 16.
357 Vgl. Liebfrauen (DU), 31.
338 Vgl. Liebfrauen (DU), 31; St. Augustinus (GE), 14f.; Herz Jesu (OB), 13; St. Clemens (OB), 15.
3% Vgl. Liebfrauen (DU), 31f.
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Adventskalender in der Stadt oder einen Kirchenstand am Markt. Dabei werden auch
Sprechzeiten an zwei Werktagen in der Kirche vorgesehen. Die Citypastoral zielt
darauf, ,,zeitgeméfl in City und Kommune prédsent zu sein“, den Kontakt zu eher
Kirchenfernen aufzunehmen und einen Prédsenzort fiir Interessierte und Suchende
schaffen.?®0

Daneben gibt es in einigen Voten noch weitere einzelne Vorschldge fiir die
Citypastoral: Die Pfarrei St. Johann (DU) beabsichtigt eine Stirkung der kirchlichen
Anwesenheit auf dem Wochenmarkt mit einem Stand.*®! Mit der Propsteikirche in der
FuBlgingerzone will die Pfarrei St. Augustinus (GE) neue Akzente setzen, indem die
Offentlichkeitsarbeit verstirkt, interreligiose Begegnungen etabliert und durch
verschiedene Angebote wie einen Kirchenladen oder eine mobile Kirche erginzt
werden. Auch das Programm der offenen Kirche wird skizziert: Kirchenfiihrungen,
liturgische Angebote und Ausstellungen sollen die Attraktivitit der Kirche in der Stadt
erhohen und das Interesse der Besucher wecken.?*? Die Pfarrei St. Urbanus (GE) setzt
demgegeniiber einen Okumenischen Schwerpunkt. Das citypastorale Konzept
intendiert niederschwellige Angebote in Kooperation mit der evangelischen und
evangelisch-freikirchlichen Kirchengemeinde, um so religiose Impulse in der Stadt zu
setzen.’®® Die Oberhausener Pfarreien Herz Jesu (OB) und St. Clemens (OB) sehen
zudem in der Citypastoral eine bedeutende Plattform fiir sozial-karitative Angebote.’%*

Auffallend ist jedoch, dass die einzelnen MaBnahmen nie in ein grof3es
citypastorales Gesamtkonzept eingebettet sind. Diese Beobachtung durchzieht alle
Pfarreivoten. Die Bedeutung der Prisenz der Kirche in den Innenstiddten wird zwar
mehrheitlich benannt, ausdifferenzierte Vorstellungen, die auch mit strukturellen wie

personellen Uberlegungen flankiert werden, findet man allerdings in keinem Votum.

2.2.7 Kulturelles Engagement
Betrachten wir die Pastoralkonzepte der Pfarreivoten hinsichtlich des kulturellen

Engagements, tritt eine starke Einseitigkeit zutage: Die Hilfte der 42 Voten widmet
sich diesem Themengebiet insgesamt. Davon legen 14 ausschlieBlich einen Fokus auf

kirchenmusikalische Uberlegungen. Andere kulturelle Bereiche werden dort giinzlich

360 ygl. St. Cyriakus (BOT), 16.
361 Vgl. St. Johann (DU), 13.
362 Vgl. St. Augustinus (GE), 14f.
363 Vgl. St. Urbanus (GE), 24.
364 Vgl. Herz Jesu (OB), 13; St. Clemens (OB), 15.
49



ausgeblendet. Die Kirchenmusik hat bei der Frage nach dem kulturellen Engagement
der Pfarreien ganz klar eine bevorzugte Stellung. Dies wird nicht zuletzt daran
deutlich, dass neun Pfarreien explizit einen besonderen kirchenmusikalischen
Schwerpunkt setzen wollen.®

Die Bedeutung der Musik fiir die Liturgie wird im nachfolgenden Kapitel 2.3
abgehandelt. Hier geht es primdr um die Bedeutung der Musik fiir die Pfarrei als
Ganze. Die Musik sei zum einen ein , Ankerpunkt in der Ortlichen
Kulturlandschaft***®. Die Kirchenmusik besitzt damit eine hohe externe Relevanz. So
sei die ,,Pfarrei St. Cyriakus heute ein starker Ort der Kirchenmusik fiir Bottrop und
seine Umgebung**%’. Zum anderen wird sie als ,,einer der pastoralen Grundpfeiler der
Pfarrei“®®® selbst gedeutet, sodass die Pfarrei Herz Jesu (OB) resiimiert: ,In der
klassischen Gemeindepastoral insgesamt spielt die Kirchenmusik eine wichtige
Rolle“*®. Als Faktor mit hoher interner Relevanz trage sie zu einem vielfiltigen Leben
in der Pfarrei bei’’® Uberdies wird sie auch als ,Bestandteil lebendiger
Glaubenserfahrung**”! verstanden. Die Pfarrei St. Marii Himmelfahrt (MH) macht
dariiber  hinaus  sogar  darauf  aufmerksam, dass  angesichts  des
Pfarreientwicklungsprozesses und der Pfarreistruktur als Gemeinschaft von
Gemeinden®’? die ,verantwortungsvolle und professionelle Ausstattung der
Kirchenmusik unabdingbar sei.’’?

Eine grof3e Rolle spielen dabei die Kirchenchore. Viele Pfarreien beabsichtigen
eine Férderung und einen Ausbau von Choren und Instrumentalgruppen.®’ Hiufig soll
die Chorarbeit dabei iiber die Stelle des Kirchenmusikers oder durch Honorarkrifte
abgesichert werden.*”> Der Nachwuchsforderung kommt bei der Pfarrei St. Marii

Himmelfahrt (MH) eine besondere Bedeutung zu, sie habe hochste Prioritdt. Daher

sollen kiinftig an moglichst allen liturgischen Standorten der Pfarrei

365 Vgl. St. Franziskus (BO), 18; St. Marien (BO), 7; St. Cyriakus (BOT), 15; Liebfrauen (DU), 34; St.
Johann (DU), 15; St. Josef (E), 11; St. Lambertus (E), 48; St. Marid Himmelfahrt (MH), 25; Herz Jesu
(OB), 11.
366 St, Nikolaus (E), 17.
367 St. Cyriakus (BOT), 15.
368 St. Mariae Geburt (MH), 17.
369 Herz Jesu (OB), 11.
370 Vgl. St. Ludgerus (E), 19.
371 St. Judas Thadddus (DU), 15; vgl. dazu auch: St. Josef (E), 11; St. Marid Himmelfahrt (MH), 25.
372 Siehe zu den unterschiedlichen Verstindnissen des pastoralen Raums in den Pfarreivoten Kapitel 3.
373 Vgl. St. Marii Himmelfahrt (MH), 26.
374 Vgl. St. Matthius (AL), 16; Liebfrauen (DU), 34; St. Ludgerus (E), 19; St. Nikolaus (E), 17; St.
Lamberti (GLA), 9; St. Peter und Paul (WIT), 18; St. Barbara (MH), 34; St. Clemens (BO), 22.
375 Vgl. Liebfrauen (DU), 34; St. Barbara (MH), 34; St. Marii Himmelfahrt (MH), 25.
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Kinderchorgruppen etabliert werden.?”® Auch in der Pfarrei St. Mariae Geburt (MH)
werde es spitestens im Jahre 2030 in allen Gemeinden Kirchenchore geben.’”” Die
Pfarrei St. Lamberti (GLA) sieht die Griindung einer Kirchenmusikschule fiir Kinder
und Jugendliche vor.?”® Die Kirchenchére iibernihmen dabei aber auch eine wichtige
Funktion: Die wachsende pfarreiweite Kooperation der einzelnen Chére und
Instrumentalgruppen biete fiir die Pfarrei die Gelegenheit, dass die einzelnen Standorte
besser miteinander vernetzt werden und damit stirker zusammenwachsen.*”® Parallel
zu diesem Gedankengang beabsichtigt die Pfarrei St. Peter und Paul (WIT) die
»Schaffung  einer zentralen Musikkompetenz® mit dem Ziel eines
gemeindeiibergreifenden musikalischen Konzepts**°, die Pfarrei Liebfrauen (DU) die
Einrichtung einer pfarreilichen Arbeitsgruppe fiir Musik und Kultur.®!

Daneben sollen in Zukunft auch noch andere musikalische Angebote
bereitgestellt werden. Neben klassischen Chor- und Instrumentalgruppen nennen
einige Pfarreivoten etwa Konzerte®®?, Bandauftritte®®}, Musicals®®* oder andere

385 Die Zahl der dafiir und fiir die Kirchenmusik erforderlichen

musikalische Projekte
Kirchenmusiker schwankt je nach Pfarrei deutlich. Sieht die Pfarrei St. Peter und Paul
(WIT) fiir die ansprechende musikalische Gestaltung der Gottesdienste mit
unterschiedlichen Musikrichtungen die Stelle eines geringfiigig-beschiftigten
Kirchenmusikers vor*®, soll die Kirchenmusik in der Pfarrei St. Barbara (MH) durch
drei hauptamtliche Musiker abgedeckt werden, die fiir einige Gottesdienste zusitzlich
von Ehrenamtlichen unterstiitzt werden sollen. Die besonderen musikalischen
Veranstaltungen wiirden dann durch den koordinierenden Kirchenmusiker vorbereitet
und durchgefiihrt.>%

Neben der fast ausschlieBlichen Fokussierung auf die Kirchenmusik finden

sich noch wenige Hinweise zu anderen kulturellen Angeboten. Zunichst sind hier die

Katholischen Offentlichen Biichereien der Pfarreien zu nennen. Nur wenige Voten

376 Vgl. St. Marid Himmelfahrt (MH), 26f.
377 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 17.
378 Vgl. St. Lamberti (GLA), 9.
39 Vgl. St. Nikolaus (E), 17; St. Peter und Paul (WIT), 18; St. Clemens (OB), 22.
380 vgl. St. Peter und Paul (WIT), 18.
381 Vgl. Liebfrauen (DU), 34.
382 Vgl. St. Matthdus (AL), 16; St. Gertrud (E), 31; St. Johann Baptist (E), 16; St. Ludgerus (E), 19; St.
Peter und Paul (WIT), 18; St. Barbara (MH), 34; St. Clemens (OB), 16, 22.
383 Vgl. St. Ludgerus (E), 19.
384 Vgl. St. Barbara (MH), 34.
385 Vgl. St. Barbara (MH), 34; St. Mariae Geburt (MH), 18.
386 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 18; vgl. dazu auch St. Marii Himmelfahrt (MH), 25.
387 Vgl. St. Barbara (MH), 34.
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erwihnen sie allerdings iiberhaupt. Dort wird ihnen aber als Orte niederschwelliger
Angebote eine grofe pastorale Tragweite zugeschrieben.?® So sei gerade ein ,,offenes,
auch ergebnisoffenes Angebot* in den Biichereien Ausfluss des Bildungsauftrags der
Kirche.?®® Als ,kirchliche Anlaufstelle sei die Katholische Offentliche Biicherei
neben dem pfarreilichen Literaturcafé auch ein Treffpunkt fiir neue Zielgruppen.**°
Insgesamt ist die Materiallage zu diesem kulturellen Feld in den Pfarreivoten aber
mehr als diirftig ausgepragt.

SchlieBlich zeigt die Analyse der Pfarreivoten ein Sammelsurium von kurzen
Textbefunden, die sich auf das kulturelle Engagement der Pfarrei beziehen.**! So
intendiert die Pfarrei Liebfrauen (DU) die Einrichtung eines Kulturausschusses und
mochte vermehrt kiinstlerische Angebote sowie Gedenkstittenelemente in die
Josephskirche integrieren. Als ,kultureller Manager” soll hier eventuell der
koordinierende Kirchenmusiker fungieren.’*? Die Pfarrei St. Nikolaus (E) hilt das
kulturelle Engagement der Pfarrei fiir ein ,,wichtiges Standbein der o6ffentlichen
Prasenz®, das eine Vernetzung erforderlich mache. Konkrete Angebote werden
hingegen nicht benannt.’®®> Zwei Pfarreien planen iiberdies den Ausbau eines
Kirchenstandorts zu einer ,,Eventkirche*“** beziehungsweise einer , Konzert- und
Kulturkirche**** fiir kulturelle Veranstaltungen verschiedener Art. Die Pfarrei St.
Barbara (MH) hat die Absicht, im bereits existierenden Pastoralen Trauerzentrum der
Pfarrei vermehrt Fiihrungen, Konzerte und kulturelle Aktivititen anzubieten.’*® Einzig
das Votum der Pfarrei St. Peter und Paul (BO) erwihnt die Zusammenarbeit mit
kulturellen Einrichtungen wie dem Schauspielhaus, dem Planetarium oder auch dem
Bergbaumuseum in Bochum. Diese sei wichtig fiir die Prisenz in der Offentlichkeit

und fiihre zu einer gegenseitigen Bereicherung.>*’

388 Vgl. St. Johann Baptist (E), 17.
39 Vgl. St. Barbara (MH), 36; St. Clemens (OB), 23.
30 Vgl. St. Clemens (OB), 23; St. Barbara (MH), 36.
31 Vgl. u.a. St. Johann Baptist (E), 16.
32 Vgl. Liebfrauen (DU), 34.
393 Vgl. St. Nikolaus (E), 14.
394 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 18.
395 Vgl. St. Clemens (OB), 16, 22.
3% Vgl. St. Barbara (MH), 25.
397 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 20.
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2.3.1 Gottesdienste im Kirchenjahr

Die Kategorie Gottesdienste gehort zu den Themen in den Pfarreivoten, die am
breitesten diskutiert werden. In nahezu allen Dokumenten®® finden sich dazu
Aussagen iiber die Bedeutung, Hiufigkeit, Gestaltung und liturgische Vielfiltigkeit;
und derer nicht wenig: Hinsichtlich des materiellen Befunds ist keine Kategorie in den
Voten so stark vertreten wie der Gottesdienst und wird auch selten als so bedeutsam
gekennzeichnet. Rund die Hilfte der Pfarreivoten trifft eine Aussage hinsichtlich der
Bedeutung und Relevanz gottesdienstlicher Feiern. Obwohl vereinzelt ein
Bewusstsein fiir die ,,vergleichsweise wenige[n]“ Besucher der Gottesdienste
besteht’®®, wird der groBe Stellenwert fiir das Pfarreileben und die individuelle
Gottesbeziehung unisono betont. Die Liturgie wird als gldaubiger Ausdruck der
Beziehung und Verbindung zu Gott gedeutet.*”® Der Gottesdienst als Feier des

' Tn den

Glaubens stifte Gemeinschaft zwischen Gott und den Menschen.*
Gottesdiensten und Sakramenten feiere die Pfarrei ,,das Evangelium und die
Wirklichkeit Gottes“‘*2, Durch den Mitvollzug der Feier sollen die Menschen ihren

403 yund sich immer mehr als Jiinger Jesu verstehen.*** Die Liturgie

Glauben vertiefen
sei aber auch Dienst am Néchsten, denn ,,in ihr bildet sich die Lebenswirklichkeit der
Menschen ab*“*®. So sei es gerade die ,,lebensdienliche* Gottesdienstkultur, die die
Menschen mit Gott in Beriihrung zu bringen vermag.**

Der hohe Stellenwert der Liturgie wird also dreifach begriindet: theologisch als
Vergegenwirtigung der Nidhe Gottes sowie als Vertiefung des Glaubens und
diakonisch als Lebensdienst. Darum seien die Gottesdienste ein ,,zentrales Element

unseres Glaubens und Lebens in der Pfarrei«*"’

, stets stehe so ,,die gemeinsame Feier
der Liturgie [...] im Mittelpunkt des Gemeindelebens“‘®s. AnschlieBend an die

dogmatische Konstitution des Zweiten Vatikanischen Konzils wird der Gottesdienst

38 Die Kategorie Gottesdienste wird iiberraschenderweise in den Voten der Pfarreien St. Augustinus

(GE), Herz Jesu (OB) und St. Pankratius (OB) nicht eigens behandelt.
39 Vgl. St. Matthius (AL), 28.
400 v g, St. Johann (DU), 14; St. Dionysius (E), 15; St. Marien (SCH), 6.
401'ygl. St. Michael (AL), 5; Liebfrauen (BO), 4; St. Cyriakus (BOT), 14; St. Franziskus (BO), 18.
402 St. Michael (DU), 13.
403 ygl. St. Gertrud (E), 31.
404 Vgl. Liebfrauen (BO), 4.
405 Vgl. St. Johann (DU), 14.
406 Vo], St. Josef Ruhrh (E), 30; St. Joseph (BOT), 13; St. Lamberti (GLA), 9.
407 St. Matthius (AL), 14; vgl. auch St. Medardus (AL), 15.
408 St. Marien (BO), 18.
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in fiinf Voten als ,,Quelle und [...] Hohepunkt des ganzen christlichen Lebens* (LG
11) gedeutet.*”” Lumen Gentium hat hier das ,eucharistische Opfer* im Blick. In den
Voten wird der hohe Stellenwert der Liturgie allerdings nur selten auf die
Eucharistiefeier begrenzt. Eine starke Betonung der Eucharistiefeier findet sich etwa
bei der Pfarrei Liebfrauen (BO): Die Kirche konne ,nie [...] auf die Feier der
Eucharistie verzichten* und ,,am Sonntag [...] [sei diese] durch nichts zu ersetzen*, da
sie ihr hochster und wichtigster Vollzug sei*!®. Auch andere Pfarreien lassen eine
solche Hoherbewertung erahnen.*!! Insgesamt beziehen die Voten ihre Wiirdigung der
Liturgie aber nicht ausschlieBlich auf die Eucharistie, sondern zeigen eine breite
Wertschitzung vielfiltiger gottesdienstlicher Formen.

Bei néherer Betrachtung und vergleichender Analyse fallen zudem vier
Perspektiven auf, die besonders hédufig vertreten sind: Die Frage nach der Hiufigkeit
und dem Standort der Gottesdienste, der Status von Wort-Gottes-Feiern, die kiinftige
Gestaltung der Gottesdienste und eine Reihe verschiedener gottesdienstlicher
Angebote als Ausdruck einer liturgischen Vielfalt. Diesen unterschiedlichen

Perspektiven wollen wir im Folgenden genauer nachgehen.

Hinsichtlich der Frage nach den kiinftigen Standorten der Gottesdienste lassen sich in
den Pfarreivoten zwei Tendenzen erkennen, die in etwa gleich héufig vertreten
werden: zum einen eine Tendenz zur Aufrechterhaltung eines dezentralen
Gottesdienstangebots, zum anderen eine Tendenz zur Zentralisierung der
Gottesdienste auf einen oder wenige Standorte. Die Haufigkeit der Gottesdienste hingt
in der Regel eng mit der Standortfrage zusammen. Es ist iiberdies besonders auffillig,
dass Pfarreien, die dezentrale Standorte favorisieren, eher mehr Wert auf die Feier der
Eucharistie legen als Pfarreien, die ihre Gottesdienste zentral organisieren.
Dezentrale Modelle finden sich etwa in folgenden Voten: Die Pfarrei Christus
Konig (AL) beabsichtigt in Zukunft, an Sonntagen in allen Gemeinden eine Messfeier,
notfalls auch eine Wort-Gottes-Feier anzubieten.*'?> Ahnliches findet sich bei der

Pfarrei St. Maria Immaculata (AL): Das Pastoralkonzept sieht in jeder Gemeinde einen

409 vgl. St. Gertrud (E), 31; St. Josef Ruhrh (E), 30; St. Laurentius (E), 15; St. Ludgerus (E), 19; St.
Marien (OB), 13.
410 Vo], Liebfrauen (BO), 4.
#11ygl. St. Josef Ruhrh (E), 30; St. Nikolaus (E), 16; St. Mariae Geburt (MH), 10; Christus Kénig (AL),
7, 13.
412 Vgl Christus Kénig (AL), 7, 13.
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Ort der Begegnung und der Feier des Glaubens vor. Die sonntéigliche Eucharistiefeier
ist dabei ein zentrales Element. Zugleich lassen sich auch hier leichte
Zentralisierungstendenzen erkennen, wenn Feiertage ofter gemeinsam als Pfarrei
begangen werden sollen.*!® Bei der Pfarrei Liebfrauen (BO) zeichnen sich ebensolche
Prozesse ab. Am Sonntag sei die Eucharistiefeier unersetzbar.*'# Gleichwohl wird eine
groe Gottesdienstgemeinde bevorzugt, sodass es kiinftig weniger Messfeiern an
weniger Orten geben werde. Wichtig bleiben dabei aber die Erreichbarkeit und der
Zeitpunkt der sonntédglichen Eucharistiefeiern. An jedem Sonn- und Feiertag
einschlieBlich der Vorabende sei die Eucharistie zu feiern und zwar moglichst
erreichbar fiir viele Pfarreimitglieder. Um die dezentrale Feier zu ermdglichen, gelte
es, so das Votum, Wort-Gottes-Feiern mit Kommunionausteilung an weiteren Orten
zu etablieren.*’> Eine andere Bochumer Pfarrei, St. Franziskus (BO), ist sich dessen
bewusst, dass regelmédfige Sonntagsmessen und jede Form des liturgischen Angebots
kiinftig nicht mehr iiberall zur Verfiigung stehen werden. Dennoch soll es iiberall die
Moglichkeit geben, sich zu Gottesdiensten zu versammeln. Zur Verwirklichung dieses
Anspruchs setzt die Pfarrei auf die Griindung von Hauskirchen und Familienkreisen,
in denen Gottesdienste gefeiert werden konnen. Da jedoch nicht alle mobil seien,
komme gottesdienstlichen Formen wie Andachten und Wort-Gottes-Feiern vor Ort
eine bedeutende Rolle zu.*'® In der Pfarrei St. Antonius (E) sieht man den Erhalt je
eines Gottesdienstraumes vor Ort vor, um in jeder Gemeinde bestehende liturgische
Angebote weiterhin anbieten zu konnen.*!” Jeden Kirchort beabsichtigt zudem die
Pfarrei St. Dionysius (E) zu bedienen. Nach dem Pastoralkonzept sollen drei Kirchorte
erhalten bleiben. An jedem soll ein Sonntagsgottesdienst als Messfeier stattfinden, die
Messfeier an Werktagen hingegen nur an einem der drei Kirchorte.*!®

Bereits jetzt wird deutlich, dass eine Entscheidung fiir dezentrale
Gottesdienststandorte nie in Reinform auftritt. Das mag schon daran liegen, dass der
Erhalt und der liturgische Betrieb aller gegenwértigen Gottesdienststandorte aus
personellen  Griinden nicht moglich sind. Die wirtschaftlich-personellen
Rahmenbedingungen der Pfarreien wirken hier sichtbar auf die Gestalt der Pastoral

zuriick. Dies wird an weiteren Beispielen erkennbar, die eine dezentrale

413 Vgl. Maria Immaculata (AL), 14.
414 Vgl. Liebfrauen (BO), 4.
415 Vgl. Liebfrauen (BO), 7.
416 VoI, St. Franziskus (BO), 18.
417 Vgl. St. Antonius (E), 27.
418 ygl. St. Dionysius (E), 16.
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Standortstrategie verfolgen. Die Pfarrei St. Josef (E) bietet sonntags Gottesdienste an
allen Standorten an, davon allerdings nur an zweien eine Eucharistiefeier.*'® So lange
wie moglich sollen auch in der St. Josef Ruhrhalbinsel (E) die sonntiglichen
Eucharistiefeiern an ,,moglichst mehreren Orten in der Pfarrei* sichergestellt werden.
Doch auch hier wird betont: Um die liturgische Vielfalt zu erhalten, ist eine
Schwerpunktsetzung an einzelnen Standorten durchaus denkbar.*?° Deutlich dezentral
auf die Kirchenstandorte fokussiert duflert sich auch die Pfarrei St. Lambertus (E),
wenn es im Votum heifit: ,,Wo eine Kirche ist, muss auch Gottesdienst sein“. Und
dieser Gottesdienst ,,am Sonntag ist die Eucharistiefeier.**! Zugleich wird aber auch
anerkannt, dass die Gottesdienstordnung nach und nach anzupassen sei, und zwar
dann, wenn ,,die Zahl der Besucher und die Zahl der Liturgen es nahelegen.*** Die
Feier von Gottesdiensten sieht ebenfalls die Pfarrei St. Urbanus (GE) in allen
bisherigen Gemeinden vor. Dafiir bediirfe es aber nicht unbedingt Kirchen, sondern
fiir liturgische Feiern geeignete Riume.*”’ Charakteristisch fiir die dezentrale
Standortstrategie steht auch die Pfarrei St. Mariae Geburt (MH). An allen vier
Standorten soll auch in Zukunft Gottesdienst gefeiert werden.*>* Zwar miisse man die
Gottesdienstzeiten leicht anpassen, grundsitzlich ,,soll jedoch auch im Jahr 2030 die
Feier der Eucharistic den Schwerpunkt bilden“.**> Dabei wechseln sich die
Familienmessen mit den klassischen Messen ab, ,,die auf jeden Fall ein Priester hélt
und in denen viel Wert auf Tradition gelegt wird***°,

Eine eher zentral orientierte Gottesdienststrategie verfolgt etwa die Pfarrei St.
Medardus (AL). Deutlich wird betont, dass sie ,,mindestens einen sakralen Ort* fiir die
Feier gottesdienstlicher Formen benotigt. Daneben konnten liturgische Angebote aber
auch auBerhalb kirchlicher Riume stattfinden.*?’ Fiir die einzelnen Stadtteile — hier
sind eben nicht die Gemeinden im Blick — konnten eventuell Hauskirchen
gottesdienstliche Orte darstellen.*”® Die Pfarrei St. Joseph (BOT) sieht in der

gemeinsamen Feier des Glaubens einen Beitrag, um ,,das Zusammenwachsen der

419 ygl. St. Josef (E), 12.
420 Vgl, St. Josef Ruhrh (E), 30; vgl. dazu auch St. Marid Himmelfahrt (MH), 26.
41 St. Lambertus (E), 40.
422 ygl. St. Lambertus (E), 10; vgl. dazu auch St. Laurentius (E), 15 und St. Peter und Paul (HAT), 30.
423 ygl. St. Urbanus (GE), 14.
424 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 8.
425 St. Mariae Geburt (MH), 10.
426 St. Mariae Geburt (MH), 16.
427 Vgl. St. Medardus (AL), 16.
428 Vgl. St. Medardus (AL), 35.
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einzelnen Kirchenstandorte [zu] fordern4%.

Ob damit zugleich auch eine
Konzentration auf einen Standort mit einhergeht, ist nicht weiter ausgefiihrt. Dass die
einzelnen Kirchenstandorte zusammenwachsen sollen, lidsst hier auf eine mittlere
Position schlieBen. So zeigt sich auch hier: Wie die dezentrale Standortstrategie tritt
auch die zentrale nicht in Reinform auf.

Eine stark zentral ausgerichtete liturgische Konzeption legt die Pfarrei St.
Johann Baptist (E) vor. An jedem Wochenende sollen im Jahr 2030 zwei heilige
Messen an geeigneten Gottesdienststandorten in der Pfarrei stattfinden, eine am
Samstagvorabend, eine am Sonntag. An den bisherigen vier Standorten entstiinden bis
2030 multifunktionale Raume fiir lokale Treffen und Gottesdienste. Dennoch bleibt
vollig klar: Nicht mehr an jedem Standort wird am Wochenende eine Eucharistiefeier
angeboten werden. Durch Fahrdienste oder Nutzung des Offentlichen
Personennahverkehrs konne man kiinftig an der zentralen Eucharistiefeier
teilnehmen.**® Angestrebt ist bis 2030 also eine sukzessive Ersetzung der dezentralen
Gottesdienste durch zentrale Gottesdienste fiir die Gesamtpfarrei.**! In gleicher Weise
beabsichtigt auch die Pfarrei St. Nikolaus (E), einen Kirchort als gemeinsamen
Standort fiir liturgische Feiern zu etablieren. Eine Feier von Gottesdiensten au3erhalb
von Kirchen sei aber dennoch moglich, wenn dafiir geeignete Immobilien zur
Verfiigung stiinden.**

Eine Zentralisierungstendenz ldsst gleichfalls die Pfarrei St. Marien (SCH)
erkennen. In jeder Stadt, Schwelm, Ennepetal und Gevelsberg, soll mindestens eine
Sonntagsmesse und einmal pro Woche eine Werktagsmesse gefeiert werden. Dass der
Gottesdienst hier nicht an die einzelne Gemeinde, sondern an das Stadtgebiet
gebunden ist, hat zum einen seinen Ursprung in die bis 2030 beabsichtigte
Konzentration auf drei Pfarreistandorte, zeigt zum anderen aber auch, dass liturgische
Zentralisierungsprozesse nicht von territorial-strukturellen et vice versa getrennt sein
miissen. Sie konnen durchaus zusammenwirken. Im Beispiel der Pfarrei St. Marien
(SCH) ,iberholen® die liturgischen Zentralisierungsprozesse die territorial-
strukturellen, wenn an bestimmten Feiertagen nicht mehr an allen Orten Gottesdienste

gefeiert, sondern diese dann vermehrt als Propsteigottesdienste begangen werden

429 St. Joseph (BOT), 13.
430 Vgl. St. Johann Baptist (E), 15.
41 Vgl. St. Johann Baptist (E), 24.
432 Vgl. St. Nikolaus (E), 16.
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sollen.*** Bis zum Jahr 2025 sollen in der Pfarrei St. Barbara (MH) nur noch zwei
Vorabendmessen und zwei Sonntagsmessen gefeiert werden. Die Gottesdienste zu
Hochfesten werden sogar nur zentral an einem Standort stattfinden. So sei unter
anderem auch eine gemeinsame Fronleichnamsprozession denkbar.*** Auch die
Oberhausener Pfarrei St. Marien (OB) sieht langfristig eine Konzentration der

35

Gottesdienste auf zwei Standorte vor.**> Dem entspricht eine gemeinsame

Gottesdienstplanung fiir die Gesamtpfarrei.**®

Wie in der obigen Darstellung allerdings ersichtlich wurde, ist auch bei
dezentral ausgerichteten Pfarreien in fast allen Fillen eine Tendenz zu einer
zunehmenden Konzentration von Gottesdiensten auf wenige Standorte erkennbar. Die
Einteilung in dezentrale und zentrale Standortstrategien mag daher nur fiir den

Moment sinnvoll erscheinen. Insgesamt befinden sich alle Pfarreien auf dem Weg zu

einer zentraleren Verortung der Gottesdienste.

In den Pfarreivoten liegt neben der sonntdglichen Eucharistie ein liturgischer
Schwerpunkt auf den Wort-Gottes-Feiern, die in der Regel durch Ehrenamtliche
gestaltet und durchgefiihrt werden sollen. Ihre steigende Bedeutung wird dabei nicht
nur an konkreten Textbefunden offenbar, sondern insbesondere an der groflen Zahl
von 25 Pfarreien, die in Zukunft verstdrkt auf ehrenamtlich geleitete Wort-Gottes-
Feiern setzen wollen.**” Trotz dieser sehr hohen Quote wird das Phinomen
ehrenamtlich geleiteter Gottesdienste nur duflerst selten reflektiert. Selbst dort, wo
tiber Griinde fiir die Einfiihrung und das Verhiltnis zum hauptamtlichen liturgischen
Dienst nachgedacht wird, bleibt das Reflexionsniveau gering. Praxisrelevanz und
theoretische Reflexion ehrenamtlicher Wort-Gottes-Feiern gehen hier auseinander.
Drei Pfarreivoten beschreiben die ehrenamtliche Gottesdienstleitung als

,»Erginzung®. So das Votum der Pfarrei St. Maria Immaculata (AL): ,,Erginzend zum

433 Vgl. St. Marien (SCH), 7, 12.
434 Vgl. St. Barbara (MH), 37f.
435 Vgl. St. Marien (OB), 13.
436 Vgl. St. Marien (OB), 22.
437 Vgl. St. Laurentius (AL), 12; St. Maria Immaculata (AL), 14; St. Matthius (AL), 15; St. Michael
(AL), 6; Liebfrauen (BO), 5; St. Franziskus (BO), 18; St. Peter und Paul (BO), 28; St. Joseph (BOT),
13; St. Johann (DU), 14; St Michael (DU), 13; St. Dionysius (E), 16; St. Josef (E), 10; St. Josef Ruhrh
(E), 30; St. Lambertus (E), 10; St. Ludgerus (E), 19; St. Nikolaus (E), 17; St. Joseph (GE), 18; St.
Urbanus (GE), 17; St. Marien (SCH), 7; St. Peter und Paul (HAT), 30; St. Peter und Paul (WIT), 16; St.
Barbara (MH), 30; St. Marid Himmelfahrt (MH), 8; St. Mariae Geburt (MH), 10; St. Clemens (OB), 21;
St. Marien (OB), 13.
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liturgischen Dienst werden ehrenamtliche Gottesdienstleiter ausgebildet **®. Auch die
Pfarreien St. Marien (SCH) und St. Marida Himmelfahrt (MH) sehen in den
ehrenamtlich getragenen Diensten eine Ergiinzung zum spirituellen Angebot*° und
,,Zu Priester[n], Diakone[n] und Gemeindereferenten“**’. Letztlich bleibt unklar,
welchen Charakter diese Ergidnzung genau besitzt: Wird sie verstanden als eine
akzidentelle Zugabe zum eigentlichen Dienst der Priester? Oder liegt das Wesen dieser
Erginzung in einer Wechselseitigkeit und Gleichheit beider Dienste, der der
Ordinierten und der Laien? Das Votum der Pfarrei St. Maria Immaculata (AL) erginzt:
Die ehrenamtlichen Gottesdienstleiter hiilfen dabei, die Zentrierung auf die Priester zu
iiberwinden, denn diese ,,sind nicht fiir alles verantwortlich/zustindig*.**! Dies spricht
zumindest in einem Fall fiir einen Begriff von Erginzung, der den ehrenamtlichen
Dienst nicht als blofes Additiv betrachtet. Dennoch bleibt festzuhalten, dass dieser
Dienst hier letztlich nur in relatione zum hauptamtlichen gedacht wird. Nur in einem
Votum wird die Mitarbeit der Laien an der Liturgie als Glaubensvertiefung
betrachtet.**> Das Votum der Pfarrei St. Peter und Paul (WIT) macht auf die
Notwendigkeit aufmerksam, die Wort-Gottes-Feiern zu akzeptieren und nicht mehr
nur als ,,Notstopfen* zu verstehen.*** Auch bei der Hattinger Namensvetterin sollen
die Wort-Gottes-Feiern in Zukunft zum festen Bestandteil des liturgischen Konzepts
gehoren, 4

Als konkreten Anlass nennen die Voten der Pfarreien St. Franziskus (BO), St.
Dionysius (E) und St. Mariae Geburt (MH) den Personalmangel. In Zukunft stiinden
immer weniger Priester und hauptamtliche Seelsorger fiir Gottesdienste zur
Verfligung. Daher miisse die Ausbildung ehrenamtlicher Gottesdienstleiter
intensiviert werden.** Der Befund im Votum der Pfarrei St. Mariae Geburt (MH) lisst
aufhorchen: die verstirkte Ausbildung wird zwar mangels Personal ebenfalls als
erforderlich erachtet, hat hier aber eine defizitire Schlagseite, wenn es heilit, dass
,.grundsitzlich [...] die Feier der Eucharistie den Schwerpunkt* bilde.**® Dies deckt

sich mit dem Verstindnis der Pfarrei Liebfrauen (BO). Gleichfalls wird hier die

438 St. Maria Immaculata (AL), 14.
439 Vgl. St. Marien (SCH), 7.
440 St. Marid Himmelfahrt (MH), 8.
441 St. Maria Immaculata (AL), 14.
#2 Vgl. St. Marien (BO), 15.
43 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 16.
44 Vgl. St. Peter und Paul (HAT), 30.
45 Vgl. St. Franziskus (BO), 19; St. Dionysius (E), 16.
46 Vo], St. Mariae Geburt (MH), 10.
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sonntédgliche Eucharistie als unersetzbare liturgische Hochform benannt und die Wort-
Gottes-Feiern damit notwendigerweise abgewertet.**

Konkrete Hinweise hinsichtlich der Gestalt von Wort-Gottes-Feiern sucht man
in den Pfarreivoten vergebens. Lediglich in dreien wird der Wunsch geduBlert, dass die
sonntdgliche Wort-Gottes-Feier nach Moglichkeit mit Kommunionausteilung
stattzufinden habe.**® Wo es um die Frage nach der Gestaltung liturgischer Angebote
geht, werden die Ehrenamtlichen fast nie als Alleinverantwortliche benannt.
Mehrheitlich wird hingegen die ,,partnerschaftliche Gottesdienstgestaltung® und
gemeinsame Verantwortung hervorgehoben, sowohl beziiglich der Vorbereitung als
auch moglicher Predigtgespriche.*

Als Voraussetzung fiir die liturgische wie inhaltliche Vorbereitung und
Durchfiihrung von Gottesdiensten legen fast ausnahmslos alle Pfarreivoten Wert auf

eine angemessene Qualifizierung der Ehrenamtlichen.*>

Kriterien fiir eine gute
Ausbildung werden dabei allerdings ebenso wenig benannt wie Fihigkeiten, die ein
Ehrenamtlicher mitbringen muss, um einen Gottesdienst zu leiten. Dass Ehrenamtliche
ausgebildet werden miissen, wird vorausgesetzt; wie diese Ausbildung dann aber

genau aussehen muss, bleibt unklar.

Analysiert man die Pfarreivoten hinsichtlich der AuBerungen zur Gestaltung
liturgischer Angebote, lassen sich vier Kriterien aus dem Material herausfiltern: die
Zielgruppenspezifizitit, die kirchenmusikalische Begleitung, die
Qualitdtsverbesserung und die zeitgemifle Vielfalt.

Ein weites Aussagenbiindel ldsst sich unter dem ersten wichtigen Kriterium,
der Zielgruppenspezifizitit, subsumieren. Die Gottesdienste sollen in Zukunft
verstirkt auf Zielgruppen ausgerichtet werden.*’! Eine Liturgie mit Alltagsbezug*>

allein ermégliche, dass sie fiir viele ,,lebensnah, ansprechend und beriihrend**>3 sei.

47 Vgl. Liebfrauen (BO), 4, 8.
448 Vgl. Liebfrauen (BO), 7; St. Marien (SCH), 7; St. Mariae Geburt (MH), 10.
49 St. Franziskus (BO), 18; vgl. dazu auch: Christus Konig (AL), 19; St. Cyriakus (BOT), 14; St. Johann
(DU), 14, St. Michael (DU), 13.
430 ygl. Christus Kénig (AL), 19; St. Maria Immaculata (AL), 14; St. Matthdus (AL), 15; St. Michael
(AL), 6; Liebfrauen (BO), 8; St. Franziskus (BO), 18; St. Peter und Paul (BO), 28; St. Johann (DU), 14;
St. Dionysius (E), 16; St. Josef (E), 11; St. Josef Ruhrh (E), 30; St. Ludgerus (E), 19; St. Nikolaus (E),
17; St. Urbanus (GE), 17; St. Peter und Paul (HAT), 30; St. Barbara (MH), 30; St. Marid Himmelfahrt
(MH), 8: St. Marien (OB), 13.
451 Vgl. Christus Konig (AL), 11.
452 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 15.
453 St. St. Peter und Paul (HAT), 13.
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Eng damit verbunden ist der Anspruch der bediirfnisgerechten Gestaltung.** Die

> solle

Lebenswirklichkeit der Menschen und insbesondere der Benachteiligten®
wahrgenommen und im Gottesdienst sichtbar werden.*® Das Votum der Pfarrei St.
Lambertus (E) duflert ebenfalls das kiinftige Bemiihen um eine bediirfnisgerechte,
lebendige Liturgie, macht aber auch klar, dass sich die Liturgie ,,im Zweifel nicht
jedem Anspruch unterwerfen und ,,deswegen ihr Gesicht und ihre Grundsétze nicht
verlieren* diirfe.*” Diese einschriinkende Position wird sonst allerdings in keinem
anderen Votum so konkret vertreten.

Diese in Zukunft stirker individuell gestalteten, anlass- und

lebenswendenbezogenen Gottesdienste*>®

sollen hdufig Menschen allen Alters und
aller Religiosititstypen erreichen.*® Die am hiufigsten genannten Zielgruppen in den
Voten sind dabei Kinder und Jugendliche.*®® Dabei geht es in der Regel um die
Ermoglichung  von kinder- und jugendgerechten Liturgien*!, auch in
Kindertagesstitten und Schulen oder zur Einschulung.*? Die Gottesdienste sollen im
festen Rhythmus angeboten*® und ansprechend gestaltet werden, damit die Jugend mit
Gott in Beriihrung komme.*** Eine gruppenspezifische Sprache vor allem fiir Kinder

und Jugendliche*®

wird als ebenso wichtig erachtet wie von Jugendlichen inhaltlich
wie musikalisch verantwortlich mitgestaltete Jugendgottesdienste*®®. In der Pfarrei
Christus Konig (AL) gebe es kiinftig in allen Gemeinden Familien- und
Kindergottesdienste.**” Als ,,spirituelle Heimat* fiir die Jugend bezeichnet die Pfarrei
Liebfrauen (BO) das jugendpastorale Zentrum Trinity auf ihrem Pfarreigebiet. Hier

wiirden weiterhin Jugendmessen und andere Gottesdienstformen angeboten.*®3

44 Vgl. St. Hippolytus (GE): Zukunftsbild, 9.
455 Vgl. St. Antonius (E), 25.
436 vgl. St. Joseph (GE), 17.
47 St. Lambertus (E), 10.
458 Vgl. St. Marien (OB), 13; St. Marii Himmelfahrt (MH), 8; St. Peter und Paul (BO), 28; St. Marien
(SCH), 7; St. Joseph (GE), 17.
459 Vgl. St. Joseph (BOT), 13; St. Franziskus (BO), 18; St. Johann (DU), 15; St. Urbanus (GE), 11; St.
Lamberti (GLA), 9; St. Marid Himmelfahrt (MH), 23.
460 Vo], Christus Konig (AL), 15; St. Laurentius (AL), 11; St. Matthius (AL), 34; St. Michael (AL), 6;
Liebfrauen (BO), 7; St. Josef Ruhrh (E), 30; St, Marien (OB), 13; St. Antonius (E), 27.
461 Vgl. Christus Konig (AL), 15; St. Matthéus (AL), 34; St. Gertrud (E), 31; St. Lamberti (GLA), 9; St.
Marien (SCH), 7.
462 vgl. St. Peter und Paul (BO), 28; St. Mariae Geburt (MH), 11; St. Marien (OB), 13; St. Gertrud (E),
31.
463 ygl. St. Mariae Geburt (MH), 10; St. Joseph (BOT), 13.
464 Vgl. St. Laurentius (AL), 11.
465 Vgl. Liebfrauen (BO), 7; St. Johann (DU), 15.
466 Vgl. St. Michael (AL), 6; St. Josef Ruhrh (E), 30; St. Marien (OB), 13; St. Laurentius (AL), 12; St.
Matthiius (AL), 35.
467 Vgl. Christus Konig (AL), 7.
468 Vgol. Liebfrauen (BO), 8.
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Einige Voten haben zudem stirker Familien im Blick. Hier bediirfe es
regelmiBiger familiengerechter Gottesdienste, Predigten und Themen*®® und einer
Moglichkeit zur aktiven Mitgestaltung liturgischer Angebote*’®. Auch Gottesdienste
fiir Eltern werden mitgedacht.*’! Die Pfarrei St. Marii Himmelfahrt (MH) sieht die
Etablierung eines festen Teams zur Vorbereitung von Jugend- und
Familiengottesdiensten vor.*’?

Eine wichtige Gruppe bilden auch diejenigen, die der Kirche weniger
verbunden sind. Oftmals wird die liturgische Gestaltung dabei mit dem Adjektiv
,niederschwellig””® belegt. Niederschwellige Gottesdienstformen sollen gefordert
werden und als Angebot an die ,,wachsende Zahl suchender und kirchenentfremdeter
Menschen“4’* herangetragen werden. Gerade die liturgischen Feiern auBerhalb der
Kirche seien besonders anschlussfihig fiir jene, die nicht mit der liturgischen
Hochform vertraut seien.*’> Gottesdienste sollen zudem ausgerichtet werden an
,,Menschen, die in unserer Kirche bisher am Rande stehen: Alleinstehende, Paare, die
nicht heiraten konnen, Geschiedene und Geschieden-Wiederverheiratete, [sowie]

«476

Menschen mit Katastrophenerlebnissen Derartige liturgische Angebote fiir

478 479

Paare*”’, Frauen*’® oder Alleinstehende*”® wollen auch andere Pfarreien anbieten.
Die letzte explizit, aber deutlich unterdurchschnittlich hdufig genannte Gruppe
sind die Senioren: Neben seniorengerechten Gottesdiensten in Seniorenheimen oder

480 wird auch hier eine moglichst groBe Beteiligung fiir iltere

Krankenhéusern
Pfarreimitglieder etwa durch Fahrdienste oder Ubertragungen des Gottesdienstes
angestrebt*®!. In allen Voten wird aber auch deutlich: In Zukunft geht es nicht darum,
nur eine Zielgruppe exklusiv zu bedienen. Es handelt sich vielmehr um Bereiche, die

aus der Perspektive vieler Pfarreien einer besonderen Aufmerksamkeit bediirfen.

469 Vgl. St. Marien (BO), 17; St. Gertrud (E), 31; St. Josef Ruhrh (E), 47; St. Lamberti (GLA), 9.
470 Vgl. St. Josef Ruhrh (E), 30.
471 Vgl. St. Ludgerus (E), 18.
472 Vgl. St. Marid Himmelfahrt (MH), 24.
473 St. Johann (DU), 15; St. Joseph (GE), 18; St. Marien (OB), 13.
474 St. Ludgerus (E), 18; vgl. auch St. Antonius (E), 27.
475 Vgl. St. Nikolaus (E), 17; St. Joseph (GE), 18.
476 St. Marid Himmelfahrt (MH), 24.
477 Vgl, St. Marien (SCH), 7; St. Ludgerus (E), 18.
478 Vgl. St. Gertrud (E), 31; St. Lamberti (GLA), 9.
479 Vgl. St. Marien (SCH), 7.
480 Vgl St. Peter und Paul (BO), 27f.; St. Gertrud (E), 31; St. Lambertus (E), 39; St. Ludgerus (E), 18;
St. Marid Himmelfahrt (MH), 24; St. Mariae Geburt (MH), 10.
481 Vgl. St. Laurentius (E), 15.
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Der Zielgruppenspezifizitit folgt als zweites Kriterium die Kirchenmusik.
Viele Voten betonen explizit die gro3e Bedeutung einer angemessenen musikalischen
Gestaltung der liturgischen Angebote.*®?> Kirchenmusik sei ein ,,unverzichtbarer
Bestandteil der Liturgie**3®. Sie mache die Verkiindigung lebendig und lebensnah.*%
Die Voten vermitteln prignant, dass die musikalische Begleitung nicht nur als Zusatz
zur eigentlichen und entscheidenden Liturgie zu verstehen, sondern selbst eine Form
der Spiritualitit und Glaubensvermittlung ist.*®> Der Gottesdienst bediirfe daher einer
ansprechenden musikalischen Gestaltung mit unterschiedlichen Musikrichtungen*®,
,von der Gregorianik iiber klassische Chormusik, dem neuen [sic] Geistlichen Liedgut
bis hin zur Popmusik im Rahmen von ,Praise und Worship*“**’. Neue Lieder seien
einzuiiben, Chore héufiger in den Gottesdienst einzuladen und Jugendbands sollen
einen Ort im liturgischen Angebot erhalten.*®® St. Lamberti (GLA) plant etwa die
Etablierung einer Kirchenmusikschule fiir Kinder und Jugendliche sowie eines
Pfarreichors.*® Gerade diese Vielfalt der Kirchenmusik, die oftmals mit einem
Schwerpunkt auf die Kirchenmusik insgesamt einher geht*, spreche ,Herz und
Verstand“*’! gleichermallen an. Somit leiste sie fiir den Gottesdienst, aber auch iiber
ihn hinaus einen Beitrag zu einem vielfiltigen Leben in der Pfarrei.**? Die haupt- und
ehrenamtlich verantwortete Musik sei ein wichtiger Stiitzpfeiler fiir die Pastoral.**?

In einigen Voten finden sich drittens auch Aussagen, die auf die Qualitéit der
Gottesdienste abzielen. Sie behandeln dabei eine Qualititssicherung®* sowie
Qualititsverbesserung*”. So sollen die Sicherung und Uberpriifung der Qualitiit
gottesdienstlicher Angebote etwa durch Evaluationen und Riickmeldungen von

Gottesdienstfeiernden oder einer Feedback-Kultur insbesondere fiir Predigten

482 Vgl. St. Nikolaus (E), 17; St. Marien (BO), 18; St. Matthidus (AL), 14; St. Joseph (GE), 18; St. Peter
und Paul (BO), 28.
483 St. Lambertus (E), 48.
484 Vgl. St. Josef (E), 11.
485 Vgl. St Marien (SCH), 7.
486 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 18; St. Cyriakus (BOT), 14; St. Maria Immaculata (AL), 14; St.
Matthius (AL), 14.
487 St. Matthius (AL), 16.
488 Vgl. Liebfrauen (BO), 7.
489 Vgl. St. Lamberti (GLA), 9.
490 ygl. St. Franziskus (BO), 18; St. Marien (BO), 7; St. Josef (E), 11; St. Lambertus (E), 48.
41 St. Franziskus (BO), 18.
492 Vgl. St. Gertrud (E), 31; Ludgerus (E), 19.
493 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 15.
494 Vgl. St. Matthius (AL), 15; St. Johann (DU), 15; St. Antonius (E), 27; St. Josef Ruhrh (E), 30; St.
Laurentius (E), 15.
495 Vgl. Liebfrauen (BO), 8; St. Joseph (BOT), 13; St. Johann (DU), 15; St. Lamberti (GLA), 9.
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gewihrleistet werden.**® Die Pfarrei Liebfrauen (BO) beabsichtigt durch eine aktive
Beteiligung aller Gldubigen am Gottesdienst und neue liturgische Dienste wie
Kantoren die Qualitit der Liturgie zu verbessern.*” In der Pfarrei St. Marien (SCH)
soll die Qualitit des Gottesdienstes erhoht werden durch einen pfarreiweiten
Liturgiekreis, der durch Vertreter in jeder Gemeinde die Gottesdienstgestaltung
unterstiitze.**® Insgesamt ist damit das Bewusstsein fiir eine Qualititssicherung der
Gottesdienste jedoch nur gering ausgebildet. In vielen Pfarreivoten fehlt eine solche
Perspektive ganz.

Als viertes Kriterium ldsst sich die ZeitgemédBheit gottesdienstlicher Praxis
benennen, die zwar nicht génzlich von der Zielgruppenspezifitit zu trennen ist, in den
Voten aber in der Regel einzeln behandelt wird. In vielen lésst sich diese Perspektive
explizit erkennen. Die Pfarrei St. Maria Immaculata (AL) will innovative
Gottesdienstformen erproben499, St. Matthdus (AL) setzt auf ZeitgemiBheit und
Kreativitit bei der Gestaltung der liturgischen Angebote®® und auch St. Ludgerus (E)
mochte alt bewihrte Formen durch neue Angebote zeitgemil gestalten.”®! Dabei gehe
es nicht nur um die Stirkung bewéhrter und die Modernisierung alter Formen des

502

Gottesdienstes™~, sondern auch um eine innovative und vielféltige Erneuerung der

liturgischen Angebote.’® So sei Platz sowohl fiir bewiihrte als auch neue liturgische
Formen>%*, die angesichts der zunehmend pluralen Gesellschaft erforderlich seien>®.
Die Forderung der Vielfalt von Gottesdiensten stoflt dabei in sehr vielen Voten auf
groBe Akzeptanz.’’® Die Liste der Beispiele fiir eine vielfiltige Liturgie ist

dementsprechend lang: Nightfever’®’, thematische Angebote®® wie U30-

49 Vgl. St. Matthius (AL), 15; St. Johann (DU), 15; St. Antonius (E), 27.
47 Vgl. Liebfrauen (BO), 8.
498 Vgl. St. Marien (SCH), 7f.
49 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 14.
%0 Vgl. St. Matthius (AL), 15.
01 Vgl. St. Ludgerus (E), 18, 20.
392 Vgl. St. Johann (DU), 14.
303 ygl. St. Johann Baptist (E), 15; Liebfrauen (BO), 5; St. Maria Immaculata (AL), 14; St. Dionysius
(E), 16.
304 Vgl. St. Medardus (AL), 16.
305 ygl. St. Franziskus (BO), 18.
306 Vgl. dazu die tiberwiltigende Zahl von Voten, die vielfiltige Gottesdienste anstreben: St. Medardus
(AL), 15; Liebfrauen (BO), 8; St. Franziskus (BO), 18; St. Gertrud von Brabant (BO), 12; St. Peter und
Paul (BO), 28; St. Cyriakus (BOT), 14; St. Joseph (BOT), 13; St. Johann Baptist (E), 15; St. Josef (E),
10; St. Josef Ruhrh (E), 30; St. Ludgerus (E), 18; St. Joseph (GE), 17; St. Peter und Paul (HAT), 13; St.
Marid Himmelfahrt (MH), 23; St. Marien (OB), 12.
397 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 28.
398 Vgl. St. Johann Baptist (E), 15.
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509

Gottesdienste®”, Andachten’', Stundengebet511 Segensfeiern fiir Neugeborene und

Paare’'?, Pfarreiwallfahrten®'?, Meditationen®'¥, Friihschichten®', projektartige

6 17

Gebetsrunden®'®, Taizé!”, ,Evensong oder Morningprayer>'®. Der Pfarrei St.

Dionysius (E) zufolge substituieren diese Formen die sich reduzierenden
Messfeiern.!

Die ,Verheutigung‘ der Liturgie solle nach einigen Voten auch durch einen
Wandel in der Sprachkultur vollzogen werden: Es gelte, eine allgemeinverstidndliche
und dem heutigen Empfinden angemessene Sprache zu entwickeln, die die
Verstindlichkeit der liturgischen Vollziige erhohe und die aktive Teilnahme auch
kirchenfernerer Gemeindemitglieder ermogliche. Dazu gehorten unter anderem eine
sprachlich ansprechende Gestaltung der Predigten und ein ,,Fingerspitzengefiihl*>>°
bei der Wahl von Formulierungen und Inhalten.’*! SchlieBlich sei auch eine
zeitgemile, dsthetische Raumgestaltung und Umgestaltung von Gottesdienstriumen
notwendig.’*? Doch nicht immer sei die Feier auf Kirchriume oder Gemeindeheime
begrenzt, auch auBBerhalb dieser konne man Gottesdienste feiern.’** So konne man die

,Natur als Anregung und Raum fiir Gebets- und Gottesdienstformen nutzen>>*,

2.3.2 Kasualien

Die pastoral-liturgische Kasualpraxis wird in 31 von 42 Voten thematisiert. Durchweg
wird ihr eine grofle Relevanz fiir das kirchliche Leben attestiert. Allerdings nehmen
die Ausfithrungen zu diesem Bereich verhiltnisméfig wenig Platz ein. In der Regel
werden ihm nur kleine Abschnitte gewidmet. Prinzipiell lassen sich vier grofere

Themenkomplexe in den Voten identifizieren, die sich auf die Kasualien beziehen: Die

3% Vgl. St. Peter und Paul (BO), 28.
310 Vgl. Liebfrauen (BO), 8; St. Joseph (BOT), 13; St. Joseph (GE), 17.
311 Vgl. Liebfrauen (BO), 8.
312 Vgl. St. Joseph (BOT), 13; St. Johann (DU), 15; St. Ludgerus (E), 18; St. Marien (OB), 13.
513 Vgl. St. Michael (DU), 13.
314 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 14; St. Joseph (GE), 17.
515 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 14.
516 Vgl. St. Johann Baptist (E), 15.
317V gl. St. Mariae Geburt (MH), 16.
518 Vgl St. Marid Himmelfahrt (MH), 26.
319 Vgl. St. Dionysius (E), 16.
520 St. Matthius (AL), 14.
321 Vgl. St. Matthéus (AL), 14; Liebfrauen (BO), 7; St. Antonius (E), 27; St. Ludgerus (E), 20; St. Joseph
(GE), 17; St. Peter und Paul (WIT), 15f.
322 Vgl. Liebfrauen (BO), 9; St. Franziskus (BO), 18.
323 Vgl. St. Marien (SCH), 7; St. Mariii Himmelfahrt (MH), 23; St. Marien (OB), 13.
324 St. Mariid Himmelfahrt (MH), 24.
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Bedeutung der Kasualien, die Gestaltung der Vorbereitung auf die sogenannten
Initiationssakramente, die rdumliche Verortung dieser in der Pfarrei und schlielich
ein dichtes Konglomerat weiterer kirchlicher Angebote an Lebenswenden. Diesen
einzelnen Perspektiven soll im Folgenden nachgegangen werden.

In 15 Pfarreivoten finden sich Aussagen hinsichtlich der Bedeutung der
Kasualien, allen voran der Initiationssakramente.’> Die Kasualien versteht die Pfarrei
St. Laurentius in Essen als ,,,selbstlose* Angebote und Zeichen der Nihe Gottes*>2°,
Dieses theologische Motiv, dass insbesondere in den Sakramenten die Ndhe Gottes

spiirbar und seine Liebe sichtbar werde, findet sich in weiteren Voten?’

. Die gro3e
Bedeutung der Kasualien wird vereinzelt aber auch auf Ebene kirchlich-sozialer
Integration verortet. So sei eine sorgfiltige Gestaltung der Kasualien erforderlich, da
sie einen wichtigen Zugang zur Kirche bildeten.’®® Es gelte daher, das
Pfarreibewusstsein dafiir zu schérfen, dass die Vorbereitung und Spendung der
Sakramente nicht nur Familienfeiern seien, sondern aufgrund ihrer kirchenbindenden
Kraft Aufgabe der gesamten Pfarrei.”?® Zugleich komme der Vorbereitung auf die
Sakramente eine Schliisselfunktion angesichts stark abnehmender religidser
Sozialisationsprozesse zu. Eine ansprechende Gestaltung versichere, dass auch
kirchenfernere Menschen an die Sakramente anschlieBen konnten®*°, indem man den
»optimistischen Kern des Evangeliums auf lebensfrohe Weise* kundtue.’! Gerade das
Sakrament der Taufe habe, verbunden mit einer gestuften Vorbereitung, eine
besondere Relevanz.’*? Die pastorale Begleitung an ,,Knotenpunkten des Lebens*>*?
bei Taufe, Geburtstag, EheschlieBung, Krankheit, Trauer und Tod sei daher ein

wichtiger Teil einer vielfiltigen Liturgie®** und mache die Aufgabe der ,,Kirche als

begleitende Sinngeberin‘ erkennbar.’%

925 Vgl. Christus Kénig (AL), 7; St. Medardus (AL), 15; St. Matthdus (AL), 31.
526 St. Laurentius (E), 15.
327 Vgl. Liebfrauen (BO), 5; St. Johann (DU), 14; St. Joseph (GE), 17; St. Lamberti (GLA), 9.
528 Vgl. St. Ludgerus (E), 20.
529 Vgl. St. Johann Baptist (E), 16; St. Matthius (AL), 28.
330 Vgl. St. Michael (AL), 6.
331 Vgl. St. Nikolaus (E), 13.
332 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 12.
333 St. St. Johann Baptist (E), 17.
33 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 14; St. Joseph (BOT), 15.
335 Vgl. St. Nikolaus (E), 15.
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21 Voten beschiftigen sich zudem mit der kiinftigen Gestaltung der
Sakramentenkatechese. Im Kern geht es dabei um eine Weiterentwicklung der
Sakramentenpastoral®*® und eine Anpassung des katechetischen Angebots an die
Lebenswirklichkeit der Katechumenen. Die Vorbereitung auf den Empfang der
Sakramente solle bediirfnisgerecht und passend gestaltet werden®’, sie sei zeitgemif

38

und ansprechend zu iiberarbeiten®*®. Die Ausrichtung der Katechese auf die

,personliche Lebens- und Glaubensgeschichte der Beteiligten*>*

spiele dabei eine
zentrale Rolle. Dazu gehore auch eine altersgerechte Vorbereitung, bei der zunehmend
auch Erwachsenenkatechesen in den Blick genommen wiirden.’*® So fiihre eine
individuelle Gestaltung von Taufe, Erstkommunion, Firmung, aber auch
EheschlieBung und Beerdigung zur Ansprechbarkeit fiir auch kirchenferne Personen
und letztlich zu einer Stirkung im Glauben.’*!

Wie eine individuelle Sakramentengestaltung operationalisierbar ist, wird
allerdings nur in wenigen Voten diskutiert. St. Laurentius (E) hélt hier eine
Uberpriifung der Ziele und Formen der Sakramentenvorbereitung ebenso fiir
notwendig wie flankierende Angebote wihrend der Katechese.”** Zusitzliche
Angebote wihrend der Sakramentenvorbereitung beabsichtigen auch die Pfarreien St.
Johann Baptist (E), St. Marid Himmelfahrt (MH) und St. Ludgerus (E) sowohl fiir
Kinder und Jugendliche als auch fiir ihre Eltern. Zudem soll eine
»Sakramentennachbereitung® fiir Eltern eine Fortsetzung ihres Engagements in der
Katechese = wahrscheinlicher machen. Die umfassende Begleitung der
Sakramentenvorbereitung und -spendung konne etwa durch begleitende
Gesprichsangebote oder Einbindung in bestehende Familienkreise geschehen.>* In
der Pfarrei St. Gertrud (E) soll die Vorbereitung auf die Erstbeichte und
Erstkommunion dabei durch Kontaktstunden in der Schule, Schulgottesdiensten,
Kommunionwochenenden und sonntdgliche Vorbereitungszeiten in den
Familiengottesdiensten unterstiitzt werden. Auch bei der Taufkatechese sieht man

Bedarfe hinsichtlich einer ,nachsorgenden® Katechese in Kindertagesstitten und

336 Vgl. St. Urbanus (GE), 12.
37 Vgl. St. Antonius (E), 22; St. Gertrud (E), 27; St. Peter und Paul (HAT), 13.
338 Vgl. St. Johann (DU), 13; St. Peter und Paul (BO), 23.
539 St. Lamberti (GLA), 10.
340 Vgl. St. Barbara (MH), 30; St. Josef (E), 11.
341 Vgl. St. Mariii Himmelfahrt (MH), 8; St. Marien (OB), 13.
42 Vgl. St. Laurentius (E), 15.
343 Vgl. St. Johann Baptist (E), 16; St. Marii Himmelfahrt (MH), 22; St. Ludgerus (E), 19.
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Schulen. Die Anpassung an die Lebenswirklichkeit der Familien bediirfe der
Abstimmung der Inhalte und Formate der Vorbereitungen mit den Jugendlichen und
Eltern. *** Dafiir miisse man aber, so St. Peter und Paul (WIT), einen Freiraum fiir neue
Ideen eroffnen.’* ,Dabei sind die Wiinsche der Kandidaten bzw. Eltern oder

Angehdrigen momentan noch zu beriicksichtigen, soweit es machbar ist>4°,

In einigen wenigen Voten wird zudem die Rolle der Katechetinnen und Katecheten
niher in den Blick genommen: Vor allem in der Erstkommunion, der Firmung und der
Messdienerausbildung  geschehe Verkiindigung durch Katechetinnen und
Katecheten.’*’ In Zukunft, das betont die Pfarrei St. Peter und Paul (HAT), miisse die
Katechese zudem immer stirker durch Ehrenamtliche iibernommen werden, die dann
von Hauptamtlichen begleitet wiirden. Fiir die Pfarreien Liebfrauen (BO) und St.
Lamberti (GLA) mache dies eine professionelle Vorbereitung, geistliche Begleitung
und stetige Evaluation obligatorisch.>*® Die ehrenamtliche Sakramentenkatechese
stehe aber auch vor demographischen und zeitokonomischen Herausforderungen.
Diese fiithrten dazu, dass kiinftig weniger Menschen bereit seien, die Vorbereitung auf
die Sakramente zu iibernehmen.>*

In drei Pfarreien wird dabei auch die Kooperation mit Jugendgruppen bedacht.
So wird die Firmvorbereitung in der Pfarrei St. Gertrud von Brabant (BO) in Bochum
dezidiert der Jugendarbeit zugerechnet, die der finanziellen und personellen
Unterstiitzung bediirfe.>>® Auch die Voten der Pfarreien St. Joseph (BOT) und St.
Marid Himmelfahrt (MH) begniigen sich mit einem Verweis auf die Unterstiitzung der
Katechese durch die Jugendgruppen in der Pfarrei.’®! Damit erhirtet sich der bereits
oben erwihnte Verdacht: Die Kasualien und die Vorbereitung auf die Sakramente
erfahren zwar eine groBBe Wertschitzung, werden aber hinsichtlich ihrer kiinftigen
Gestaltung nur mit abstrakten Begrifflichkeiten wie bediirfnisgerecht oder zeitgemil3

bezeichnet. Eine nihere und vor allem tiefergehende Erlduterung fehlt in der Regel.

344 Vgl. St. Gertrud (E), 30.
345 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 15.
346 St. Barbara (MH), 38.
47 St. Maria Immaculata (AL), 15.
48 Vgl. Liebfrauen (BO), 10; St. Lamberti (GLA), 10.
% Vgl. St. Marien (BO), 19.
330 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 13.
531 vgl. St. Joseph (BOT), 16.
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Weitreichender ist dabei die Frage nach der rdumlichen Organisation der
Sakramentenvorbereitung und -spendung. Bei rund neun Voten ldsst sich eine Tendenz
zur Zentralisierung katechetischer Angebote auf die Pfarreiebene erkennen. Dazu
gehort unter anderem die Pfarrei St. Peter und Paul (HAT), die eine Biindelung von
Angeboten an einem Schwerpunkt vorsieht.>>? Auch in St. Barbara (MH) miissten die
Spendung von Sakramenten und Sakramentalien kiinftig zentral abgestimmt
werden.>3 Die Pfarreien St. Gertrud von Brabant (BO), St. Gertrud (E), St. Lambertus
(E) und St. Ludgerus (E) entwickeln ein Konzept einer gemeindeiibergreifenden
Firmvorbereitung und einer pfarreiweiten Begleitung fiir alle Firmanden.>>* Auch die
Kommunionkatechese wird in einigen Pfarreien in Zukunft stirker zentral organisiert.
Die Pfarreien St. Antonius (E) und St. Lambertus (E) verorten sie auf der
Pfarreiebene>, St. Dionysius (E) sieht fiir jede der drei neu errichteten Regionen eine
Vorbereitung auf die Kommunion und Firmung vor™®. SchlieBlich hilt auch die
Pfarrei St. Johann Baptist (E) die Sakramentenvorbereitung und -spendung fiir eine
Aufgabe der Gesamtpfarrei.™’ Es ist auffillig, dass es vor allem die Pfarreien im
Essener Stadtgebiet sind, die eine Konzentration der katechetischen Angebote ins
Auge fassen. Dies mag an den spezifischen Rahmenbedingungen liegen, die eine
urbane Lage mit sich bringt.

In anderen Voten finden sich hingegen keine Aussagen zur Frage nach einer
Umstrukturierung der Raumorganisation bei der Vorbereitung und Spendung von
Sakramenten. Im Votum der Pfarrei Christus Konig (AL) wird demgegeniiber
vielmehr betont, dass Sakramente weiterhin in allen Gemeinden gefeiert und
empfangen werden sollen.”® Liebfrauen (BO) legt ebenfalls Wert auf eine regionale
und ortsnahe Kommunionkatechese.’> Das mehrheitliche Fehlen von Informationen
legt nahe, dass in vielen Fillen die bisher iibliche Praxis in den Pfarreien fortgesetzt

wird.

352 Vgl. St. Peter und Paul (HAT), 30f.
333 Vgl. St. Barbara (MH), 38.
34 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 12; St. Gertrud (E), 30; St. Lambertus (E), 43; St. Ludgerus (E),
19.
335 Vgl. St. Antonius (E), 22.
5% Vgl. St. Dionysius (E), 17.
557 Vgl. St. Johann Baptist (E), 16.
538 Vgl. Christus Kénig (AL), 13.
3% Vgl. Liebfrauen (BO), 9.
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In einigen Voten wird zudem eine Reihe von weiteren Kasualien benannt, die die
Vielgestaltigkeit dieses Feldes zum Ausdruck bringen. Relativ hiufig wird dabei die
Krankensalbung und die Begleitung Kranker wie Sterbender thematisiert.’®® Sie sei
ein ,,Schwerpunkt der Pastoral*>®!. Es fillt auf, dass dort, wo die Krankensalbung
Erwihnung findet, in der Regel Krankensalbungsgottesdienste gemeint sind.’®> Das
Votum der Pfarrei St. Gertrud (E) liefert dafiir einen hermeneutischen Schliissel:
Krankensalbungsgottesdienste werden kiinftig vermehrt vorgesehen, da auf Dauer
»kaum zu gewdhrleisten [sei], individuell in jedem Fall die Krankensalbung zu
spenden‘.>®? Hier reagiert die Pastoral deutlich auf die sich wandelnden personellen
pfarreilichen Rahmenbedingungen.

Ein zweites wichtiges Feld stellt der Begribnisdienst dar.’** Auch hier werde
man in Zukunft verstirkt auf die Unterstiitzung ehrenamtlicher Begribnisdienste
zuriickgreifen miissen, da dafiir bereits heute nicht immer geniigend Priester oder
Diakone zur Verfiigung stiinden, so St. Marien (SCH), St. Josef (E) oder auch St.

566

Dionysius (E).’® Die individuelle Gestaltung der Beerdigungsgottesdienste>®, aber

auch die zunehmende Spendung der Krankenkommunion durch Kommunionhelfer>®’,
erfordere eine entsprechende Ausbildung der Ehrenamtlichen.’®® Formen liturgischer
Trauerbegleitung spielen hingegen insgesamt nur eine unterdurchschnittliche Rolle.
Nur zwei Pfarreien benennen hier explizit die Entwicklung neuer Formate wie
Trauergottesdienste und die Vernetzung bereits bestehender Angebote zur
Trauerbegleitung als ein pastorales Erfordernis.”® Auch das Sakrament der
Versohnung in Form der Privatbeichte oder als BuB3gottesdienst findet sich nur in zwei

Voten wieder.>’® Nur wenig hiufiger wird die Ehevorbereitung thematisiert: Hier wird

eine individuelle Gestaltung und Weiterentwicklung intendiert.>”!

%0 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 12; St. Dionysius (E), 17; St. Gertrud (E), 33; St. Ludgerus (E),
18.; St. Urbanus (GE), 12; St. Lamberti (GLA), 9.
361 St. Gertrud von Brabant (BO), 12.
362 Vgl. St. Dionysius (E), 17; St. Gertrud (E), 33; St. Ludgerus (E), 18.; St. Lamberti (GLA), 9.
363 St. Gertrud (E), 17.
364 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 12.
365 Vgl. St. Marien (SCH), 7; St. Josef (E), 11; St. Dionysius (E), 17.
366 Vgl. St. Lambertus (E), 39.
367 Vgl. St. Marien (SCH), 8.
38 Vgl. St. Dionysius (E), 17.
3% Vgl. St. Joseph (BOT), 15; St. Laurentius (E), 15.
370 Vgl. St. Dionysius (E), 17; St. Urbanus (GE), 12.
371 Vgl. St. Gertrud (E), 31; St. Urbanus (GE), 12; St. Mariid Himmelfahrt (MH), 8; St. Joseph (BOT),
15.
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Betrachtet man die Befunde zur Kasualpraxis in den Pfarreien als Ganze fallen
insbesondere die generalisierten Formulierungen auf. Weder hinsichtlich der
Bedeutung noch der Gestaltung von Sakramenten und Sakramentalien findet sich die
Darstellung eines ausdifferenzierten Kasualkonzepts. Die Tiefe der Rezeption der
Kasualien ist in vielen Voten gering: Obwohl 31 von 42 Voten die Kasualpraxis in
irgendeiner Weise zum Thema machen, bleibt der Zugriff im Wesentlichen doch

duBerlich, punktuell und wenig konkret.

2.4.1 Kirchliche Gemeinschaften

In zahlreichen Pfarreivoten wird der Stellenwert kirchlicher Gemeinschaften
reflektiert. Dazu gehdren nicht nur das kirchliche Vereins- und Verbandswesen,
sondern auch weniger formal organisierte Gemeinschaftsbildungen wie beispielsweise
nichtverbandliche Jugendgruppen oder Familienkreise. Aus den Voten lassen sich drei
Perspektiven herausfiltern, die sich mit Gemeinschaften in der Pfarrei beschiftigen:
Erstens einige Aussagen hinsichtlich der Bedeutsamkeit von Gemeinschaften,
zweitens eine Thematisierung ihrer aktuellen Rolle in der Pfarrei und schlieBlich
Reflexionen iiber ihre kiinftige Gestalt.

Die Ausfiihrungen zur theologischen Bedeutsamkeit von Gemeinschaft sind
verhidltnisméBig gering ausgeprigt. Nur wenige Voten geben Aufschluss dartiber. So
sieht die Pfarrei St. Medardus (AL) die Gemeinschaft in der Pfarrei in Form von
Familien, Gruppen und Verbinden als férderungs- und unterstiitzungswert an.>’> Den
Gemeinschaften komme nach dem Votum der Pfarrei Liebfrauen (BO) eben eine
zentrale Bedeutung fiir eine Wertschitzung, gegenseitige Hilfe und Ermutigung zu.
Uberdies werden sie biblisch-theologisch als Sammlungsbewegung interpretiert: ,,Wo
zwel oder drei in meinem Namen zusammen sind, da bin ich mitten unter ihnen* (Mt
18,20).°7% Die Pfarrei St. Johann (DU) deutet die Gemeinschaft ebenfalls theologisch:
Die Kirche als Gemeinschaft der Glaubigen sei ,,Abbild der Gemeinschaft Gottes
(Dreifaltigkeit)*. Daher bediirfe es einer Stirkung des Gemeinschaftsgefiihls innerhalb

der Pfarrei und des Mutes, ,,neue Wege der Gemeinschaftsstiftung zu gehen.>’* Das

372 Vgl. St. Medardus (AL), 15; vgl. dazu auch St. Joseph (BOT), 14; St. Nikolaus (E), 18.
373 Vgl. Liebfrauen (BO), 17.
374 Vgl. St. Johann (DU), 18.
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Vertrauen auf ,,lokale Gemeinschaftsstrukturen*>”> kommt im Votum der Pfarrei St.
Marien (SCH) zum Ausdruck.

Einige Pfarreien verweisen auf die Existenz von vielfiltigen Gemeinschaften
auf ihrem Pfarreigebiet.”’® Neben Familienkreisen werden zahlreiche andere
kirchliche Gruppen, Vereine und Verbinde benannt, die in der Pfarrei aktiv seien.’”’
Diese seien wichtige Elemente der Pfarrei vor Ort.’’® Insbesondere das traditionelle
Vereinswesen ist in einigen Pfarreien besonders stark ausgeprigt.’’® Die verbandlich
organisierten Gemeinschaften, das schildern viele Voten, besitzen dabei fiir die
pfarreiliche Pastoral eine herausragende Rolle. Die meisten Dokumente sind sich
dariiber einig, dass das kirchliche Leben in der Pfarrei und den einzelnen Gemeinden
in hohem Malle von Verbidnden, Riten und anderen Gruppierungen mitgestaltet
werde.”®® Die Kolpingfamilie in der Pfarrei St. Matthius (AL) setzt etwa einen
Schwerpunkt auf die  Entwicklung pastoraler, sozial-karitativer = und

81 Verbdande wie etwa die

gesellschaftspolitischer Angebote fiir die Pfarrei.’
Katholische Frauengemeinschaft Deutschlands, die Kolpingfamilie und die
Katholische Arbeitnehmer-Bewegung seien in der Pfarrei St. Michael (DU) wichtige
Triger der Seniorenpastoral.>8?

Die Mehrheit der Voten, die die aktuelle Rolle der kirchlichen Gemeinschaften
fir das Pfarreileben thematisieren, sieht ihre Relevanz im Besonderen fiir die
Aufrechterhaltung der Jugendarbeit.’®* Vor allem die Katholische junge Gemeinde
(KjG) beteilige sich iiberdurchschnittlich an Gemeinde- und Pfarreiveranstaltungen
und noch mehr an der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen. Dem entspricht der Plan
der Pfarrei St. Matthdus (AL), die Jugendlichen zu begeistern, sich in der KjG
einzubringen.’® Viele wochentliche Angebote wiirden durch die verbandliche Jugend

bereitgestellt.’® Neben der KjG werden hiufig auch die Deutsche Pfadfinderschaft

Sankt Georg und die Kolpingjugend als wichtige Tréager der Jugendpastoral benannt.

575 St. Marien (SCH), 4.
376 Vgl. Liebfrauen (BO), 6; St. Franziskus (BO), 17.
577 Vgl. St. Marien (BO), 17f.
578 Vgl. St. Marid Himmelfahrt (MH), 8.
579 Vgl. St. Matthius (AL), 22.
380 Vgl. St. Joseph (BOT), 10; St. Peter und Paul (HAT), 12.
381 Vgl. St. Matthius (AL), 23.
382 Vgl. St. Michael (DU), 13.
383 Vgl. St. Matthiius (AL), 22f.; Liebfrauen (BO), 13; St. Marien (BO), 16f.; St. Cyriakus (BOT), 15;
St. Joseph (BOT), 16; St. Michael (DU), 12; St. Nikolaus (E), 19; St. Augustinus (GE), 16; St. Barbara
(MH), 31f.; St. Marid Himmelfahrt (MH), 31; St. Marie Geburt (MH), 14.
384 Vgl. St. Matthius (AL), 23.
385 Vgl. St. Mariii Himmelfahrt (MH), 31.
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An allen Standorten der Pfarrei St. Mariae Geburt (MH) iibernihmen diese Gruppen
die Kinder- und Jugendarbeit.’® In der Pfarrei St. Augustinus (GE) sei die Kinder- und
Jugendarbeit momentan fast ausschlieBlich auf Gemeindeebene an die genannten
Gemeinschaften gebunden.®®” Dabei wird gerade die groBe Eigenstindigkeit dieser
Gruppen durch ihre verbandliche Struktur als bedeutend herausgestellt.

Auch in anderen Pfarreien werde die Jugendpastoral hauptsidchlich von
Jugendverbinden und der Messdienerschaft getragen. Diese organisierten
Veranstaltungen, Freizeitangebote und auch interne Ausbildungen, die sehr
ansprechend fiir viele Kinder und Jugendliche seien.’® Die Messdienerarbeit geht also
in der Regel iiber die Ausiibung liturgischer Dienste hinaus.’®® Dies bestiitigt das
Votum der Pfarrei St. Marien (BO): Messdienerschaften und Jugendverbdnde
iberndhmen eine bedeutende Rolle fiir eine Stirkung im Glauben durch gemeinsame
Erfahrungen wie regelmiBige Jugendtreffen, Wochenendausfliige, Zeltlager und selbst
gestaltete Jugendgottesdienste. Angebote fiir Kinder vom Kindergartenalter bis nach
der Kommunion wiirden oft von diesen Jugendgruppen getragen.>®! Sie unterstiitzten
auch Eltern und Kinder bei der Kommunionvorbereitung durch begleitende
Programme’®? und leisteten iiberdies einen wichtigen Beitrag fiir das sozial-karitative
593

Handeln der Pfarrei

(MH), , stabilisierend* auf das Gemeindeleben.>**

. Die Jugendgemeinschaften wirkten, so die Pfarrei St. Barbara

Bei der Frage nach der zukiinftigen Gestalt der Gemeinschaften in der Pfarrei lassen
sich zwei Aspekte voneinander unterscheiden: die Forderung bestehender
beziehungsweise neu zu griindender Gemeinschaften und der Umgang mit der
zunehmenden Mitgliedererosion. Es ist in den Voten evident, dass keine Pfarrei
kiinftig auf das Wirken von kirchlichen Gemeinschaften verzichten will oder kann.
Das Votum der Pfarrei St. Joseph (BOT) macht dies exemplarisch deutlich: ,,Verbiande

und Vereine sowie Gruppen ohne verbandliche Hintergriinde sollen treibende Krifte

386 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 14.
387 Vgl. St. Augustinus (GE), 16.
388 Vgl. St. Nikolaus (E), 19.
39 Vgl. St. Michael (DU), 12.
30 Vgl. St. Barbara (MH), 32.
1 Vgl. St. Marien (BO), 16f.
32 Vgl. St. Joseph (BOT), 16.
393 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 15.
3% Vgl. St. Barbara (MH), 31.
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in der Pfarrei sein“>. Daran schlieBt auch die Pfarrei St. Dionysius (E) an, wenn es
im Votum heif3t, dass der Mittelpunkt der pastoralen Arbeit in der Pfarrei ,,weiterhin

3% gein sollen. Das Votum

der einzelne Mensch [...] sowie Gruppen und Verbédnde
der Pfarrei St. Josef Ruhrhalbinsel (E) folgt dieser Ansicht: ,,Das Wirken der Verbénde
und Gruppierungen wird stirker in das Zentrum der Gemeinschaft geriickt*>®’. Die
lokalen Gemeinschaftsstrukturen sollen dort aufrechterhalten werden, ,,wo Getaufte
sich selbst organisieren, weil sie das wollen und es kraft ihrer Charismen ihr Dienst
ist“ %8, erwihnt das Dokument der Pfarrei St. Barbara (MH).

Insofern ist es kaum tiberraschend, dass viele Pfarreien auch in Zukunft eine
Unterstiitzung der kirchlichen Gemeinschaften anstreben. So gelte es, Verbdnde und
Vereine aller Art in der Pfarrei zu férdern und stirker miteinander zu vernetzen.’®” Das
gelte iiberdies aber auch fiir kleinere christliche Gruppen, die insgesamt stdrker in den
Blick genommen werden miissten. Nachbarschaftskirchen, Hauskirchen,
Seniorengruppen und Familienkreise sollen an moglichst vielen Orten entstehen.%*
Dazu miissten jedoch sowohl neue Raume fiir Zusammenkiinfte und Begegnungen
geschaffen als auch die Mobilitdt vor allem der élteren Mitglieder etwa durch
Fahrdienste gewihrleistet werden.®’! Dariiber hinaus miisse man sich auch iiber neue
Formen von Gemeinschaft Gedanken machen, die stirker projektbezogen organisiert
seien und zum Beispiel an Wallfahrten, Reisen oder Theaterprojekte gebunden

wiirden.®0?

So konne man offene Gruppierungen etablieren, um dort ein
Gemeinschaftsgefiihl zu ermoglichen.%%?

Obwohl die kirchlichen Gemeinschaftsformen damit auch kiinftig eine
auBerordentliche Rolle in den Pfarreien spielen, findet sich in den Voten ein
ausgepragtes Bewusstsein  fiir die demographischen Problemlagen der
Gemeinschaften. Es reiche nicht mehr aus, die Vereine und Verbidnde blofl zu

begleiten. Man miisse sie ermutigen, ,,neue Wege zu gehen*.®** Seelsorger konnten in

Zukunft nicht mehr bei allen Gemeinschaftssitzungen dabei sein.®*> Es gelte, kritisch

395 St. Joseph (BOT), 16.
3% St. Dionysius (E), 16.
37 St. Josef Ruhrh (E), 29.
3% St. Barbara (MH), 38.
39 Vgl. St. Medardus (AL), 15; Liebfrauen (BO), 6; St. Johann (DU), 18f.; St. Josef Ruhrh (E), 31; St.
Marien (SCH), 11.
600 Vgl St. Matthius (AL), 36; Liebfrauen (BO), 10; St. Josef Ruhrh (E), 31; St. Nikolaus (E), 17.
601 Vgl. St. Josef Ruhrh (E), 31; St. Matthiius (AL), 36.
602 Vgl. Liebfrauen (BO), 12.
603 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 19; St. Nikolaus (E), 17.
604 Vgl. St. Dionysius (E), 16.
605 Vgl. St. Marien (SCH), 12.
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zu priifen, ob fiir die Aufrechterhaltung der Gruppen iiberhaupt noch geniigend
Mitglieder vorhanden sind. Ansonsten miissten bestehende lokale Gemeinschaften
zusammengelegt werden, um eine Aufldsung zu verhindern.®® An einem Zitat der
Pfarrei St. Johann Baptist (E) wird vor allem die Identitits-Herausforderung dieser

Fusionsproblematik deutlich:

,Um aus den verschiedenen Interessen jedes Einzelnen und aus den konkurrierenden Organisationen
unserer Gemeinden ein tragfihiges und vorzeigbares Ganzes zu machen, ist es unbedingt erforderlich,
iiber vorsichtige Zwischenschritte mit gemeinsamen Aktionen ehemals getrennt arbeitender

Gruppierungen zu einer Struktur zusammen zu wachsen, die die Gesamtpfarrei représentiert. (Beispiel:

aus vier Kolpingfamilien wird eine Pfarrei-Kolpingfamilie)“¢7.

Der Wandel in den Verbidnden und Vereinen miisse daher konstruktiv begleitet
werden.®® Erforderlich wiirde dies auch bei den Messdienerschaften an vielen
Standorten. Eine groe Herausforderung resultiere gerade aus der Konzentration vieler
Kirchstandorte auf wenige oder gar einen einzigen. In der Regel identifizierten sich
die Messdiener mit der eigenen Gemeinde. Das Risiko eines Entfremdungsprozesses
wird, wie hier im Votum der Pfarrei St. Nikolaus (E), sehr deutlich gesehen.
Zielhorizont bilde daher das Zusammenwachsen der einzelnen Messdienergruppen
»ZUu einem vereinten Altardienst. Dazu wiirden bereits eigens Konzepte durch
Messdienerleitungen entworfen.®® An diesen Beispielen wird evident, dass die
Erosion des kirchlichen Vereins- und Verbandswesens nicht nur ein Phédnomen
tiberalternder traditioneller kirchlicher Vereinigungen ist, sondern auch in den
Jugendgemeinschaften mit Macht durchschligt.

Dies bestitigt das Votum der Pfarrei St. Marid Himmelfahrt (MH). Demnach
werde eine Kooperation einzelner Jugendgruppierungen immer wichtiger, da die Zahl
junger Christen immer weiter abnehme.®'? Die Jugendarbeit wiirde so kiinftig ebenfalls
in neuen Strukturen fortgesetzt, berichtet die Pfarrei St. Clemens (OB). Viel stirker
als zuvor sei eine Vernetzung aller Gruppierungen auf der Pfarreiebene durch ein
Netzwerk der Jugend in Zusammenarbeit mit dem Bund der Deutschen Katholischen
Jugend erforderlich.%!" Denn nur durch eine Kooperation der Gemeinschaften und

612

Verbinde sei eine Sicherung des Angebots®'~ und die ,,Verwirklichung gemeinsamer

606 VoI, Liebfrauen (BO), 12.
607 St. Johann Baptist (E), 16.
608 Vgl. St. Nikolaus (E), 17.
609 Vgl. St. Nikolaus (E), 19; vgl. dazu auch St. Laurentius (E), 19.
610 Vgl. St. Mariii Himmelfahrt (MH), 32.
611 Vgl. St. Clemens (OB), 19.
612 Vgl. St. Marien (SCH), 11.
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Ziele*“*'® moglich. Einige Gruppierungen, so das Votum der Pfarrei St. Mariae Geburt
(MH), seien zwar zukunftssicher, andere aber aufgrund von Uberalterung und wenig
rezipierter Themen fiir sich allein nicht mehr iiberlebensfdhig. Eine ,,Chance des
Fortbestands* bestehe, wenn sie sich mit anderen Gruppen in der Gemeinde oder
Pfarrei zusammenschlossen.®'* So konne es kiinftig aber auch nicht mehr alle Formen
»lokaler Gemeinschaftsstrukturen ,jin kircheneigenen dezentralen Gebduden®
geben %1

Trotz dieser Bemiithungen um eine Vernetzung der Gemeinschaften wird ihre
Situation in einigen Voten sehr realistisch betrachtet. Man miisse diese zwar so lange
wie moglich erhalten, aber auch anerkennen, dass nicht alle Gemeinschaften auf Dauer
erhalten werden konnten.®'® Fiir die Pfarrei St. Marien (OB) miisse jedoch auch gar
nicht mehr jede Gemeinschaft an jedem Ort vertreten sein.’’’ Vielmehr sei die
Einbindung der einzelnen Gemeinschaften in das Gesamtkonzept der Pfarrei

notwendig.®!®

2.4.2 Ehrenamtliches Engagement
Die Kategorie ,Ehrenamtliches Engagement® ist eine der wichtigsten in den

Pfarreivoten. Nicht nur wird diese Perspektive in zahlreichen anderen Kategorien wie
der ,Liturgie® bei der ehrenamtlichen Wort-Gottes-Feier-Leitung oder dem
auflerordentlich bedeutenden Engagement von verbandlichen Jugendgruppen bei der
,Kinder- und Jugendarbeit‘ immer wieder latent aufgegriffen, sondern ihre Bedeutung
spiegelt sich auch in dem groen Materialumfang in den Voten wider. Fast
ausnahmslos jede Pfarrei erwihnt das ehrenamtliche Engagement. Zudem lassen sich
vielfiltige Blickwinkel in den Voten auf die Freiwilligenarbeit erkennen. Zur besseren
Ubersicht konnen wir sie hier in sechs Aspekte einteilen: Die Bedeutung der
ehrenamtlich Engagierten, ihre Aufgabenfelder, die professionelle Begleitung und
Koordination, die Gewinnung neuer ehrenamtlich Engagierter, das Verhiltnis von

Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen und schlieBlich ihre Wertschétzung.

613 Vgl. St. Marid Himmelfahrt (MH), 8.
614 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 13.
615 Vgl. St. Marien (SCH), 4.
616 St. Johann (DU), 18; St. Joseph (GE), 20; St. Barbara (MH), 31.
617 Vgl. St. Marien (OB), 11.
618 Vgl. St. Gertrud (E), 29.
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Die Pfarrei wird in den Voten grundsitzlich als ein Ort beschrieben, an dem man sich

9

— vereinzelt auch unabhiingig von der Konfession oder Religion®!® — engagieren

kann.®?® Sie sei ein ,,Ermoglichungsraum fiir vielfiltiges christliches Leben in der

“621 'in dem man sich ,,mit Freude [...] einbringen“®?? kénne. In rund der

Gemeinschaft
Hilfte der Pfarreivoten wird dabei die tragende Rolle der ehrenamtlich Engagierten
fir den Aufbau und Erhalt der Pfarrei explizit hervorgehoben.’** So trage das
ehrenamtliche Engagement, heiit es im Votum der Pfarrei St. Josef (E), als
,unverzichtbare Basis* die Grundvollziige der Kirche mit.%>* Vermehrt miissten
Aufgaben durch Ehrenamtliche ausgefiihrt werden.®® Daher sei es erforderlich, dass
Ehrenamtliche immer mehr Verantwortung fiir das Leben in der Pfarrei iibernehmen
und dieses aktiv mitgestalten.* Kiinftig werde damit das Engagement der Menschen
zunehmend wichtiger.%?” Sie ,,leisten einen sehr wichtigen Beitrag zum gemeindlichen

«628 schildert das Votum

und 6ffentlichen Leben, den wir als Pfarrei bewusst fordern
der Pfarrei St. Cyriakus (BOT). Nicht nur sei das ehrenamtliche Engagement zu
starken, weil es die ,,Basis der organisierten Diakonia in unserer Pfarrei* darstelle,
betont die Pfarrei St. Josef Ruhrhalbinsel (E); ferner, dies ergéinzt die Pfarrei St.
Cyriakus (BOT), wiirden Gemeindemitglieder zukiinftig ,,in beiden Teilen der Pfarrei
auch neue Organisationsformen entwickeln, um Verantwortung fiir das kirchliche
Leben vor Ort zu iibernehmen6%,

Das Engagement sei jedoch keine Selbstverstidndlichkeit. Man miisse auf die
Menschen zugehen und sie fiir eine Aufgabe in der Kirche gewinnen.®*® Zugleich
bediirfe es des Vertrauens auf die Bereitschaft der Menschen, sich in den Gemeinden
»ZU engagieren, eigenverantwortlich zu handeln und dadurch das Leben der

«631

Gemeinden zu bereichern“®’. Dafiir sei es jedoch notwendig, die personlichen

619 Vgl. St. Lamberti (GLA), 11; St. Medardus (AL), 16.
620 Vgl. St. Marien (SCH), 5; St. Joseph (BOT), 16.
621 ygl. St. Franziskus (BO), 16.
622 Vgl. St. Joseph (BOT), 16.
623 Vgl. St. Joseph (BOT), 16.
624 Vgl. St. Josef (E), 10.
625 Vgl. St. Franziskus (BO), 16.
626 Vgl. St. Nikolaus (E), 18.
627 Vgl. St. Peter und Paul (HAT), 12.
628 St. Cyriakus (BOT), 16.
629 St. Cyriakus (BOT), 14; vgl. dazu auch St. Nikolaus (E), 18.
630 Vgl. St. Marien (BO), 14.
631 St. Augustinus (GE), 6.
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Fahigkeiten der Menschen in der Pfarrei zu entdecken und ihnen ein passendes
Engagement zu erdffnen.5*?

Als Griinde fiir diese grundlegende Bedeutung des ehrenamtlichen
Engagements lassen sich zwei weittragende Argumentationsmuster aus den
Pfarreivoten dechiffrieren: ein theologisches und ein organisationales. Theologisch
wird die zunehmende Verantwortungsiibernahme der Gldubigen iiber die Topoi
,Berufung® und ,Charisma‘ begriindet. So heilit es etwa im Votum der Pfarrei St.
Laurentius (E), dass die Getauften und Gefirmten in gleicher Weise berufen und
beauftragt sind. ,,Die Getauften, entfaltet das Votum weiter, ,,verantworten aufgrund
ihrer Taufberufung das kirchliche Leben und Handeln in ihrem lokalen, sozialen (oder
virtuellen) Kontext“.%®3 Ferner sei jeder einzelne Getaufte und Gefirmte dazu berufen,
in der Kirche und an der Glaubensverkiindigung mit zu wirken.®** Auch die Pfarrei
Liebfrauen (DU) legitimiert die groBe Bedeutung der ehrenamtlich Engagierten
tauftheologisch: ,,Grundsétzlich kann die Pfarrei nur durch das Mittun aller Getauften
lebendig werden*®*. Das aus der Taufberufung resultierende Engagement trigt nach
Meinung einiger Voten somit erheblich zur ekklesiogenetischen Vitalitéit der Pfarrei
bei. So erlebe etwa die Pfarrei St. Peter und Paul (HAT), ,,dass die ,Laien‘
entsprechend ihrer personlichen Berufung und Charismen deutlicher in Verantwortung
fiir Gemeinde und Kirche (bis hin zur Leitung) befdhigt werden. An diesem Prozess

beteilige sie sich ebenfalls.5*

So erfahren sich, bestitigt die Bochumer
Namensvetterin, ,alle Pfarreimitglieder [...] als Christinnen und Christen
mitverantwortlich fiir das Leben und die Seelsorge in unserer Pfarrei“%*’. Eng mit der
Taufe verbunden ist auch die Betonung des allgemeinen Priestertums, die in einigen
wenigen Pfarreivoten als Begriindung dafiir herangezogen wird, dass sich die
Getauften stirker in die Pfarrei einbringen konnen.®*®

Das zweite Begriindungsmuster ist hingegen organisationaler Natur. So sei das
ehrenamtliche Engagement eine Moglichkeit, dem ,,pastoralen Personalmangel [zu]
begegnen®, erklirt die Pfarrei St. Antonius (E). Daher solle das ,,Ehrenamt statt oder

erginzend zum Hauptamt (wo moglich)* etabliert werden, heiBit es weiter.®** Das

632 Vgl. St. Augustinus (GE), 6.
633 Vgl. St. Laurentius (E), 18.
634 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 13; St. Marien (OB), 14.
635 Liebfrauen (DU), 30.
636 Vgl. St. Peter und Paul (HAT), 11; vgl. dazu auch St. Maria Immaculata (AL), 15.
637 St. Peter und Paul (BO), 21.
638 Vgl. St. Medardus (AL), 16; St. Nikolaus (E), 18.
639 Vgl. St. Antonius (E), 20.
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Pfarreivotum reslimiert: ,,Durch das Ehrenamt kann die Gemeinde kostensparend
lebendig bleiben“®*’. Auch die Pfarrei St. Judas Thaddius (DU) sieht angesichts des
zunehmenden Priestermangels die stirkere Zusammenarbeit von Pfarrer,
Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen als Erfordernis zur Bewiltigung der personellen
Ressourcenknappheit.®*! Das Fehlen von hauptamtlichen Mitarbeitern mache so das
ehrenamtliche Engagement der Gldubigen immer wichtiger, betont eine Reihe von
Pfarreien.®*? Prominent finden wir diese Perspektive in einem Zitat des Votums der

Pfarrei St. Barbara (MH):

»Alles soll dazu beitragen, dass wir in Zeiten von weniger hauptamtlichem pastoralen Personal fiir

unsere Pfarrei eine stirker von qualifizierten Freiwilligen getragene Leitungsstruktur fiir die Gemeinde

aufbauen*®®.

Das erhohte Engagement der Ehrenamtlichen wird hier also nicht
(tauf)theologisch begriindet, sondern entspringt organisationalen Erfordernissen und
Herausforderungen, die durch die ehrenamtlich Engagierten aufzufangen versucht
werden. Deutlich macht dies die Pfarrei St. Augustinus (GE), indem sie betont, dass
nur das zukunftsfdhig sei, ,,was — vor dem Hintergrund finanzieller und personeller
Entwicklungen — von den Glédubigen weitgehend aus eigener Kraft gestaltet werden

k a'1,11,1“644

Die ehrenamtlich Engagierten bilden also die Grundlage fiir eine
Neustrukturierung der Pfarrei als Ganzer. Sie ermdglichen, dass ,,wir uns nicht langer
als ,versorgte’ Gemeinde verstehen, sondern wir uns als ,selbstsorgende® Gemeinde
aufstellen“®®, markiert die Pfarrei St. Peter und Paul (WIT). So sei es eben diese
Neustrukturierung der Pastoral, die das erhohte Engagement der Gldubigen
erforderlich mache.®*® Nur auf diese Weise konne das bestehende Angebot
sichergestellt und gewihrleistet werden.®*” Es ist dabei sehr auffillig, dass die beiden

648~ Ansonsten

Begriindungsmuster nur in einem Pfarreivotum gleichzeitig auftreten
findet sich entweder eine theologische oder organisationale Begriindung der

Ausweitung des ehrenamtlichen Engagements.

640 St. Antonius (E), 22.
641 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 14.
642 Vgl. St. Augustinus (GE), 6; St. Nikolaus (E), 18; St. Clemens (OB), 11; St. Josef Ruhrh (E), 32.
643 St. Barbara (MH), 35.
644 St. Augustinus (GE), 5.
645 St. Peter und Paul (WIT), 13.
646 Vgl. St. Johann Baptist (E), 16; St. Michael (DU), 12.
647 Vgl. St. Joseph (BOT), 16.
648 Vgl. St. Nikolaus (E), 18.
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Die Sammlung der unterschiedlichen Aufgabenfelder der ehrenamtlich Engagierten in
den Pfarreivoten ist riesig. Fast jede Pfarrei nennt Aufgabenfelder fiir ehrenamtlich
Engagierte. Die Aufgabenvielfalt wird beispielhaft am Votum der Pfarrei St.
Augustinus (GE) deutlich. Dort findet sich eine Auflistung der ehrenamtlichen
Tatigkeiten allein fiir die kinder-, sozial- und seniorenpastoralen Einrichtungen der
Pfarrei. Die Diversitit und Fiille der Aufgaben wird an diesem Beispiel gut erkennbar:
In den Kindergirten iibernihmen die ehrenamtlich Engagierten die Einzelbetreuung
von Kindern, sicherten mehr personliche Zuwendung zum einzelnen Kind und iibten
auch handwerkliche Tétigkeiten aus. Im Kinderheim St. Josef ist das Spektrum noch
weiter. Dort bediirfe es Ehrenamtlicher fiir die religiose und gottesdienstliche
Begleitung, fiir den Kontakt zur Jugendkirche ,Gleis X, fiir die Teilnahme an
Aktionen von Jugendverbinden, fiir die Unterstiitzung von Sommerfesten und
Hausaufgaben, fiir Reparaturen von Fahrridern oder als Ansprechpartner fiir
medizinische Fragen. In der Senioreneinrichtung ,Vinzenzhaus® sind wiederrum
andere Ehrenamtliche gefragt. Dort gehe es darum, die Bewohner bei der
Aufrechterhaltung des Kontakts mit Verwandten oder Freunden zu unterstiitzen, sie
bei Einkdufen zu begleiten oder mit ihnen spazieren zu gehen. In der Einrichtung ,St.
Anna‘ werde die sonntégliche Wort-Gottes-Feier durch ein ehrenamtliches Team von
Laien ausgeiibt. Zudem zéhle auch das Gedéchtnistraining oder die Unterstiitzung des
hausinternen Sozialdienstes zum Titigkeitsbereich der ehrenamtlich Engagierten.%*
Obwohl hier nur die Aufgaben von vier der acht Einrichtungen skizziert
wurden, wird schon deutlich, dass die ehrenamtlich Engagierten fiir eine Fiille von
verschiedenen Tatigkeitsfeldern herangezogen werden. Eine solch breite Ausfithrung
von Aufgaben ist in den Pfarreivoten zwar insgesamt nur sehr selten zu finden, die
Aufgabenvielfalt ist bei einem querschnittsartigen Blick allerdings nicht geringer. Von
groffter Bedeutung sind dabei insbesondere liturgische Téatigkeitsbereiche. Dort
werden die ehrenamtlich Engagierten sehr hiufig eingesetzt.®° Hier sind vor allem die
gemeinsame liturgische Verantwortung von Haupt- und Ehrenamtlichen sowie die

ehrenamtliche Leitung von Wort-Gottes-Feiern zu nennen, denen in vielen

649 Vgl. St. Augustinus (GE), 18.
630 Vgl. St. Marien (BO), 13f.; St. Peter und Paul (BO), 22; St. Johann (DU), 14; St. Antonius (E), 20;
St. Dionysius (E), 17; St. Gertrud (E), 31; St. Josef (E), 11; St. Lambertus (E), 10; St. Laurentius (E),
18; St. Ludgerus (E), 19; St. Nikolaus (E), 17; St. Joseph (GE), 18; St. Marien (SCH), 7; St. Peter und
Paul (HAT), 30; St. Barbara (MH), 35; St. Mariae Geburt (MH), 10; St. Clemens (OB), 21.
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Pfarreivoten eine exzeptionelle Bedeutung zukommt.®>! In der Pfarrei St. Peter und
Paul (HAT) gehorten Wort-Gottes-Feiern, die durch qualifizierte Ehrenamtliche
geleitet wiirden, kiinftig zum festen Bestandteil des liturgischen Konzepts.%>? Die
Pfarrei St. Mariae Geburt (MH) geht dabei nicht ganz so weit: Nach ehrenamtlichen
Wort-Gottes-Feier-Leiterinnen und -Leitern solle dann gesucht werden, wenn nicht
mehr geniigend Priester zur Verfiigung stiinden.%® Mehrheitlich wird diese
Einschrinkung aber nicht vertreten.

Uberdies iibernehmen ehrenamtlich Engagierte noch weitere Titigkeiten im
liturgischen Bereich, zum Beispiel — sehr prominent und in der Regel im Verbund mit
ehrenamtlichen Wort-Gottes-Feiern — die Leitung von Beerdigungsgottesdiensten®*
oder klassische liturgische Dienste wie Kommunionhelferinnen und -helfer®. Die
Pfarrei St. Peter und Paul (BO) sieht dariiber hinaus auch die Etablierung eines
ehrenamtlichen Segensteams fiir verschiedene Anlisse vor.°

Ein zweites wichtiges Feld stellen karitative Aufgaben dar. In einigen Voten
wird dieser Bereich sehr stark gemacht.®>” Dazu zihlen beispielsweise Besuchsdienste,
Formen der Trauerbegleitung und der Betrieb zentraler Anlaufstellen wie
Kleiderkammern oder Caritassprechstunden, der von ehrenamtlich Engagierten
ermoglicht werde.®® Insgesamt solle das bereits sehr hohe und gut funktionierende
ehrenamtliche Engagement in der pfarreilichen Sozialpastoral weiter ausgebaut
werden, betonen die Pfarreien St. Michael (DU)®° und St. Dionysius (E)®%°. Die
besondere Hilfe fiir Menschen in Not und Lebenskrisen ist auch fiir die Pfarrei St.
Ludgerus (E) ein wichtiges Feld ehrenamtlichen Engagements.®! Einen Ausbau der
Okumenischen Trauerpastoral wolle die Pfarrei St. Maria Himmelfahrt (MH) etwa

durch die Arbeit von Haupt- und Ehrenamtlichen ermoglichen. Konkret seien dazu

61 Vgl. St. Marien (BO), 13f.; St Johann (DU), 14; St. Josef (E), 11; St. Lambertus (E), 10; St.
Laurentius (E), 18; St. Ludgerus (E), 19; St. Nikolaus (E), 17; St. Joseph (GE), 18; St. Marien (SCH),
7; St. Barbara (MH), 35; St. Clemens (OB), 21.
652 St. Peter und Paul (HAT), 30.
633 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 10, 17.
654 Vgl. St Johann (DU), 14; St. Dionysius (E), 17; St. Lambertus (E), 10; St. Laurentius (E), 18; St.
Ludgerus (E), 19; St. Joseph (GE), 18; St. Marien (SCH), 7; St. Maria Himmelfahrt (MH), 24.
655 Vgl. St. Barbara (MH), 35; St. Mariae Geburt (MH); 17.
656 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 22.
657 Vgl. Liebfrauen (BO), 11; St. Marien (BO), 13f.; St. Michael (DU), 12; St. Dionysius (E), 16; St.
Josef Ruhrh (E), 30; St. Ludgerus (E), 18; St. Ludgerus (E), 20; St. Joseph (GE), 19; St. Marid
Himmelfahrt (MH), 22, 24; St. Mariae Geburt (MH), 13.
638 Vgl. Liebfrauen (BO), 11; St. Marien (BO), 14; St. Ludgerus (E), 20.
639 Vgl. St. Michael (DU), 12.
660 Vgl. St. Dionysius (E), 16.
661 Vgl. St. Ludgerus (E), 18.
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Okumenische Trauercafés und Kurse fiir ehrenamtliche Trauerbegleitung
vorgesehen.®®? Das Votum der Pfarrei St. Mariae Geburt (MH) grenzt die Titigkeiten
der ehrenamtlich Engagierten in diesem Feld etwas ein. Nicht alles konne ehrenamtlich
geleistet werden. Fiir einige Aufgaben wie die Krankenhausseelsorge sei oftmals ein
komplexes bioethisches Wissen erforderlich, das in der Regel nur durch eine
besondere Ausbildung erworben werde.®®®> Ahnliches findet sich auch bei der Pfarrei
St. Dionysius (E). Die pastoralen Mitarbeiter seien dezentral eingesetzt, um in
unterschiedlichen Regionen als Ansprechpartner zu fungieren. Dies konne von
Ehrenamtlichen nicht eingefordert werden, sondern konne — wenn iiberhaupt — nur auf
freiwilliger Basis geschehen.®®*

Drittens iibernehmen die ehrenamtlich Engagierten nach Aussage der Voten
auch viele organisatorische Funktionen in der Pfarrei.®® So seien Freiwillige in den
Pfarreien St. Antonius (E)®, St. Gertrud (E)®’, St. Lambertus (E)®® und St. Barbara
(MH)®® zum Beispiel mit Aufgaben aus dem Bereich der Kiisterinnen und Kiister
sowie Hausmeisterinnen und Hausmeister betraut. In weiteren Pfarreien wie St. Johann
Baptist (E)*7° und St. Lambertus (E)®’! verstirkten Teams von Ehrenamtlichen die
Pfarr- und Gemeindebiiros. Die Pfarrei St. Josef Ruhrhalbinsel (E) fiihrt iiberdies den
ehrenamtlichen Betrieb und die Finanzierung von Gemeindeheimen auf.%’> Der Frage
nach Mitverantwortung und ehrenamtlicher Gemeindeleitung durch Glidubige wird in
der Kategorie ,Partizipation‘ weiter nachgegangen.

Mit dieser Aufzidhlung ist das Spektrum der Tétigkeitsfelder der ehrenamtlich
Engagierten bei Weitem noch nicht erschopft. So erwihnen die Pfarrei St. Marien

(OB) zudem die ehrenamtliche Gremienarbeit®’?, die Pfarrei St. Barbara (MH) die

t674 t675

Mitwirkung in der Jugendarbeit®’" und einige weitere Pfarreien die Seniorenarbei

662 Vgl. St. Marid Himmelfahrt (MH), 22, 24.
663 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 13.
664 Vgl. St. Dionysius (E), 17.
665 Vgl. St. Antonius (E), 20, 35; St. Gertud (E), 40; St. Johann Baptist (E), 17; St. Josef Ruhrh (E), 34;
St. Lambertus (E), 10, 13; St. Laurentius (E), 18; St. Barbara (MH), 35.
666 Vgl. St. Antonius (E), 35.
67 Vgl. St. Gertud (E), 40.
668 Vgl. St. Lambertus (E), 10.
669 Vgl. St. Barbara (MH), 35.
670 Vgl. St. Johann Baptist (E), 17.
671 Vgl. St. Lambertus (E), 13.
672 Vgl. St. Josef Ruhrh (E), 34.
673 Vgl. St. Marien (BO), 13f.
674 Vgl. St Barbara (MH), 35.
675 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 27; St. Marien (SCH), 8; St. Peter und Paul (HAT), 31; St. Barbara
(MH), 32.
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h®7°. An dieser Stelle sollte aber

und sehr allgemein die Arbeit im pastoralen Bereic
deutlich geworden sein, wie breit die Tatigkeitsfelder der Pfarrei sind und in welch
groBem Ausmal} auf ehrenamtliche Ressourcen zuriickgegriffen wird, um diese zu
bespielen. Ersichtlich wird dies nicht zuletzt an einem Zitat aus dem Votum der Pfarrei

St. Mariae Geburt (MH):

»Den Laien und auch den Priestern steht ein grofler Pool aus Ehrenamtlichen zur Verfiigung, die in

einem Mailverteiler gesammelt sind und so auf Nachfrage gerne mit Rat und Tat zur Seite stechen*®””.
Dass damit zugleich ein bestimmtes asymmetrisch-einseitiges Verstindnis von
ehrenamtlich Engagierten als willige Helferfiguren der Hauptamtlichen latent
mitschwingt, soll hier nur angedeutet, aber aufgrund des singuldren Auftretens nicht
weiter ausgefiihrt werden.

AbschlieBend sind hier noch die Textbefunde in den Blick zu nehmen, die neue
Formen des ehrenamtlichen Engagements in der Pfarrei thematisieren. Insgesamt
finden sich Hinweise dazu nur in acht Voten.5”® Nach Einschitzung der Pfarrei
Liebfrauen (BO) seien ,klassische Formen des ehrenamtlichen Engagements* —
gemeint sind hier vor allem Gremienarbeit und Gruppenengagement — durch
thematisch und zeitlich begrenzte Projektarbeit zu flankieren.®” In #hnlicher Weise
beabsichtigt auch die Pfarrei St. Gertrud von Brabant (BO) ein Konzept fiir ein stirker
projektbezogenes Engagement einzufiihren.®®® Ehrenamt — hier zeigt sich der
problematische Gebrauch des Begriffs — sei auch fiir zeitlich begrenzte Projekte und
Veranstaltungen sinnvoll, meint die Pfarrei St. Marien (BO).%! Dafiir miissten die
Engagementmoglichkeiten jedoch flexibel und durch die Freiwilligen aktiv gestaltbar

sein.%8?

Uber die Hilfte der Pfarreien behandelt das Thema der professionellen Begleitung in

ihren Voten.® Es ist von groBer Tragweite, dass viele dieser Voten die Koordination

676 Vgl. St. Antonius (E), 20; St. Gertrud (E), 40; St. Johann Baptist (E), 16.

677 St. Marie Geburt (MH), 17.

678 Vgl. Liebfrauen (BO), 10f.; St. Gertrud von Brabant (BO), 14; St. Marien (BO), 14; St. Josef Ruhrh

(E), 30; St. Joseph (GE), 46; St. Lamberti (GLA), 10; St. Peter und Paul (WIT), 20; St. Barbara (MH),

31.

79 Vgl. Liebfrauen (BO), 10f.; vgl. dazu auch St. Josef Ruhrh (E), 30; St. Lamberti (GLA), 10; St. Peter

und Paul (WIT), 20; St. Barbara (MH), 31.

680 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 14.

681 Vgl. St. Marien (BO), 14.

682 Vgl. St. Joseph (GE), 46.

683 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 15; St. Franziskus (BO), 16f.; St. Gertrud von Brabant (BO), 14;

St. Peter und Paul (BO), 21; St. Joseph (BOT), 17; Liebfrauen (DU), 32; St. Johann (DU), 20; St. Judas
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der ehrenamtlich Engagierten als absolut erforderlich erachten. Ehrenamt, so macht es
die Pfarrei St. Franziskus (BO) deutlich, brauche ,vielfdltige Unterstiitzung und
Forderung“®*. Daher sei es unerlisslich, ein Team von haupt- und ehrenamtlichen
Ehrenamtskoordinatoren zu bilden, die passende Einsatzfelder fiir die Freiwilligen
suchen und Fortbildungen anbieten. Ehrenamtsmanagement ziele so auf eine
,,Stirkung und Vernetzung der Freiwilligenarbeit in der Pfarrei*.®®> Hier wird evident,
dass die Begleitung nicht nur als Ausdruck der Wertschitzung verstanden werden will,
sondern zugleich Bedingung fiir gelungenes ehrenamtliches Engagement ist. Dies
zeigt sich nicht zuletzt auch an den vielfidltigen Aufgabengebieten der
Ehrenamtskoordinatoren.

Viele Pfarreien sehen die Einrichtung von Ehrenamtskoordinatoren vor, die
vielfiltige Funktionen ausiiben.®® Die ehrenamtlich Engagierten sollen in der Pfarrei
St. Maria Immaculata (AL) etwa durch Ehrenamtsbeauftragte, sogenannte
,Charismen-Headhunter” unterstiitzt werden, die in jeder Gemeinde angesiedelt
wiirden.®” Die Pfarrei St. Peter und Paul (BO) sieht den Aufbau eines
Koordinationsteams mit mindestens einer hauptamtlich mitarbeitenden Person vor.
Dieses Team solle die ehrenamtlich Engagierten begleiten, unterstiitzen, die
Aktivitdten in der Pfarrei vernetzen und fungiere zugleich als Ansprechpartner in der
Pfarrei. Zum Zwecke einer kompetenten Aufgabenerfiillung und hoheren
Rollensicherheit wiirde es iiberdies die Aus- und FortbildungsmaBBnahmen fiir
Freiwillige durchfiihren oder externe Angebote koordinieren.®®

Hauptamtliche Mitarbeiter als Teil der Ehrenamtskoordination finden sich
auch in anderen Voten.%®® Das Team von Ehrenamtskoordinatoren, das in der Pfarrei
St. Judas Thaddius (DU) gebildet werden soll, umfasse neben zwei ehrenamtlichen
auch einen hauptamtlichen Mitarbeiter. Zusammen informiere man die
Pfarreimitglieder tiber Moglichkeiten zum Engagement und unterstiitze den Austausch

unter den Engagierten.® In der Pfarrei St. Michael (DU) ist das Team ganz #hnlich

Thaddéus (DU), 17; St. Michael (DU), 12; St. Antonius (E), 22; St. Gertrud (E), 32; St. Johann Baptist
(E), 16; St. Laurentius (E), 15; St. Nikolaus (E), 18; St. Augustinus (GE), 6; St. Joseph (GE), 45; St.
Lamberti (GLA), 11; St. Marien (SCH), 12; St. Peter und Paul (WIT), 41; St. Barbara (MH), 35; St.
Mariae Geburt (MH), 14; Herz Jesu (OB), 12; St. Clemens (OB), 21; St. Marien (OB), 14.
684 St. Franziskus (BO), 16.
685 Vgl. St. Franziskus (BO), 16f.
686 Vgl. St. Joseph (BOT), 17; St. Antonius (E), 22; St. Gertrud (E), 32; St. Peter und Paul (WIT), 41.
687 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 15.
688 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 21.
689 Vgl. St. Nikolaus (E), 18; St. Joseph (GE), 45; St. Gertrud von Brabant (BO), 14, 16; St. Johann
(DU), 17.
690 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 17.
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aufgebaut. Hinzu trete allerdings noch die Fachberaterin fiir die Gemeindecaritas.®!
Die Pfarrei St. Marien (SCH) verfolgt ein stirker gemeindlich orientiertes
Freiwilligenmanagement. In jeder Gemeinde seien sogenannte ,Freiwilligen-
Koordinationsgruppen“ zu installieren, die durch einen hauptamtlichen
Freiwilligenkoordinator betreut wiirden.®®> Auch in der Pfarrei Liebfrauen (DU) werde
in Zukunft ein hauptamtlicher Mitarbeiter die Rolle der Ehrenamtskoordination
tibernehmen. Neben der Formulierung von Aufgabenbeschreibungen der ehrenamtlich
Engagierten, der Koordination von Fortbildungen und der Verwaltung des
Ehrenamtsbudgets kommt ihm auch die Aufgabe zu, bei Konflikten zwischen
Engagierten zu vermitteln und fiir eine engagementfreundliche Kultur zu sorgen.
Ehrenamtliche Koordinatoren werden hingegen nicht erwihnt.%®* Flankiert werden
solle die Ehrenamtskoordination kiinftig zustzlich durch ein Ehrenamtsbiiro.5**

Daneben bauen einige Pfarreien auch auf ein rein ehrenamtlich aufgestelltes
Freiwilligenmanagement. In der Pfarrei St. Augustinus (GE) wiirden in Zukunft
Pfarreimitglieder zu Ehrenamtskoordinatoren ausgebildet, die dann ein Team aus
Vertretern aller Gemeinden bildeten.®® Die Pfarrei St. Laurentius (E) beabsichtigt, ab
2018 ein sozialpastorales Netzwerk-Biiro einzurichten, dass Bedarfe ermitteln,
Engagement erméglichen und Projekte fordern solle.%® Und auch hier gebe es eine
Ehrenamtskoordination, die die Koordination, Qualifikation, Begleitung und
Entwicklung von Standards fiir die Freiwilligenarbeit verantworte.®” Ahnliche
Prozesse lassen sich in anderen Pfarreien beobachten.®®

Zu den hervorragenden Aufgaben der professionellen Koordination gehort
nach Meinung vieler Voten die Schulung und Qualifizierung der Engagierten.®®® Daher
miisse ein Angebot von Aus- und Weiterbildungsmafinahmen bereitgestellt und in ein
Schulungskonzept integriert werden, heift es in einigen Voten.”® Dazu zihle auch die

Befdhigung, ,verstirkt Verantwortung fiir Dienste im kirchlichen Feld zu

1 Vgl. St. Michael (DU), 12.
2 Vgl. Marien (SCH), 12.
893 Vgl. Liebfrauen (DU), 37.
694 Vgl. Liebfrauen (DU), 32.
8% Vgl. St. Augustinus (GE). 6, 17.
6% Vgl. St. Laurentius (E), 15.
87 Vgl. St. Laurentius (E), 18.
6% Vgl. St. Clemens (OB), 21.
69 Vgl. Liebfrauen (BO), 10; St. Peter und Paul (BO), 19; St. Joseph (BOT), 16; St. Johann (DU), 14;
St. Michael (DU), 12; St. Antonius (E), 22; St. Gertrud (E), 32; St. Johann Baptist (E), 16; St. Laurentius
(E), 18; St. Augustinus (GE), 18; St. Joseph (GE), 47f., St. Marien (SCH), 5; St. Peter und Paul (WIT),
20; St. Barbara (MH), 30; St. Clemens (OB), 21.
700 Vgl. St. Joseph (BOT), 17; St. Judas Thaddius (DU), 14.
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ibernehmen*7?!, betont neben anderen’’? das Votum der Pfarrei St. Judas Thaddius
(DU). Gerade Dienste wie Beerdigungen, Kiisterarbeit, Wort-Gottes-Feier-Leitung
und katechetische Begleitung erforderten eine Einarbeitung und professionelle
Weiterqualifizierung.”® Die Aus- und Fortbildungskosten — dieser Hinweis findet sich
nur in wenigen Voten — wiirden dann durch die Pfarrei iibernommen.’* Fiir die Pfarrei
St. Lamberti (GLA) konne die Vorbereitung auf einen Dienst etwa auf Pfarreiebene,
hier in Form einer Ehrenamtsakademie, oder auf didzesaner Ebene erfolgen.7°5 Die
Pfarrei St. Augustinus (GE) sieht stirker das Bistum in der Pflicht.”%® Dass die
ehrenamtlich Engagierten gefordert und fiir ihre Aufgaben qualifiziert werden miissen,
ist damit fiir viele Pfarreien ein selbstverstindlicher Teil einer professionellen
Freiwilligenbegleitung und -koordination. Hinsichtlich der konkreten Gestalt der
FortbildungsmaBBnahmen finden sich jedoch kaum Hinweise. Insgesamt zeigt sich so
jedoch ein deutlicher Aufbruch in Richtung einer zunehmenden Ausdifferenzierung

der Ehrenamtskoordination, die mit einer Vielzahl von Aufgaben versehen wird.

In einigen Pfarreivoten werden weitere Handlungsfelder der Pfarrei hinsichtlich der
Schaffung von ,,Strukturen fiir erfolgreiches und befriedigendes ehrenamtliches
Wirken* benannt.””” Bedeutsam seien dabei auch die Gewinnung von neuen
ehrenamtlich Engagierten und ein klares Aufgabenprofil der Tétigkeitsbereiche. Im

Votum der Pfarrei St. Maria Immaculata (AL) heif3t es zur Akquise:

,»Es ist vergleichsweise einfach, Menschen als Helfer zu gewinnen, problematisch ist es, Menschen zu

finden, die bereit sind, andere zu fiihren und dauerhaft Verantwortung zu iibernehmen‘7%,

Hier wird also eine Unterscheidung getroffen zwischen verschiedenen Aufgabentypen.
Neben Menschen, die Hilfsfunktionen ausiiben (gemeint sind vermutlich praktisch-
organisatorische Titigkeiten), seien auch jene erforderlich, die Leitungs- und
Vorstandsfunktionen iibernehmen. Erste seien einfacher, letztere schwieriger zu
akquirieren. Diese Unterscheidung wird aber in den iibrigen Pfarreivoten nicht

durchgehalten. In der Tat finden wir sogar ein Gegenmodell. Die Pfarrei St. Lambertus

701 St. Judas Thaddius (DU), 12.
702 Vgl. St. Johann (DU), 20; St. Laurentius (E), 18.
703 Vgl. St. Dionysius (E), 17; St. Johann (DU), 14; Liebfrauen (DU), 32; St. Johann Baptist (E), 16; St.
Lamberti (GLA), 10; St. Peter und Paul (WIT), 20; St. Barbara (MH), 30.
704 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 20; St. Lamberti (GLA), 11.
705 Vgl. St. Lamberti (GLA), 11.
706 Vgl. St. Augustinus (GE), 18.
707 St. Josef Ruhrh (E), 32.
708 St. Maria Immaculata (AL), 17.
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(E) nennt als Kernziel ihres Ehrenamtskonzepts die Gewinnung weiterer Personen, vor
allem junger Menschen, die sich zur Mitarbeit bereit erklidren. Diese Gewinnung von
neuen ehrenamtlich Engagierten geldnge nach Meinung der Pfarrei am besten durch
ein Zugestindnis einer ,, Teilhabe an der Verantwortung*.”" Es sind also gerade diese
verantwortlichen Funktionen, die dieser Einschitzung nach, das Ehrenamt attraktiv
machten. Dies widerspricht dem obigen Zitat aus dem Votum der Pfarrei St. Maria
Immaculata (AL).

In der Regel wird bei der Frage nach der Gewinnung von ehrenamtlich
Engagierten aber nicht nach unterschiedlichen Aufgabentypen differenziert.
Gleichwohl ist ein klares Aufgabenprofil fiir viele Pfarreien ein wichtiges Element
engagementfreundlicher Rahmenbedingungen und hingt auch eng mit der kiinftigen
Bedarfsplanung zusammen. Das Werben um ehrenamtlich Engagierte, das in einigen

Pfarreivoten betont wird’'®

, geldnge unter anderem am besten, so die Pfarrei St.
Augustinus (GE), iiber Profilbeschreibungen fiir konkrete Dienste, um Menschen mit
entsprechenden Féhigkeiten zu erreichen. Dazu bediirfe es aber neuer Methoden fiir
die Gewinnung von Ehrenamtlichen.”'! Als notwendiges Instrument benennt die
Pfarrei St. Joseph (GE) etwa die Offentlichkeitsarbeit rund um das Ehrenamt.”'? Auch
die Pfarrei St. Peter und Paul (WIT) macht auf diesen Umstand aufmerksam. Die
Identifizierung sozialpastoraler Handlungsfelder in der Pfarrei und eine Erstellung
einer Ubersicht dieser Felder sorgten fiir die Attraktivitit des ehrenamtlichen
Engagements.’!?

Dementsprechend ginge es bei der Werbung in der Pfarrei St. Marien (SCH)
um die Gewinnung von geeigneten ehrenamtlich Engagierten, die aufgrund ihrer
Ausbildung oder ihrer Vorkenntnisse flankiert durch eine pastorale Begleitung gut fiir
einen bestimmten Aufgabenbereich geeignet sind.”'* Dass dafiir eine vorgingige
Bedarfsanalyse notwendig ist, ist evident. Klar schildert dies auch die Pfarrei St.
Antonius (E). Die notwendigen Voraussetzungen fiir die Ubernahme einer

ehrenamtlichen Aufgabe seien deutlich zu kommunizieren und so eine Transparenz

fiir ein mogliches Engagement in einem Bereich zu schaffen.”!® Die Etablierung eines

709 ygl. St. Lambertus (E), 13.
710 ygl. St. Joseph (BOT), 17; St. Dionysius (E), 16; St. Lambertus (E), 13; St. Augustinus (GE), 18;
St. Marien (SCH), 7.
"1 Vgl. St. Augustinus (GE), 18; vgl. dazu auch St. Peter und Paul (BO), 19; St. Joseph (GE), 45.
712 Vgl. St. Joseph (GE), 49.
713 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 16.
714 Vgl. St. Marien (SCH), 7.
715 Vgl. St. Antonius (E), 21.
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»Nachwuchsforderungsprogramms® sieht die Pfarrei Liebfrauen (BO) vor. Dieses
solle die Pfarrei bei der gezielten Suche nach engagementbereiten Menschen
unterstiitzen.”'® Der Pfarrei St. Dionysius (E) zufolge unterstiitze zudem die Weckung
und Forderung der Fahigkeiten der Glidubigen ihre Bereitschaft zur Mitgestaltung der
pastoralen Arbeit.”!” Grosso modo finden sich in den Pfarreivoten damit allerdings nur
sparliche Hinweise auf die Gewinnung von ehrenamtlich Engagierten. Ein

ausdifferenziertes strategisches Akquisemanagement ist in keinem Votum erkennbar.

Ein immer wieder auftauchendes Thema in den Pfarreivoten ist das Verhiltnis von
hauptamtlichen Mitarbeitern und ehrenamtlich Engagierten. In rund einem Viertel der
Voten findet dieses Verhiltnis Erwidhnung. Es ist sehr auffillig, dass dieses — wo es
denn explizit thematisiert wird — an keiner Stelle asymmetrisch beschrieben wird,
indem beispielsweise die Weisungsbefugnis der Hauptamtlichen gegeniiber den
Ehrenamtlichen betont wiirde oder ihre in der Regel hohere theologische Ausbildung.
Man besitze zwar unterschiedliche, aber eben gleichwertige Qualifikationen.’!®
Stattdessen wird das Verhiltnis in den meisten Fillen iiber die idiomatische
Formulierung ,,auf Augenhohe* ausgedriickt. Die Zusammenarbeit der ehrenamtlich
Engagierten und Hauptamtlichen geschehe ,auf Augenhohe wund gleich

verantwortlich“’?. Beide sollen sich ,,auf Augenhdhe begegnen“’*’. Man kooperiere

«721 «722 7

»auf Augenhohe“’~'. Das Miteinander sei ,,auf Augenhdhe und partizipativ u

gestalten. Schlieflich bediirfe es eines wertschidtzenden Umgangs zwischen Haupt-
und Ehrenamtlichen ,,auf Augenhhe*’%3,

Dieser gefliigelte Begriff steht paradigmatisch fiir das geschilderte Verhiltnis
von Haupt- und Ehrenamtlichen in den Pfarreivoten. Die Pfarrei St. Franziskus (BO)
betont zwar, dass es ,klare Strukturen fiir die Zusammenarbeit von Hauptamt und

Ehrenamt* brauche, der Teamgedanke dabei aber immer im Vordergrund stehe.”** In

einem Zitat aus dem Votum der Pfarrei St. Gertrud von Brabant (BO) wird dies

716 Vgl. Liebfrauen (BO), 10.
717V gl. St. Dionysius (E), 16.
718 ygl. St. Peter und Paul (WIT), 19.
719 St. Peter und Paul (BO), 20.
720 St. Joseph (GE), 17; vgl. dazu auch St. Johann Baptist (E), 18; St. Joseph (GE), 20; St. Peter und
Paul (WIT), 19.
721 St. Johann (DU), 20; vgl. dazu auch St. Peter und Paul (HAT), 12.
722 St. Laurentius (E), 18.
73 §¢. Lamberti (GLA), 10.
724 Vgl. St. Franziskus (BO), 16.
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augenscheinlich: ,,Das gemeinsame geschwisterliche Engagement der Christinnen und
Christen [hat] Vorrang vor der Unterscheidung von hauptberuflichem und
ehrenamtlichem Dienst“’?*. Diese ,,geschwisterliche Zusammenarbeit®, die auch die
Pfarrei St. Marien (OB) betont, entspringe der in Taufe und Firmung grundgelegten
Berufung zur Glaubensverkiindigung aller Christinnen und Christen.”?

Aufgrund dieser zunehmenden eigenstindigen Entscheidungen der
Ehrenamtlichen und gemeinsamen Verantwortung aller Glidubigen, die durch die
Forderung der Eigeninitiative und die Charismenentwicklung unterstiitzt werde,’?’
bediirfe es gegebenenfalls auch der Entwicklung neuer hauptberuflicher Rollen’?®. Das
Votum der Pfarrei St. Laurentius (E) schildert dies klar: Mit der verstirkten
Kooperation von Haupt- und Ehrenamtlichen ,auf Augenhohe® sei auch eine
Entwicklung der Rollenbilder und Funktionen der hauptamtlichen Mitarbeiter
verbunden. Aufgrund eben dieser Befihigung der ehrenamtlich Engagierten wiirden
jene in Zukunft vielmehr zu ,,Ermoglicherinnen und Ermoéglicher[n]* ehrenamtlicher

Verantwortungsiibernahme.””

In rund einem Dirittel der Pfarreivoten werden Themen wie Wertschitzung und
Uberlastung der ehrenamtlich Engagierten behandelt. Es fillt auf, dass zwar relativ
viele Voten Aussagen dazu treffen, die Textbefunde insgesamt aber oftmals nur
schlaglichtartigen Charakter besitzen und selten konkret sind. Der Pfarrei Christus
Konig (AL) zufolge sei die Ausweitung der Angebote fiir ehrenamtlich Engagierte ein
Zeichen der Wertschiatzung. Dazu gehdrten aber auch die ,kreisdekanatsweiten
Dankeschon-Events“.”** Davon berichtet auch die Pfarrei St. Maria Immaculata (AL):
Jeder werde in seiner je eigenen Art wertgeschitzt und gefordert. Ausdruck dieser
Wertschétzung sei eine Dankeskultur, die etwa in dem ,,Ehrenamts-Dankeschon-Tag*

und einem offenen und respektvollen Umgang ihren Ausdruck finde.”*! Dank und

725 St. Gertrud von Brabant (BO), 12.
726 Vgl. St. Marien (OB), 14.
727 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 22; St. Johann (DU), 14.
728 Vgl. Liebfrauen (DU), 30.
729 Vgl. St. Laurentius (E), 18.
730 Vgl. Christus Konig (AL), 11; vgl. dazu auch St. Joseph (BOT), 17.
731 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 16.
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Anerkennung seien notwendige Bestandteile eines professionellen und
wertschitzenden Umgangs mit den ehrenamtlich Engagierten.”?

Die Wertschidtzung konne dabei auch noch anders ausgedriickt werden. Die
Pfarrei St. Peter und Paul (WIT) will so zum Beispiel kiinftig Feedback-Schleifen nach
Feiern, Aktionen und Projekten etablieren, in denen die ehrenamtlich Engagierten Lob
und Kritik duBern konnten.”** Ahnliches beabsichtigt auch die Pfarrei St. Joseph (GE),
wenn sie Instrumente zur Zufriedenheitsbefragung der Freiwilligen einzufiihren
gedenkt.”** Singulir finden wir im Votum der Pfarrei St. Peter und Paul (BO) die
Ausstellung  von Qualifikationsnachweisen oder Bescheinigungen wie ein
,Ehrenamtszeugnis®, dass in Anerkennung bestimmter Titigkeiten (iiberreicht
wiirde.”®
BloB in sehr wenigen Pfarreivoten wird die Gefahr der Uberlastung oder
Uberforderung der ehrenamtlich Engagierten konkret benannt.”*® Durch eine
Schwerpunktsetzung solle Riicksicht auf die Engagierten genommen und eine
Uberlastung verhindert werden.”?” Ferner sei es fiir manche Titigkeitsbereiche auch
ratsam, Teams von Ehrenamtlichen zu bilden.”?® Denn nicht nur die zeitlichen
Ressourcen der hauptamtlichen Mitarbeiter wiirden immer knapper. Auch die
Ehrenamtlichen hitten aufgrund der zunehmenden Belastung durch Ausbildung und
Beruf immer weniger Zeit fiir ihr freiwilliges Engagement. Um eine Uberforderung zu
vermeiden, miisse dem Wunsch nach einem zeitlich eingeschrinkten Engagement
nachgekommen werden, betont die Pfarrei St. Franziskus (BO).”*° Die ehrenamtlich
Engagierten seien eben keine ,,Ersatz-Priester oder Ersatz-Hauptamtlichen®, wendet
das Votum der Pfarrei St. Augustinus (GE) gegen eine latent iiberfordernde

Inanspruchnahme der Glaubigen ein.”#°

732 Vgl. St. Franziskus (BO), 16; St. Joseph (BOT), 17; Liebfrauen (DU), 37; St. Johann (DU), 19; St.
Gertrud (E), 32; St. Nikolaus (E), St. Joseph (GE), 48f.; St. Peter und Paul (WIT), 13;St. Clemens (OB),
21.
733 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 19.
734 Vgl. St. Joseph (GE), 48f.
735 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 22.
736 Vgl. St. Laurentius (AL), 12; St. Franziskus (BO), 16; St. Johann (DU), 20; St. Antonius (E), 21; St.
Johann Baptist (E), 16; St. Augustinus (GE), 6; St. Peter und Paul (WIT), 13.
737 Vgl. St. Laurentius (AL), 12.
738 Vgl. St. Johann Baptist (E), 16.
739 Vgl. St. Franziskus (BO), 16; vgl. dazu auch St. Peter und Paul (WIT), 13.
740 Vgl. St. Augustinus (GE), 6.
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2.4.3 Partizipation

Ein groBer Teil der Pfarreivoten beschiftigt sich mit der Frage nach der Partizipation
der Gldubigen in der Kirche. Viele Voten verfolgen dabei eine Idee von Kirche, die in
einigen Fillen als ,,Kirche der Beteiligung*’*! bezeichnet wird. ,Verantwortung® und
,Beteiligung® fungieren hier als wichtige Schliisselworter. Das Konzept ,Kirche neu
denken‘ der Pfarrei Christus Konig (AL) impliziere eine Beteiligung der Menschen.
Vor allem gehe es dabei um junge Menschen, die als Zukunft der Pfarrei zur Teilhabe
befdhigt werden miissten.”** Alle Pfarreimitglieder seien, so die Pfarrei St. Peter und
Paul (BO), ,,als Christinnen und Christen mitverantwortlich fiir das Leben und die
Seelsorge in unserer Pfarrei“’*. Auch das Pastoralkonzept der Pfarrei St. Cyriakus
(BOT) méchte ,,Chancen fiir die Beteiligung vieler Getaufter und Gefirmter*’+
ermoglichen. Insbesondere die Taufe wird als theologisches Begriindungsmotiv fiir
eine stirkere Partizipation der Gldubigen herangezogen’”: ,Die Getauften
verantworten aufgrund ihrer Taufberufung das kirchliche Leben und Handeln in ihrem
lokalen, sozialen (oder virtuellen) Kontext“’#6. Damit verbunden ist die Grundlegung
der Mitverantwortung im Topos vom ,Allgemeinen Priestertum®, der sich allerdings
nur an einer Stelle findet.”*” Aus diesem Grunde werden die Glidubigen ,,erméchtigt,
verstirkt Verantwortung fiir Dienste im kirchlichen Feld zu iibernehmen*748,

Neben diesem theologischen Motiv findet sich auch hier eine organisationale
Begriindung, die stirker ressourcen- und zweckorientiert argumentiert, so etwa im
Votum der Pfarrei St. Joseph (BOT): ,,Zur Sicherung und Gewihrleistung des
bestehenden Angebots wollen wir Laien mehr Verantwortung in denen [sic!] fiir sie
erkannten und gewollten Aufgabenfeldern geben und fordern’*°. Der zunehmende
Riickgang hauptamtlicher Mitarbeiter mache eine stirkere Betonung der
Mitverantwortung der Laien und auch die Ubernahme von ,Koordinierungs- und

«750

Leitungsfunktionen®’”" notwendig. Langfristig miissten zukunftsfihige Modelle einer

741 St. Peter und Paul (BO), 20; St. Judas Thaddius (DU), 14.
72 Vgl. Christus Kénig (AL), 6.
743 St. Peter und Paul (BO), 21.
744 St. Cyriakus (BOT), 22.
745 Vgl. dazu auch St. Lamberti (GLA), 8; St. Peter und Paul (HAT), 11.
746 St. Laurentius (E), 18.
747 Vgl. St. Nikolaus (E), 18.
748 St. Judas Thaddius (BO), 12.
749 St. Joseph (BOT), 16.
750 St. Nikolaus (E), 18.
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Mitverantwortung der Gldubigen bei liturgischen und pastoralen Aufgaben entwickelt
und ,,auf eine Zukunft hin gedacht werden, in der die Zahl der Seelsorger/innen nicht
mehr ausreichen wird“’>!,

In den meisten Fillen treten diese beiden Begriindungsmotive nicht
gleichzeitig auf. Prinzipiell sind mit den zwei Begriindungen auch zwei
unterschiedliche Verstidndnisse vertreten. Das erste Motiv griindet auf einer
theologischen Miindigkeit der Gldubigen, die in der Taufe (und Firmung) grundgelegt
ist. Damit wird die Beteiligung der Gldaubigen im Sinne einer vorpositiven Setzung aus
einer universellen, vorgédngigen theologischen Wiirde der einzelnen Subjekte
abgeleitet und entspringt eben keinen situativen Konstitutionsmerkmalen. Betrachten
wir die zweckorientierte Begriindung allein fiir sich, erscheint die Ausweitung der
Mitverantwortung der Gldubigen dort hingegen als Ergebnis eines instrumentell
verstandenen Rational-Choice-Prozesses, eines Nutzenkalkiils, dessen Zweck in der
produktiven Bearbeitung einer Mangelsituation, hier personeller Art, gesehen wird.
Fiir eine Deutung, die die Nichterwidhnung einer Begriindung zugleich immer als
Ausschluss ebendieser versteht und die Mitverantwortung so bloB einseitig zu
begriinden gedenkt, finden sich allerdings keine Hinweise. Vermutlich sind die
Begriindungen auf unterschiedlichen Ebenen anzusiedeln: Das theologische Motiv
dient als Legitimationsinstanz der Mitverantwortung, das zweckorientierte ist — den

gegebenen pastoralen Umstidnden geschuldet — eher Anlass fiir das Umdenken.

In den Pfarreivoten ist nur selten konkret benannt, was mit der oftmals erwihnten
Ausweitung von Mitverantwortung und Beteiligung gemeint ist. Um Verantwortung
fiir das kirchliche Leben zu iibernehmen, sei es erforderlich, so das Votum der Pfarrei
St. Cyriakus (BOT), ,,neue Organisationsformen [zu] entwickeln“’>. Dafiir sei eine —

nicht weiter erliduterte — , flache Hierarchie und geteilte Leitung*’>?

notwendig, heif3t
es im Dokument der Pfarrei St. Laurentius (E). Die Pfarrei St. Gertrud von Brabant
(BO) versucht dies hingegen durch eine stirkere Zusammenarbeit der bereits
bestehenden Strukturen wie Pfarrgemeinderat, Gemeinderat und Kirchenvorstand zu

realisieren. Bei Bedarf konne aber ein ,,Team mit eigener Entscheidungskompetenz*

751 St. Urbanus (GE), 17; vgl. auch St. St. Barbara (MH), 35; St. Clemens (OB), 11; Christus Konig
(AL), 19; St. Mariae Geburt (MH), 14.
752 St. Cyriakus (BOT), 14.
753 St. Laurentius (E), 16.
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ins Leben gerufen werden, um Gldubige ,,zu eigenem Engagement und selbststidndiger
Arbeit* zu erméchtigen.”>*

Die Pfarrei Christus Konig (AL) sehe diesen Anspruch eben nicht nur allein
durch ,Mitteilung[en] und Riickmeldungen in Messfeiern und internen
Veranstaltungen* verwirklichbar, sondern wolle Beteiligungsformen ,,mdglichst breit
und offentlich® etablieren. Kirchliche Gremien miissten sich demnach kiinftig bei
Entscheidungen nach den Wiinschen und Bediirfnissen der Menschen richten.”® Dies
soll unter anderem durch basisorientierte Formen wie ,,Umfragen und
Beteiligungsmethoden* operationalisiert werden.”® Fiir eine groRere Partizipation der
Glaubigen sei Uberdies eine Stiarkung des ehrenamtlichen Engagements
erforderlich.”’

Dies zeigt sich auch in einigen weiteren Pfarreivoten deutlich.””® Die Pfarrei
St. Peter und Paul (WIT) sieht dafiir eine eigene Handlungsvollmacht der ehrenamtlich
Engagierten vor. Diese miisse mit allen abgesprochen sein und werde durch geschulte
ehrenamtlich Engagierte in vielen Bereichen der Pfarrei eigenverantwortlich ausgeiibt.
Dazu werde die Entwicklung eines eigenen Verfahrens fiir eine ,,Prokura fiir das
Ehrenamt* vorgesehen.”’

Im Votum der Pfarrei St. Peter und Paul (BO) ist eine dhnliche Tendenz
erkennbar: Ehrenamtlich Engagierte sollen eigene Entscheidungen treffen diirfen.
Dafiir miisse man ihre Eigeninitiative und Charismen fordern.”®® Die Ausweitung der
Mitverantwortung und Beteiligung geht damit in einigen Féllen einher mit einer als
notwendig erachteten Qualifizierung der Glidubigen.’®! Dadurch verschiebt sich etwa
bei der Pfarrei St. Laurentius (E) die konkrete Gestalt der Leitungsfunktion von
Hauptamtlichen: Ehrenamtlich Engagierte seien ,,in ihren Verantwortungsbereichen*
durch hauptamtliche Mitarbeiter zu qualifizieren und zu begleiten. Die
Leitungsfunktion der Hauptamtlichen bestehe in Zukunft daher verstirkt darin,

,,Ermoglicherinnen und Erméglicher zu sein*.”®? Die Ausweitung der Partizipation

734 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 13.
755 Vgl. Christus Kénig (AL), 6.
756 Vgl. Christus Kénig (AL), 21.
757 Vgl. Christus Kénig (AL), 14.
738 Vgl. St. Michael (DU), 12; St. Joseph (GE), 20, 46; Herz Jesu (OB), 12; St. Nikolaus (E), 18.
739 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 19.
760 Vgol. St. Peter und Paul (BO), 22.
761 Vgol. St. Joseph (BOT), 16; St. Peter und Paul (HAT), 11; St. Johann (DU), 20.
762 Vgl. St. Laurentius (E), 18.
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von Gldubigen wirkt sich damit — zumindest in diesem Fall — auf das Aufgabenprofil

hauptamtlicher Leitung aus.

In sieben Pfarreivoten treten Textbefunden zutage, die — mal mehr, mal weniger
ausdifferenziert — das Phdnomen der ehrenamtlichen Gemeindeleitung
thematisieren.”®® Am ausgeprigtesten findet sich dies im Votum der Pfarrei St. Barbara
(MH). Dort wird angezielt, ,.eine stirker von qualifizierten Freiwilligen getragene
Leitungsstruktur fiir die Gemeinde aufzubauen*’®*. Um diesen Plan zu verwirklichen,
sei es zundchst erforderlich, dass hauptamtliche Mitarbeiter eine geeignete Struktur
schaffen. Dazu bendtige die Pfarrei St. Barbara (MH) wenigstens drei
Gemeindereferentinnen bzw. -referenten, ,,um in den Stadtteilen, in denen es auch
zukiinftig ein Gemeindeleben vor Ort geben soll, eine ehrenamtliche Leitungsstruktur
aufzubauen bzw. die gewihlten Gemeinderite zu begleiten*’%. Die fiir die Glidubigen
notwendigen Qualifizierungen fiir die — man achte auf das Adjektiv — ,,geistliche
Leitung von Gemeinden“ seien vom Bistum Essen dezentral und ortsnah
bereitzustellen. Bei der Planung und Umsetzung orientiere sich die Pfarrei dabei an
dem Modell der franzosischen Erzdiozese Poitiers.”®® Der Rekurs auf ,,die lokale
Gemeindeentwicklung im franzosischen Erzbistum Poitiers und in diesem
Zusammenhang eine Berufung auf can. 516 § 2 (CIC 1983) findet sich auch im Votum
der Pfarrei St. Marien (SCH). Auch dort solle die Eigenverantwortlichkeit der
Gliaubigen vor Ort gestirkt werden.’®’

«768 gieht auch die Pfarrei

Die ,,Einbindung von Laien in die Gemeindeleitung
St. Antonius (E) vor, fiihrt aber weder aus, wie diese Einbindung konkret auszusehen
habe, noch wie man diese strukturell umzusetzen beabsichtige. Einige andere
Pfarreivoten sind ebenfalls wenig auskunftsfreudiger: Im Votum der Pfarrei St.
Laurentius (E) heilit es zur ehrenamtlichen Gemeindeleitung blof3, dass ehrenamtlich
Engagierte fiir ,,Leitungsaufgaben in Einheiten des Pfarrei-Netzwerks* ausgebildet

und beauftragt werden sollen.”® Die Pfarrei St. Peter und Paul (HAT) erlebe, dass

763 Vgl. St. Joseph (BOT), 16; St. Antonius (E), 12; St. Laurentius (E), 18; St. Marien (SCH), 4f.; St.
Peter und Paul (HAT), 11; St. Barbara (MH), 35-38; St. Clemens (OB), 21.
764 St. Barbara (MH), 35.
765 St. Barbara (MH), 37.
766 Vgl. St. Barbara (MH), 37.
767 Vgl. St. Marien (SCH), 4f.
768 St. Antonius (E), 28.
769 Vgl. St. Laurentius (E), 18.
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Laien aufgrund ihrer Berufung und Befahigung immer deutlicher eine ,,Verantwortung
fiir Gemeinde und Kirche (bis hin zur Leitung)“ iiberndhmen, und wolle sich daher an
dieser Befihigung beteiligen.”’

Das Votum der Pfarrei St. Joseph (BOT) liefert ein griffiges Zitat zur

ehrenamtlichen Gemeindeleitung:

,»Wir mochten eine Gemeinschaft von Christen, in der die Gemeinde mehr von sich aus gefiihrt wird.
Das bedeutet, dass Verdnderungen und Entscheidungen vermehrt aus den Gruppen vor Ort kommen.

Verbinde und Vereine, sowie Gruppen ohne verbandliche Hintergriinde sollen treibende Krifte in der

Pfarrei sein*’’!.

Auch hier bleibt aber unklar, wie die Ausiibung der ,treibenden Krifte organisational
umgesetzt werden soll. Ob damit bloB eine Stirkung der traditionellen Strukturen
angezielt wird oder eine grundlegende Organisationsentwicklung notwendig ist, wird
nicht beantwortet. FEine Bildung von ,ortsnahe[n] und praktikable[n]
organisatorische[n] Strukturen® sieht hingegen die Pfarrei St. Clemens (OB) vor.
Damit meint sie unter anderem die Bildung von ehrenamtlichen Leitungsteams.”’* Ziel
ist ein ,,ehrenamtlich geleitetes kirchliches Leben®. Beispielhaft benennt das Votum
dazu das aktuelle Pfarreiprojekt ,,ehrenamtliche Gemeindeleitung in Liebfrauen*.””?
Die Textbefunde in den Pfarreivoten, die sich mit der Ausweitung von
Mitverantwortung und Beteiligung der Glidubigen beschiftigen, sind aufs Ganze
gesehen wenig konkret. Haufig wird die Kategorie ,Partizipation® zwar angesprochen,
sie wird aber in der Regel inhaltlich kaum ausgefiillt. Nur in einigen wenigen Fillen —
dies scheint unter anderem bei den Formen ehrenamtlicher Gemeindeleitung durch —

finden wir elaboriertere Vorstellungen. Doch auch sie bleiben insgesamt zu

oberfldchlich und besitzen nur eine randstindige Bedeutung.

2.4.4 Kommunikation
Die Kategorie ,Kommunikation® ist gemessen an der Haufigkeit der Erwdhnungen in

den Pfarreivoten kein randstéindiges Thema. Rund drei Viertel der Voten erwéhnen sie
explizit. Insgesamt ist der Umfang der Erwéhnungen in den meisten Dokumenten aber
gering. Im GroBen und Ganzen lassen sich zwei Themenschwerpunkte identifizieren,
wenn von Kommunikation gesprochen wird. Zum einen geht es dabei um die Ziele der

Kommunikation; das heifit: Zu welchem Zweck werden diese oder jene

770 Vgl. St. Peter und Paul (HAT), 11.
771 St. Joseph (BOT), 16.
772 Vgl. St. Clemens (OB), 9.
773 Vgl. St. Clemens (OB), 21.
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Kommunikationsmittel gebraucht? Zum anderen finden sich auch Uberlegungen zu
verschiedenen Formen der Kommunikationsmittel; was hier wiederum bedeutet: Auf
welche Weise lassen sich die Kommunikationsziele verwirklichen? Insgesamt werden
diese Fragen aber wenig systematisch behandelt. In der Regel werfen die Pfarreivoten
nur Schlaglichter auf einen dieser Zuginge. Nur selten finden sich beide Perspektiven.
Es féllt zudem auf, dass eine wichtige Perspektive in den allermeisten Fillen kaum
eigens in den Blick genommen wird: die Frage nach einer angemessenen kirchlichen
Sprachform. Diese begegnet in Spuren im Kontext einer zielgruppenspezifischen
Liturgie, die bereits weiter oben entfaltet worden ist und deshalb hier ausgespart wird.
Es geht daher in den Pfarreivoten vor allem um die Infrastruktur der Kommunikation,

weniger um die Art und Weise ihrer sprachsensiblen, inhaltlichen Fiillung.

Hinsichtlich der Ziele der Nutzung von Kommunikationsmitteln in den Pfarreien
lassen sich bei einem kumulierenden Blick insgesamt vier Kernziele identifizieren: die
Vernetzung innerhalb der Pfarrei, die Information iiber pastorale Aktivititen und
Angebote, die gesellschaftspolitisch motivierte Offentlichkeitsarbeit und die
missionarische Glaubenskommunikation. Diese Ziele lassen sich aus dem Gesamt der
Pfarreivoten herausdestillieren. Hiufig werden sie allerdings nur genannt, ohne noch
einmal eigens erldutert zu werden.

Zunichst zum Ziel der Vernetzung der Pfarrei. In einigen Pfarreivoten dient
eine gute Kommunikation der Verbesserung der Zusammenarbeit und des
Informationsaustausches innerhalb der Pfarrei. Durch vielféltige Medien wolle man in
der Pfarrei Christus Konig (AL) die pfarreiinterne Vernetzung ausbauen.”’* Gleiches
zeigt sich auch in den Voten der Pfarreien St. Peter und Paul (BO)’">, St. Johann
(DU)"7® und St. Marien (OB)””’. In der Pfarrei St. Antonius (E) sollen etwa durch eine
Zusammenfithrung der Homepages der einzelnen Gemeinde zu einer
gesamtpfarreilichen Homepage die Zusammenarbeit gefordert, Kosten gespart und
Informationen schnell ausgetauscht werden.”’® Auch St. Lambertus (E) plane eine

gemeinsame pfarreiliche Offentlichkeitsarbeit.””” Die verstirkte Nutzung von

774 Vgl. Christus Kénig (AL), 11.
775 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 25.
776 Vgl. St. Johann (DU), 21.
777 Vgl. St. Marien (OB), 14.
778 Vgl. St. Antonius (E), 23.
77 Vgl. St. Lambertus (E), 43.
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traditionellen und modernen = Kommunikationsmitteln  diene so dem
Zusammenwachsen der Gemeinden, heifit es im Votum der Pfarrei St. Augustinus
(GE).”® Deutlicher macht dies die Pfarrei St. Marien (SCH): Die pfarreiweite
Kommunikation solle iiber ,,die alten Gemeinde-Strukturen* hinweg zum Zwecke der
Darstellung einer Einheit geschehen. Die Gemeindemitteilungen seien kiinftig
Pfarreimitteilungen; die einzelnen Onlinepridsenzen der Gemeinden sollen zugunsten
eines gemeinsamen Internetauftritts zuriicktreten.’®!

Als zweites bedeutsames Ziel ist die Information iiber pastorale Aktivititen
und Angebote zu nennen. Auf pastorale Angebote soll kiinftig verstidrkt iiber

verschiedene Medien aufmerksam gemacht werden.”®?

Die rechtzeitige und
ansprechende Information sei hoch relevant fiir die Attraktivitit und Rezeption von
Aktivititen und Gottesdiensten.”®® Uber Gemeindeveranstaltungen solle daher in allen
Kommunikationsmitteln, insbesondere in den neuen Medien, informiert werden, heif3t
es im Votum der Pfarrei St. Marien (BO).”%* Die Kommunikation von Angeboten sei
daher hochrelevant fiir die pfarreiliche Seelsorge, betont die Pfarrei St. Gertrud (E) in
ihrem Votum.” So seien etwa organisatorische Hinweise hinsichtlich der Planung
und Durchfithrung von Kasualien auf der pfarreilichen Homepage offentlich zu
machen, damit diese stirker rezipiert wiirden.’®® Die Pfarrei St. Mariae Geburt (MH)
siecht in &dhnlicher Weise eine Informationsweitergabe hinsichtlich der
Gottesdienstzeiten an den Kirchstandorten vor.”®’

Drittens finden sich in den Pfarreivoten auch Hinweise auf eine
gesellschaftspolitische Zielsetzung der kirchlichen Medien. Demnach versteht die
Pfarrei St. Peter und Paul (BO) die Nutzung von Kommunikationsmitteln unter
anderem als eine Moglichkeit, die eigene Glaubenshaltung als christliche Position in
die gesellschaftliche Offentlichkeit hinein in ein Gespriich zu bringen.”®® Gerade durch
die Nutzung der neuen Medien — darauf macht die Pfarrei St. Augustinus (GE)

aufmerksam — erdffne man ,,neue Zuginge zur gesellschaftlichen Offentlichkeit* und

konne besser zu ihr in Kontakt treten, um mit relevanten Personen und Organisationen

780 Vgl. St. Augustinus (GE), 6.
781 Vgl. St. Marien (SCH), 13.
782 Vgl. Christus Kénig (AL), 11; St. Peter und Paul (BO), 24; Liebfrauen (DU), 33.
783 Vgl. St. Laurentius (AL), 11.
784 Vgl. St. Marien (BO), 16, 20.
785 Vgl. St. Gertrud (E), 29.
786 Vgl. St. Joseph (GE), 18.
787 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), 10.
788 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 25.
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zusammen zu arbeiten.”®® Dies sichere letztlich die gesellschaftliche wie politische
Wirksamkeit der Kirche, betont das Votum der Pfarrei St. Clemens (OB).””° Neben
dieser stirker politisch geprigten Bezugnahme auf die Gesellschaft wird die Nutzung
von Kommunikationsmitteln in einigen Fillen auch zur Wahrnehmung und
Relevanzdarstellung der sozial-karitativen Praxis der Pfarreien verfolgt. Dabei geht es
im Kern um die Stirkung der Offentlichkeitsarbeit der sozialpastoralen Projekte und
Aktionen in der Pfarrei.”!

Viertens werden die Medien und kirchlichen Kommunikationsmittel in einigen
Pfarreivoten auch als missionarisches Instrument zur Glaubenskommunikation
verstanden. Der Pfarrei St. Matthdus (AL) zufolge lassen sich durch die Nutzung
moderner sozialer Medien Gemeindemitglieder erreichen, die sich auf klassischen
Kommunikationswegen nicht hitten ansprechen lassen.””? Die kirchliche
Kommunikation diene daher, so das Votum der Pfarrei St. Peter und Paul (BO), der
Erreichbarkeit verschiedener Zielgruppen wie kirchlich Aktiver, Kirchenfernstehender
und einer breiteren Offentlichkeit. Dadurch sollen die pastoralen Angebote attraktiv
dargestellt, die Motivation zur Teilnahme verstirkt und so schlieflich auch die
Integrationsfihigkeit von Kirche erhoht werden.”® In besonderer Weise gelte dies fiir
die ,,jiingeren Generation[en]“, betont die Pfarrei St. Augustinus (GE).”** Die Pfarrei
St. Marien (SCH) hilt deutlich fest: Eine gute Offentlichkeitsarbeit fungiere als
Glaubenskommunikation.”” Dies ist praktisch unter anderem bei den Pfarreien
Liebfrauen (BO) und St. Mariae Geburt (MH) ersichtlich: Es wird beabsichtigt, die
Gottesdienste zukiinftig per Livestream iiber die Internetpriasenz oder soziale Medien
auszustrahlen.””® Damit geht die Kommunikation deutlich iiber die Funktion der
Informationsverbreitung hinaus und wird als eine Form der Glaubensvermittlung

gestarkt.

Hinsichtlich der konkreten Gestalt der kirchlichen Kommunikationsmittel werden

kaum Kriterien benannt. Es finden sich lediglich einige abstrakte Hinweise. Die

89 Vgl. St. Augustinus (GE), 7.
790 St. Clemens (OB), 24.
791 St. Antonius (E), 26; St. Josef Ruhrh (E), 30; St. Marii Himmelfahrt (MH), 30.
792 ygl. St. Matthiius (AL), 27f.
793 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 24.
794 Vgl. St. Augustinus (GE), 7.
7% Vgl. St. Marien (SCH), 9; vgl. dazu auch St. Nikolaus (E), 14; St. Hippolytus (GE): Zukunftsbild, 9.
79 Vgl. Liebfrauen (BO), 8; St. Mariae Geburt (MH), 16.
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Kommunikation miisse einladend und offen gestaltet werden.”’ Lernprozesse
beziiglich der adiquaten Nutzung von Medien miissten ,,im Blick“’® gehalten und
neue Technologien genutzt werden’”. Es bediirfe iiberdies der Entwicklung eines

800

klaren Kommunikationskonzepts und der Nutzung geeigneter

801 Ebenso miisse man die Vielfalt der Medien

Kommunikationsformen
beriicksichtigen.?? Spezifische Gestaltungskriterien fiir die Kommunikation sind in
den Pfarreivoten daher eher sparlich gesiit.

Es findet sich jedoch eine Reihe von verschiedenen Kommunikationsmitteln,
die immer wieder als relevant benannt werden. Absoluter Spitzenreiter ist dabei der
Internetauftritt. =~ Rund die  Hilfte der Pfarreivoten erwihnt dieses
Kommunikationsmittel explizit. Auf der pfarreilichen bzw. gemeindlichen Homepage
solle iiber Angebote informiert werden.? | Im Idealfall wiirden Informationen auf
der Homepage aufgearbeitet, heillit es im Votum der Pfarrei St. Peter und Paul
(WIT).8% Sie fungiere als zentrale Medienplattform®%, miisse verstirkt bespielt®*® und
vor allem auf Pfarreiebene  vereinheitlicht — werden®”’. Auch die

%% und ZeitgemiBheit®®” des Internetauftritts wird in einigen

Benutzerfreundlichkei
wenigen Voten genannt. Dazu beabsichtige die Pfarrei St. Peter und Paul (BO) eine
Umstrukturierung der Pfarreihomepage.®!? St. Marien (BO) plane zudem den Aufbau
einer Website zur Gedenkstitte ,,Stiepeler Mauer*.8!" Obwohl die Internetprisenz in
den Voten also hiufig genannt wird, wird ihre konkrete Gestalt nur wenig bis gar nicht
thematisiert.

Die zweite wichtige Form von Kommunikationsmitteln sind die pfarreilichen

bzw. gemeindlichen Printmedien. St. Matthdus bezeichnet sie als ,klassische

77 Vgl. St. Peter und Paul (HAT), 13.
798 St. Johann Baptist (E), 15.
7 Vgl. St, Medardus (AL), 36; St. Josef Ruhrh (E), 48.
800 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 14.
801 Vgl. St. Marien (OB), 14.
802 Vgl. St. Laurentius (AL), 11.
803 Vgl. Christus Konig (AL), 11; St. Nikolaus (E), 14; St. Hippolytus (GE): Zukunftsbild, 9.
804 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 21.
805 Vgl. St. Matthius (AL), 27.
806 Vgl. St. Michael (AL), 6; St. Lambertus (E), 12;
807 Vgl. St. Joseph (BOT), 14f.; Liebfrauen (DU), 35; St. Antonius (E), 23; St. Gertrud (E), 29; St.
Lambertus (E), 12; St. Marien (SCH), 13; St. Mariae Geburt (MH), 12; St. Clemens (OB), 24.
808 Vgl. St. Laurentius (E), 17.
809 Vgl. St. Ludgerus (E), 22.
810 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 25.
811 Vgl. St. Marien (BO), 15.
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Formen“®!2, St. Augustinus (GE) als , traditionelle Informationsorgane*®!3. Gemeint
sind in beiden Fillen Pfarrnachrichten und Gemeindebriefe. Auch andere Pfarreien
nennen diese Form kirchlicher Kommunikation.®!* Diese Kommunikationsmittel
dienen dabei als Vernetzungsinstrument innerhalb der Pfarrei.®!> So sieht die Pfarrei
St. Antonius (E) eine Erginzung der Pfarreiinformationen um die einzelnen
Gemeindebriefe vor.8!® In der Pfarrei St. Laurentius (E) solle ein Pfarreimagazin
entwickelt werden.®!” Die Pfarrei Liebfrauen (DU) mochte durch das Auslegen der
Pfarrnachrichten an ,,zentralen Orten® ihre Erreichbarkeit auflerhalb der Kirche
erhchen.3!® In zwei Pfarreivoten werden auch das divzesane Printmedium BENE und
eine entsprechende Kooperation erwihnt.®!® Ahnlich wie bei der Internetprisenz
werden auch bei den Printmedien kaum innovative Ansétze geschildert. Mehrheitlich
wird noch nicht einmal die Notwendigkeit zur Neuausrichtung dieser traditionellen
kirchlichen Medien in den Blick genommen.

Ein drittes signifikantes Feld bilden die sozialen Medien. Es iiberrascht jedoch,
dass nur rund ein Viertel der Pfarreivoten iiberhaupt Aussagen dazu trifft. So betont
etwa die Pfarrei St. Nikolaus (E), dass sie kiinftig die gesamte Bandbreite der
modernen Kommunikation nutzen mochte, listet indes aber nur die Pfarrnachrichten,
das Pfarrmagazin und die Internetpriisenz auf.®?° Symptomatisch fiir einen groBen Teil
der Voten werden die sozialen Medien nicht benannt. Auch dort, wo sie explizit
Erwidhnung finden, ist der Materialumfang diirftig. Im Regelfall werden sie blof3
schlagwortartig genannt.??! Die Pfarrei Liebfrauen (DU) macht etwa lediglich darauf
aufmerksam, dass sie beabsichtigt, in Zukunft eine Facebook-Seite aufzubauen.?*? Die
Pfarrei St. Matthius (AL) sieht die sozialen Medien als Instrument, um auch mit
kirchenferneren Menschen in Kontakt zu kommen.??* Der personliche Kontakt bleibe

indes jedoch der weitaus wichtigste Kommunikationsweg.%?* In der Pfarrei St. Marien

812 St Matthéius (AL), 27.
813 St. Augustinus (GE), 6.
814 Vgl. St. Michael (AL), 6; St. Peter und Paul (BO), Liebfrauen (DU), 35; St. Gertrud (E), 29; St.
Lambertus (E), 43; St. Ludgerus (E), 22; St. Nikolaus (E), 14; St. Clemens (OB), 24.
815 Vgl. St. Augustinus (GE), 6; St. Mariae Geburt (MH), 10.
816 Vgl. St. Antonius (E), 24; vgl. dazu auch St. Lambertus (E), 43.
817 Vgl. St. Laurentius (E), 17.
818 Vgl. Liebfrauen (DU), 35.
819 Vgl. St. Matthius (AL), 27; St. Peter und Paul (BO), 25.
820 Vgl. St. Nikolaus (E), 14.
821 Vgl. Christus Konig (AL), 11; St. Peter und Paul (BO), 25; St. Augustinus (GE), 6; St. Urbanus
(GE), 11.
822 Vgl. Liebfrauen (DU9, 35.
823 Vol St. Matthius (AL), 27f.
4 Vol St. Matthius (AL), 29.
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(BO) solle den neuen Medien, insbesondere WhatsApp und Facebook, kiinftig eine
vorrangige Rolle bei der Kommunikation von Gemeindeveranstaltungen
zukommen.?? In diesem Zusammenhang wird in drei Voten auch die Entwicklung
spezieller Apps fiir die Pfarrei bedacht. Zur besseren Vernetzung solle fiir die Pfarrei
St. Peter und Paul (BO) eine Pfarrei-App entwickelt werden.??® In der Pfarrei St.
Augustinus (GE) soll eine derartige App fiir die Offentlichkeitsarbeit in der
Citypastoral herangezogen werden.®?” St. Mariae Geburt (MH) erwiihnt das Konzept
einer ,,Gottesdienst-App*$28.

Vereinzelt werden weitere Kommunikationsmittel aufgezihlt. Dazu gehoren
etwa die Newsletter mit wichtigen Neuigkeiten und Ankiindigungen fiir die Pfarrei®*
sowie Flyer- und Plakatwerbung®®. Ein weiteres Feld ist die Pressearbeit und die
Zusammenarbeit mit den Lokalmedien.®*! In drei Voten wird schlieBlich kurz die
Suche nach einem neuen Corporate Design und Logo fiir die Gesamtpfarrei
geschildert.?3? Das neue Logo der Pfarrei St. Peter und Paul (WIT), das die einzelnen
Standorte der Pfarrei wie auf einer Landkarte zeige, solle kiinftig auf Briefbogen, der

Homepage und den Pfarreimedien erscheinen.®*?

Rund ein Viertel der Pfarreivoten &duBlert sich auch zur Pflege der
Kommunikationswege und des Contents. Mehrheitlich sehen die Pfarreien dafiir
hauptamtliche Mitarbeiter verantwortlich. So solle etwa die Pressearbeit in der Pfarrei
Liebfrauen (DU) durch die pastoralen Mitarbeiter iibernommen werden.®* Auch in
den Pfarreien St. Marien (SCH), St. Nikolaus (E) und St. Urbanus (GE) solle es kiinftig
einen hauptamtlich Verantwortlichen fiir die Kommunikation geben.?** Die Pfarreien
St. Antonius (E) und St. Peter und Paul (WIT) hingegen beabsichtigen, dafiir nur einen

geringen Stellenumfang aufzuwenden. So werde in der Pfarrei St. Antonius (E) die

825 Vgl. St. Marien (BO), 16, 20; vgl. dazu auch St. Clemens (OB), 25.
826 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 25.
827 Vgl. St. Augustinus (GE), 15.
828 St. Mariae Geburt (MH), 10.
829 ygl. St. Johann (DU), 19; St. Antonius (E), 29; St. Peter und Paul (WIT), 21; St. Clemens (OB), 24.
830 ygl. Christus Konig (AL), 11; St. Joseph (BOT), 14f.; St. Antonius (E), 25; St. Augustinus (GE),
15; St. Mariae Geburt (MH), 10.
81 Vgl St. Michael (AL), 6; St. Peter und Paul (BO), 25; St. Augustinus (GE), 15; St. Peter und Paul
(WIT), 21.
832 Vgl. St. Laurentius (E), 17; St. Ludgerus (E), 22.
833 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 20f.
834 Vgl. Liebfrauen (DU), 35.
835 Vgl. St. Marien (SCH), 14; St. Nikolaus (E), 14; St. Urbanus (GE), 17.
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Neukonzeptionierung der Kommunikation durch eine professionelle Agentur
erfolgen.®® Die kontinuierliche Pflege werde dann einer Arbeitsgemeinschaft
»Kommunikation® {ibertragen, in der ein hauptamtlicher Mitarbeiter aus der
Verwaltung mit einem Stellenumfang von 10% fiir die Offentlichkeitsarbeit zustindig
sei.®¥” In St. Peter und Paul (WIT) werde die Offentlichkeitsarbeit durch eine neu zu
schaffende Stelle der Pressereferentin bzw. des Pressreferenten mit geringfiigigem
Stellenumfang koordiniert. Zu verantworten habe diese dann vor allem die
Pressearbeit, den Newsletter, Veroffentlichungen und die interne Kommunikation. Die
Internetprisenz wiirde hingegen von ehrenamtlich Engagierten gepflegt.3*® Auch in
der Pfarrei St. Matthius (AL) iibernehme ein Team befdhigter Gemeindemitglieder
nach einem ,qualifizierenden Training* diese Aufgabe.® Die Einrichtung eines
Arbeitskreises fiir die Offentlichkeitsarbeit in der Pfarrei sehen schlieBlich die
Pfarreien St. Michael (DU)**° und St. Joseph (GE) vor. Bei letzterer bestiinde die

Arbeitsgruppe aus je einem Vertreter aus jedem Stadtteil. 3!

2.5.1 Okumene

Mit Ausnahme einer Pfarrei®*? finden sich in allen Voten — oftmals in eigenen Kapiteln
— Hinweise zum Verhiltnis zu anderen christlichen Konfessionen auf dem
Pfarreigebiet. Damit ist ,Okumene* die Kategorie, die von den meisten Pfarreivoten
bearbeitet wird, sogar noch vor der Liturgie. Der Materialumfang, der sich auf die
Okumene bezieht, ist allerdings deutlich kleiner als bei der Kategorie ,Liturgie‘. Die
formal flichendeckende, aber inhaltlich nur durchschnittlich ausgeprigte
Beschiftigung mit der Okumene lisst sich sehr wahrscheinlich anhand der diézesanen
Vorgaben erklédren. In der Arbeitshilfe ,Pfarreiprozesse. Vom pastoralen Konzept zum
Votum® findet sich ein Gliederungsvorschlag fiir den formalen Autbau des Votums.
Die ,Ausfithrungen zur pastoralen Konzeption® werden dabei vom ,pastoralen
Konzept® selbst unterschieden. Hinsichtlich des ,pastoralen Konzepts‘ macht die

Arbeitshilfe kaum Vorgaben, sondern gibt in dieser Gliederungshilfe bloB zwei

836 Vgl. dazu auch St. Clemens (OB), 25.
87 Vgl. St. Antonius (E), 24f.
838 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 21.
89 Vgl. St. Matthiius (AL), 28.
840 Vgl. St. Michael (DU), 24.
841 Vgl. St. Joseph (GE), 20.
842 Gemeint ist St. Hippolytus (GE).
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Frageimpulse. Die ,Ausfiihrungen zur pastoralen Konzeption®, die auch das ,pastorale
Konzept® umfassen, enthilt des Weiteren einen Verweis auf das Leitbild der Pfarrei,
die Beteiligung der Stadt- und Kreisebene, den Austausch zwischen den Pfarreien, die
Einbindung anderer Tréiger und — fiir uns entscheidend — die explizite Nennung der
Okumene, die mit fiinf Impulsfragen alle anderen Perspektiven in den ,Ausfiihrungen
zur pastoralen Konzeption® iibertrifft.*** Es darf daher nicht iiberraschen, wenn
okumenische Fragestellungen in den Voten vergleichsweise hiufig behandelt werden.

Der Eindruck einer aufoktroyierten Perspektive entsteht in den Pfarreivoten
aber grundsitzlich nicht. Knapp die Hilfte der Voten @uBlert sich iiberaus positiv
hinsichtlich der Bedeutung der Okumene fiir das kiinftige Pfarreileben. Die Okumene,
darauf macht die Pfarrei Christus Konig (AL) aufmerksam, sei ein ,,grundlegendes
Anliegen der Pfarrei“®**. Die Pfarrei St. Josef Ruhrhalbinsel (E) siecht sie ,als
Bestandteil gelebter Gemeinschaft“3*. Sie sei daher, so die Pfarrei St. Peter und Paul
(HAT), ,heute und in der Zukunft wichtiger denn je“®*¢ und ,mit allen Kriften zu
fordern“®*’, betont die Pfarrei St. Judas Thaddius (DU). Die anderen christlichen
Denominationen seien eben Teil der christlichen Gemeinschaft. Andere
Ausdrucksformen und  Traditionen  entsprichen den  unterschiedlichen
Ausdrucksweisen des Heiligen Geistes. Daher konne man gemeinsam leben und
bezeugen sowie voneinander lernen und sich gegenseitig unterstiitzen.®*® Dem
Miteinander mit evangelischen Kirchengemeinden wird daher in vielen Voten eine
groBe Bedeutung zugerechnet.?¥

Die Relevanz der Okumene wird dabei in der Regel weniger abstrakt und
iiberregional gedeutet. In vielen Fillen wird die Notwendigkeit zur Zusammenarbeit
vielmehr lokal begriindet. Die ,,Okumene lebt vor Ort in den Gemeinden*®°, heiBt es
im Votum der Pfarrei Liebfrauen (BO). Eine Prisenz der Kirche vor Ort sei langfristig
nur moglich durch das Miteinander der Christen aller Konfessionen, gerade auch in

multikulturellen Regionen.®*! Die gemeinsame Sorge um den Stadtteil und der geteilte

843 Vgl. Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Vom pastoralen Konzept zum Votum, 15f.
844 Christus Konig (AL), 7.
845 St. Josef Ruhrh (E), 31.
846 St. Peter und Paul (HAT), 12.
847 St. Judas Thaddius (DU), 10.
848 Vgl. St. Laurentius (AL), 11.
849 Vgl. St. Marid Himmelfahrt (MH), 8; St. Peter und Paul (WIT), 18; St. Gertrud von Brabant (BO),
14; Christus Konig (AL), 12; St. Franziskus (BO), 21; St. Marien (OB), 12; St. Barbara (MH), 29f.
850 iebfrauen (BO), 15.
81 Vgl. St. Franziskus (BO), 21; St. Johann Baptist (E), 13.
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Glaube werden so zum Initiator von okumenischen Kooperationsabsichten.®>?
Deutlich wird dies an einem Zitat aus dem Votum der Pfarrei St. Gertrud von Brabant
(BO): ,,Die Sorge um das Leben in Wattenscheid und um den christlichen Glauben
verbindet uns*®>3,

Doch nur in einem Votum wird hervorgehoben, dass sich die evangelische
Kirche in dhnlichen Prozessen befinde.®>* Mehrheitlich berichten die Pfarreivoten
eher von Ungleichzeitigkeiten, die eine Zusammenarbeit erschwerten.?>> So sei der
Austausch der Pfarrei St. Antonius (E) mit evangelischen Gemeinden ,,zunichst
zuriickgestellt bzw. nicht angedacht, da ,,die evangelischen Gemeinden nicht
gleichformig zu unserer Pfarrei organisiert sind“®3. Der Pfarrei St. Gertrud (E) zufolge
konne eine ,,einheitliche Form* nicht entstehen, da die ,,Zustdndigkeitsbereiche der

857 7u unterschiedlich seien. Zwei

evangelischen Kirche auf unserem Pfarrgebiet
weitere Voten vermerken, dass es bisher wihrend des Pfarreientwicklungsprozesses
keine neuen 6kumenischen Bestrebungen auf Pfarreiebene gegeben habe, sondern die
Zusammenarbeit, wo sie denn bestand, nur in iiblicher Weise und zwar vor allem auf

Gemeindeebene fortgefiihrt worden sei.?®

Dennoch lésst sich aus den Pfarreivoten ein breiter Katalog 6kumenischer Manahmen
destillieren, der diese zuletzt beschriebenen Tendenzen relativiert. Uber vier Fiinftel
der Voten insgesamt nennen konkrete MaBnahmen und Angebote, die einen
Okumenischen Charakter besitzen, freilich aber oft von ganz unterschiedlicher
Intensitdt und Qualitédt sind. Spitzenreiter sind dabei gemeinsame Aktivitdten und
Projekte. Einige Pfarreivoten schildern nur abstrakt, dass Okumenische
Veranstaltungen stattfinden oder diese zu intensivieren seien.’® Viele nennen
hingegen Projekte oder Angebote konkret. Die Pfarrei St. Gertrud von Brabant (BO)
nennt etwa das gemeinsame 6kumenische Projekt ,,Holyween* oder die Ausrichtung

einer Bibelnacht.®®® St. Marien (BO) fordere die 6kumenische Verbundenheit mit der

852 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 26; St. Matthius (AL), 19; St. Dionysius (E), 15.
853 St. Gertrud von Brabant (BO), 14.
854 Vgl. St. Johann Baptist (E), 13.
855 Vgl. St. Laurentius (E), 19.
856 St. Antonius (E), 30.
857 St. Gertrud (E), 24.
838 Vgl. St. Joseph (GE), 22; Herz Jesu (OB), 11.
839 Vgl. St. Laurentius (AL), 12; St. Medardus (AL), 14; Liebfrauen (BO), 15; St. Franziskus (BO), 21;
St. Michael (DU), 13; St. Lambertus (E), 43; St. Peter und Paul (HAT), 13.
80 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 14.
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evangelischen Kirchengemeinde durch die Feierkultur der Gemeinde und des
naheliegenden katholischen Klosters.5¢!

Die Citypastoral ist fiir die Pfarrei Liebfrauen (DU) ein Ankerpunkt fiir die
okumenische Zusammenarbeit. So soll die Prisenz der Kirche in der FuB3gingerzone
etwa durch einen ©kumenischen Servicepoint gesichert werden.?> Auf
niederschwellige 6kumenische Angebote in der Citypastoral setzt auch die Pfarrei St.
Urbanus (GE).3 In der Pfarrei St. Gertrud (E) wird die Okumene vor allem auf Ebene
der gemeindlichen Stadtteilarbeit beispielsweise durch Bibelgespriche gesucht.%
Okumenisch ausgerichtete geistliche Impulse und Exerzitien spielen auch fiir die
Pfarrei St. Ludgerus (E) eine herausragende Rolle bei der gegenseitigen Bereicherung
der Konfessionen.?® In der Pfarrei St. Barbara (MH) seien die Skumenischen
Beziehungen und Veranstaltungen zur Stadtentwicklung oder geistlichen Bildung
bislang immer anlassbezogen und unterschieden sich je nach Stadtteil. Kiinftig solle
die Arbeit daher verstirkt werden.®®® Ahnlich sieht es die Pfarrei St. Clemens (OB),
wenn sie betont, dass ,,die Okumene [nun] in simtlichen Bereichen des pastoralen

«867 soll.

Handelns permanent mitgedacht werden

Eine Intensivierung der bisher unterschiedlich stark ausgeprigten
okumenischen Kooperationen in den einzelnen Gemeinden sieht in Zukunft ebenfalls
die Pfarrei St. Augustinus (GE) vor. Neben gemeinsamen Veranstaltungen wie
okumenisch gestalteten Jugendfreizeiten sollen auch pastorale Schwerpunkte
abgestimmt werden. Kiinftig konnten auch sogenannte ,,0kumenische
Gemeindepartnerschaften® entstehen, hilt das Votum fest.®®® Ahnliche Tendenzen
finden sich auch im Votum der Pfarrei St. Pankratius (OB), das die Einrichtung eines
okumenischen Quartiers beabsichtigt.’¢® Vergleichbar ist die MaBnahme der Pfarrei
St. Peter und Paul (WIT). In ithrem Votum wird die Moglichkeit eines dkumenischen
Gemeindebriefs vorgeschlagen. In einer Gemeinde werde dieser bereits gemeinsam

mit der evangelischen Kirchengemeinde verdffentlicht.®’® Die Pfarrei St. Dionysius

(E) sieht fiir die Intensivierung der Zusammenarbeit sogar die Griindung eines

81 Vgl. St. Marien (BO), 19.

862 Vgl. Liebfrauen (DU), 35.

863 Vgl. St. Urbanus (GE), 11.

864 Vgl. St. Gertrud (E), 24.

865 Vgl. St. Ludgerus (E). 17.

866 Vgl. St. Barbara (MH), 31.

867 St. Clemens (OB), 26.

868 Vgl. St. Augustinus (GE), 6, 15f.

869 Vgl. St. Pankratius (OB), 22.

870 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 18.
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Okumenischen Zentrums in Vogelheim vor.®”! Auch die Pfarrei St. Urbanus (GE) hat
die Absicht, einen Okumene-Schwerpunkt in Kooperation mit der evangelischen
Kirchengemeinde zu etablieren.?’? Hierbei handelt es sich vermutlich um eine
Reaktion auf die Aufgabe des Okumenischen Zentrums in der Resser Mark, das in
okumenischer Zusammenarbeit betrieben worden ist.5”?

Als zweites bedeutendes Feld erweisen sich Okumenisch gefeierte
Gottesdienste und Gebetstreffen.?’* Etwa 15 Pfarreien berichten davon. Wo es moglich
ist, sollen gemeinsame liturgische Feiern ausgebaut werden.®”> Dadurch komme man
in Kontakt und lerne sich besser kennen.}’® Die Pfarrei St. Michael (DU) sticht
besonders hervor. Sie biete viele 6kumenische Gottesdienste an und sei als Pfarrei
etwa  Kooperationspartner  beim  Okumenischen  Pfingstgottesdienst im
Landschaftspark Duisburg Nord. Daneben gehorten regelmifBige Schulgottesdienste
zum iiblichen Repertoire.®”” Auch die Pfarrei St. Gertrud (E) feiere Schulgottesdienste
okumenisch und sieht zu besonderen Anlissen einen ,,Kanzeltausch® vor.%’®
Kooperationen bestehen auch hinsichtlich der Kirchenmusik durch Projekte und
gemeinsame Chore.?” Die Pfarrei St. Marien (SCH) hilt iiberdies eine okumenische
Gottesdienstfeier fiir vorstellbar, bei der ,nicht immer Vertreter der katholischen

830 werden. Etwas niichterner wird dies im Votum der Pfarrei St.

Gemeinde dabei sein
Maria Himmelfahrt (MH) gesehen: Man miisse die Moglichkeit eines 6kumenischen
Gottesdienstes jeweils genau priifen.®8!

Ein Nischenfeld stellt das 6kumenisch organisierte und durchgefiihrte sozial-
karitative Engagement dar. Nur fiinf Pfarreien geben iiber Kooperationen mit

evangelischen Kirchengemeinden in der Sozialpastoral Auskunft.3®> Die Pfarreien

Liebfrauen (BO) und St. Marien (OB) arbeiten auf karitativem Feld, insbesondere in

871 Vgl. St. Dionysius (E), 17.
872 Vgl. St. Urbanus (GE), 16.
873 Vgl. St. Urbanus (GE), 28.
874 Vgl. Liebfrauen (BO), 15; St. Johann Baptist (E), 19; St. Josef (E), 12; St. Lamberti (GLA), 13; St.
Barbara (MH), 31; St. Mariae Geburt (MH), 13; Herz Jesu (OB), 11; St. Clemens (OB), 26; St. Marien
(OB), 14.
875 Vgl. St. Matthius (AL), 15.
876 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 26.
877 Vgl. St. Michael (DU), 13f.; vgl. dazu auch St. Marien (OB), 14.
878 Vgl. St. Gertrud (E), 24; St. Barbara (MH), 31.
879 Vgl. St. Johann Baptist (E), 19.
80 St. Marien (SCH), 8.
881 Vgl. St. Mariii Himmelfahrt (MH), 24.
82 Vgl. Liebfrauen (BO), 15; St. Michael (DU), 14; St. Josef (E), 12; St. Laurentius (E), 19; St. Marien
(OB), 14.
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der Fliichtlingshilfe vor Ort, mit evangelischen Partnern zusammen.®®® Zur
,ausgezeichnete[n] dkumenische[n] Zusammenarbeit“®%* in der Pfarrei St. Michael
(DU) gehore auch die personelle Unterstiitzung der karitativen Angebote durch
evangelische Christen.®® St. Laurentius (E) sorgt sich in 6kumenischer Kooperation

um kranke und dltere Menschen in Seniorenheimen. 3¢

Zur Forderung des okumenischen Austausches und Intensivierung der Beziehungen
intendieren einige Pfarreien die Etablierung eines Okumene-Ausschusses. Die Pfarrei
Christus Konig (AL) mochte fiir jede Gemeinde einen Ausschuss ins Leben rufen, um
die evangelischen Nachbargemeinden besser kennenzulernen, Projekte effizienter zu
planen und schlieBlich stirker zusammenzuwachsen.®®” Die Pfarreien St. Cyriakus
(BOT), Liebfrauen (DU), St. Judas Thaddéus (DU), St. Josef (E), St. Ludgerus (E) und
St. Clemens (OB) haben #hnliche Pline.®®® Oftmals ist dabei auch die Frage nach
einem interkonfessionellen Dialog beriihrt, den viele Pfarreien auszubauen
beabsichtigen.®® In der Regel dient er dazu, ein ,Wir-Gefiihl° zu entwickeln,
gemeinsame pastorale Anliegen zu verfolgen, Angebote abzustimmen und sich iiber
die kiinftige Gestalt von Kirche zu verstindigen.®”® Ein , stetiger Informations- und
Erfahrungsaustausch in Gemeinderédten und im Pfarrgemeinderat® untereinander und
mit anderen Konfessionen sei erforderlich, um iiberhaupt Okumenisch
zusammenarbeiten zu konnen.!

Der Dialog ist dabei nicht nur auf Gemeinschaften christlicher Provenienz
begrenzt. Neben Gesprichen und Begegnungen mit nichtreligiosen Menschen®? wird
auch der interreligiose Dialog in vier Voten angesprochen.®® Es ist kaum

iiberraschend, dass die Voten Pfarreien zuzuordnen sind, die eher als stddtisch zu

83 Vgl. Liebfrauen (BO), 15; St. Marien (OB), 14.
884 St Michael (DU), 13.
85 V. St. Michael (DU), 14.
886 Vgl. St. Laurentius (E), 19.
887 Vgl. Christus Konig (AL), 7.
88 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 26; Liebfrauen (DU), 35; St. Judas Thaddius (DU), 14; St. Josef (E), 13;
St. Ludgerus (E), 17; St. Clemens (OB), 26.
89 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 26; St. Lambertus (E), 43; St. Nikolaus (E), 13; St. Augustinus (GE), 15;
St. Lamberti (GLA), 9; St. Peter und Paul (WIT), 18; St. Mariae Geburt (MH), 13; St. Clemens (OB),
13; St. Clemens (OB), 26.
890 Vgl. Christus Konig (AL), 8; St. Joseph (GE), 22; St. Mariae Geburt (MH), 13.
81 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 18.
892 Vgl. St. Franziskus (BO), 21.
893 Vgl. St. Franziskus (BO), 21; St. Augustinus (GE), 15; St. Lamberti (GLA), 9; St. Clemens (OB),
13.
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charakterisieren sind. Vor allem dort solle die Offenheit fiir interreligiose Dialoge
gefordert werden.?** Die Begegnung mit Mitbiirgern aus verschiedenen Kulturen sei
ebenso notwendig wie die Kontaktsuche zu jiidischen und muslimischen
Gemeinden.?*> In der Pfarrei St. Clemens (OB) wiirde dies zum Beispiel iiber das
sogenannte ,,Nachbarschaftstreffen der Region institutionalisiert.®”® Der Austausch
diirfe aber nicht bei Gespriachen stehenbleiben. Konkret sieht die Pfarrei St.
Augustinus (GE) daher etwa die Organisation gemeinsamer Veranstaltungen oder die

Durchfiihrung von Gebetsgottesdiensten vor.%’

Die bereits erwidhnte diozesane Arbeitshilfe ,,Pfarreiprozesse. Vom pastoralen
Konzept zum Votum* empfiehlt den Pfarreien bei der Formulierung ihrer Voten, die
Moglichkeit von Simultaneen (d.h. von mehreren christlichen Konfessionen
gemeinsam genutzte Kirchen) eigens zu reflektieren. In der Arbeitshilfe wird dies als
Impulsfrage formuliert: ,,Ist eine gemeinsame Nutzung von Kirchen oder anderen
Gebéuden denkbar?*®?® Tatsichlich beantwortet mehr als die Hilfte der Pfarreien diese
Frage in ihren Voten, ein GrofBteil davon positiv. Grosso modo bleiben die
Textbefunde aber wenig konkret. Nur sechs Pfarreien nennen Griinde, warum die
gemeinsame Immobiliennutzung Vorteile habe. Dazu gehdre zum einen die
Biindelung finanzieller und personeller Ressourcen.’” Zum anderen diene sie
angesichts zunehmender KirchenschlieBungen der Absicherung der Standorte. Die
christliche Priasenz vor Ort konne kiinftig eben nur noch durch eine 6kumenische
Nutzung von Gebiuden ermdglicht werden.”*

Die Bereitschaft zum Nachdenken iiber und die Offenheit fiir eine gemeinsame
Raumnutzung mit evangelischen Kirchengemeinden auf dem Pfarrgebiet sind in den
Pfarreivoten stark ausgepriigt.”’! Es sei sinnvoll, ,,iiber eine gemeinsame Nutzung von

Riumen wie Gemeindeheimen, aber eventuell auch Kirchen nachzudenken*“°?, suBert

894 Vgl. St. Franziskus (BO), 21.
895 Vgl. St. Lamberti (GLA), 9; St. Augustinus (GE), 15.
8% Vgl. St. Clemens (OB), 13.
87 Vgl. St. Augustinus (GE), 15.
898 Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Vom pastoralen Konzept zum Votum, 15.
89 Vgl. St. Franziskus (BO), 21; St. Peter und Paul (BO), 21.
900 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 14; St. Gertrud (E), 24; St. Johann Baptist (E), 13.
91 ygl, St. Laurentius (AL), 11; Liebfrauen (DU), 31; St. Laurentius (E), 17; St. Nikolaus (E), 16; St.
Ludgerus (E), 17; St. Joseph (GE), 22; St. Peter und Paul (WIT), 18; St. Barbara (MH), 31; St. Clemens
(OB), 26; St. Marien (OB), 14.
902 St. Mariae Geburt (MH), 13.
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sich das Votum der Pfarrei St. Mariae Geburt (MH). Oft habe es wihrend des
Pfarreientwicklungsprozesses  bereits Gespriche mit den entsprechenden
Nachbargemeinden gegeben.””® Nur in zwei Fillen fehle jede die Basis fiir eine
gemeinsame Raumnutzung, da bei den evangelischen Gemeinden kein Bedarf
bestehe.””* Insgesamt ist die Bereitwilligkeit, eine gemeinsame Nutzung von Kirchen
und anderen Gebiuden im Pfarreigebiet einzufiihren, also groB3. Faktisch, so das Bild
der Voten, sind solche Simultaneen derzeit aber nur in drei Pfarreien existent.’® Es ist
allerdings auch nicht auszuschlieBen, dass einige Pfarreien diese Praxis in ihren Voten
—bewusst oder unbewusst — ausgespart haben. An vielen Stellen ist das Material auch
wenig aussagekriftig. Verweist zum Beispiel die Aussage ,,Die gemeinsame Nutzung

«906 gchon auf eine bereits

von pastoralen Gebduden wollen wir férdern und entwickeln
bestehende Praxis der Simultannutzung, die weiter ausgebaut werden soll, oder zielt
sie eher auf ihre erst kiinftige Etablierung? Ganz sicher lédsst sich dies nicht
beantworten. Dementsprechend ist hinsichtlich der Frage bereits bestehender

gemeinsamer Raumnutzungen in den Voten mit einer Dunkelziffer zu rechnen.

2.5.2 Verhiltnis zur Gesellschaft
In einigen Fillen wird in den Pfarreivoten das Verhiltnis der Kirche zur Gesellschaft

und Umwelt in den Blick genommen, das in der Regel als Ausdruck eines bestimmten
theologischen Selbstverstidndnisses gedeutet werden kann. Okkasionell wird mit der
konstitutiven Bezogenheit der Kirche auf die Welt argumentiert. Es gehe darum,
christliche Uberzeugungen in Gesellschaft und Politik einzuspeisen’”’, genauer um

eine gesellschaftliche und politische Wirksamkeit von Kirche?®

. Denn sie trage eine
,»Verantwortung fiir das gesellschaftliche Leben vor Ort“?*. _ Wir leben als Christen
in der Stadt und gestalten das 6ffentliche Leben mit*“!°, heiBt es im Votum der Pfarrei
St. Peter und Paul (BO). Eben nur dann konne die Kirche 2030 noch bestehen, wenn
sie ,,kein Selbstzweck ist, sondern sich nach aulen 6ffnet und auf die Menschen

zugeht““!!, Die Priisenz in der Offentlichkeit”!? erscheint hier als ekklesiologisches

903 Vgl. Christus Kénig (AL), 8; St. Michael (DU), 14; St. Josef Ruhrh (E), 36.
904 Vgl. St. Lambertus (E), 43; Herz Jesu (OB), 11.
95 Vgl. St. Gertrud von Brabant (BO), 14; St. Josef (E), 13; St. Lamberti (GLA), 13.
906 St. Marien (OB), 14.
%07 Vgl. St. Joseph (GE), 16; St. Barbara (MH), 31; St. Judas Thaddius (DU), 10.
908 Vgl. St. Clemens (OB), 24.
909 St. Josef Ruhrh (E), 32.
910 St. Peter und Paul (BO), 20.
911 St. Johann Baptist (E), 18.
912 Vgl. St. Gertrud (E), 27.
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Grunddatum. Ein Grunddatum, das das herkommliche Verstindnis von Kirche
herausfordert, da es bedeute, ,,iiber unsere vertrauten kirchlichen Kreise hinaus zu
gehen, offen zu werden fiir die Menschen in ihrer ganzen Vielfalt®!3. Folgerichtig
geht es in einigen Pfarreivoten um ein pastorales Konzept, dass die Pfarrei ,,auch fiir
die auBerkirchliche Offentlichkeit“*'* 6ffnet und die Aufmerksamkeit ,,fiir die Welt

um uns herum‘“"

zu einer grundlegenden Aufgabe erkldrt. So leisteten auch die
ehrenamtlich Engagierten ,,einen sehr wichtigen Beitrag zum gemeindlichen und
offentlichen Leben, den wir als Pfarrei bewusst fordern“?!®. Fiir die Pfarrei St.
Dionysius (E) impliziert der christliche Auftrag unter anderem auch eine dkologische
Verantwortung.”'” Im Gesamt ist die Zahl derjenigen Pfarreien, die das Verhiltnis zur
Welt theologisch reflektieren, allerdings eher gering: Nur in rund zehn Voten finden
sich diesbeziiglich Anhaltspunkte.

Mehrheitlich kommt diese Bezogenheit zur Welt durch zahlreiche
Kooperationsabsichten mit zivilgesellschaftlichen Akteuren zum Ausdruck®'®, die
oftmals zur Erweiterung oder Verbesserung der pastoralen Handlungsfelder dienen.
Ein deutlicher Akzent liegt damit beim Wunsch zur Zusammenarbeit aus funktionalen
Erwigungen. In besonderer Weise wird dies hinsichtlich des sozial-karitativen
Engagements ersichtlich. Neben der intensiveren Arbeit mit katholischen
Sozialverbinden und Einrichtungen®®® wird auch die Zusammenarbeit mit
zivilgesellschaftlichen Einrichtungen wie Wohlfahrtsverbinden und kommunalen
Trigern sozialer Arbeit in vielen Voten hervorgehoben.””® Die ,Vernetzung zu
Fachstellen oder Angeboten in der Nachbarschaft“*?! ist zentral. Gerade eben bei
psychosozialer und materieller Not werde eine Partnerschaft mit ,,Verbédnden,
Organisationen, Initiativen, Kommunen und Einrichtungen® angezielt, um so die

fachlichen Qualifikationen nutzen zu konnen.’?? Fiir das karitative Handeln ist die

913 St. Joseph (BOT), 14.
914 St. Cyriakus (BOT), 22.
°15 St. Judas Thaddius (DU), 10.
916 St. Cyriakus (BOT). 16.
917 Vgl. St. Dionysius (E), 16.
918 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 17; St. Matthdus (AL), 19; Liebfrauen (BO), 12; St. Peter und Paul
(BO), 20; St. Judas Thaddaus (DU), 11; St. Antonius (E), 28; St. Gertrud (E), 27; St. Augustinus (GE),
7; St. Peter und Paul (HAT), 13; St. Clemens (OB), 19.
919 Vgl, St. Peter und Paul (BO), 19; St. Cyriakus (BOT), 15; St. Joseph (BOT), 18; St. Michael (DU),
12; St. Michael (DU), St. Johann (DU), 21; 12; St. Gertrud (E), 33; St. Josef Ruhrh (E), 30; St. Joseph
(GE), 19; St. Marien (SCH), 10; St. Clemens (OB), 18; St. Marien (OB), 13.
920 Vgl. St. Peter und Paul (BO), 19; St. Cyriakus (BOT), 15; St. Johann (DU), 17, 21; St. Josef Ruhrh
(E), 30; St. Joseph (GE), 19; St. Clemens (OB), 18.
221 St. Antonius (E), 25.
922 Vgl. St. Matthius (AL), 18.
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Zusammenarbeit mit anderen Institutionen und Kommunen so von eminenter
Bedeutung fiir viele Pfarreien.”?

Es finden sich iiberdies weitere Uberlegungen in den Pfarreivoten, mit
stadtteilnahen Organisationen zusammenzuarbeiten. Denn die ,,Partner aus Politik,
Gesellschaft und Sport sind der Pfarrei wichtig®, heifit es im Votum der Pfarrei St.
Dionysius (E). Zusammen stiinden sie fiir eine starke Gesellschaft in den Stadtteilen
und fiir ein friedliches wie gerechtes Miteinander.”** Durch die Vernetzung von Kirche
und Stadtteil, so macht es die Pfarrei St. Lambertus (E) deutlich, entstehe eine
gemeinsame Wertegemeinschaft.’”> Der Bezug zum Stadtteil und Kooperationen mit
lokalen zivilgesellschaftlichen Akteuren hat so fiir einige Pfarreien eine zentrale
Bedeutung.®?® Das Wirken der Kirche im Stadtteil organisiert die Pfarrei St. Johann
Baptist (E) etwa iiber das Engagement in der ,Altenessen-Konferenz‘.°?’ GroBtenteils
sind die Aussagen hinsichtlich der Zusammenarbeit mit zivilgesellschaftlichen

Akteuren aber wenig konkret. In vielen Fillen wird eine Kooperation beabsichtigt oder

bereits praktiziert, genauer beschrieben wird sie jedoch nur selten.

3 ZWISCHENREFLEXION:
GEMEINDEZENTRIERUNG UND
PFARREIORIENTIERUNG -
PFARREIVERSTANDISSE IN DEN VOTEN

Gemil can. 515 § 1 (CIC 1983) ist die Pfarrei eine ,,bestimmte Gemeinschaft von
Gléaubigen, die in einer Teilkirche auf Dauer errichtet und deren Seelsorge [...] einem
Pfarrer als ihrem eigenen Hirten anvertraut wird.“ In der Regel sind die einzelnen
Pfarreien in einer Diozese territorial definiert und somit klar voneinander abgegrenzt.
So auch im Bistum Essen. Dort bestanden bis 1996 noch 327 Pfarreien®?®, im Zuge
mehrphasiger Strukturentwicklungen reduzierte sich ihre Zahl bis zum heutigen Tag
auf 42. Durch die Fusion der Pfarreien wurden bestehende Strukturen stark verdndert:

Aus eigenstidndigen Pfarreien wurden Gemeinden, die einer neu errichteten Pfarrei

923 Vgl. St. Michael (AL), 6; St. Peter und Paul (BO), 19.
924 Vgl. St. Dionysius (E), 15f.
925 Vgl. St. Lambertus (E), 12.
926 Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 13; St. Clemens (OB), 19; St. Augustinus (GE), 15; St. Johann Baptist
(E), 23.
927 Vgl. St. Johann Baptist (E), 23.
928 Vgl. Spielberg: Kann Kirche noch Gemeinde sein?, 102.
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inkorporiert wurden. Die frither eigenverantwortlichen Pfarreien — nunmehr
Gemeinden — verloren ihren Status als kirchenrechtliche Rechtsfiguren. Nicht zuletzt
vergroBerte sich damit auch die Fliche der einzelnen Pfarreien. Die Neugestaltung der
Pfarreigrenzen hatte aber nicht nur Konsequenzen fiir die Verwaltung, sondern auch
fiir die Seelsorge in den Pfarreien. Die einzelnen Gemeinden mussten nun vor Ort
kooperieren und ihre Krifte biindeln, nicht selten war mit der Fusion auch die Aufgabe
von ehemaligen Pfarr- oder Filialkirchen verbunden.

Dass diese Prozesse kognitiv-identitire Dissonanzen ausgelost haben und
immer noch auslosen, zeigen auch die aktuellen Voten fiir den gegenwirtigen
Pfarreientwicklungsprozess. Das Territorialprinzip, die Beziehung von Pfarrei und
Gemeinden sowie das Verhiltnis von Zentralitit und Dezentralitit werden in den
Voten in ganz unterschiedlicher Weise interpretiert. Dem soll im Folgenden

nachgegangen werden.

Zur Untersuchung der pastoralen Leitlinien haben wir bisher auf die empirische
Methode der zusammenfassenden qualitativen Inhaltsanalyse zuriickgegriffen. Dafiir
wurde der gesamte Materialbestand, den wir einer Kategorie zugeordnet haben,
zusammengefasst und ausgewertet. Zur Beantwortung der Frage nach dem
Verstindnis des Territorialprinzips in den Voten wird diese Methode im vorliegenden
Kapitel erweitert. Der Prozess der induktiven Kategorienbildung hat die vorliegende
Problemlage zwar deutlich zutage treten lassen — und daran schliefen wir an —, eine
knappe Zusammenfassung der Inhalte hat aber auch immer zur Folge, dass das Profil
des zu explizierenden Konzepts an Schirfe verliert. Aufgrund dieser Tatsache bietet
sich hier eine differenzierte Auswertungsmethode an: die sogenannte qualitative
Inhaltsanalyse in Form einer typisierenden Strukturierung. Sie verfolgt das Ziel,
besonders extreme Bedeutungsgegenstinde aus dem Material zu filtern und genauer
zu beschreiben. Sind die markanten Ausprigungen identifiziert, werden ihnen
repriasentative Textstellen zugeordnet, die schlieBlich in einem Prozess der

Verallgemeinerung zu ,Prototypen‘ kumuliert werden.””

Weil die typisierende
Strukturierung markante Auspridgungen als extreme Prototypen beschreibt, besteht

immer die Gefahr, eine ausgeprigte Polaritét zu unterstellen, die dem Textbefund nicht

929 Mayring: Einfiihrung in die qualitative Sozialforschung, 84.
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entspricht. Zur Verdeutlichung von gegensitzlichen Denkmodellen eignet sich diese
Methode aber iiberaus gut. Durch die Identifizierung von Polen ermdglicht sie es
zudem, auch nicht-prototypische Auspriagungen niherungsweise den Prototypen
zuzuordnen und Vermutungen hinsichtlich der ndheren Zugehorigkeit zu treffen.

Die Pfarreivoten sollten dabei nicht als bewusste Reflexion iiber das
Territorialprinzip verstanden werden, diese Perspektive wurde vom Bistum nicht
direkt gefordert und wird auch nur selten en détail ersichtlich. Zudem handelt es sich
bei den Voten um Kompromisspapiere. Es ist kaum wahrscheinlich, dass die
Pfarreimitglieder dasselbe Kirchenverstindnis oder dieselbe Vorstellung von der
idealen pastoralen Verfasstheit der Pfarrei vertreten. Die Voten sind folglich Resultate
von Verstindigungs- und Vermittlungsprozessen wohl ganz unterschiedlicher
Perspektiven. Folglich finden sich auch widerstreitende Positionen in den Papieren,
die eine Einordnung des Materials nicht immer moglich machen. Dennoch zeigen sich
in der Regel Indizien, die zumindest auf eine Verhiltnisbestimmung schlieBen lassen.
Denn angesichts des erheblichen wirtschaftlichen Drucks, der auf den Pfarreien lastet,
werden notwendigerweise die Beziehung der einzelnen Gemeinden und ihr Status im
Verhiltnis zur Pfarrei mitgedacht. Bei der Analyse der Voten wird ersichtlich, dass
sich das Spektrum moglicher Bestimmungsversuche zwischen zwei Extremen
aufspannt: zwischen einem gemeindezentrierten Verstindnis auf der einen Seite und
einem pfarreiorientierten auf der anderen. Diese sollen im Folgenden prototypisch
anhand einiger Beispiele veranschaulicht werden. Es ist dabei deutlich hervorzuheben,
dass die Zuordnung zu einem Prototypen keine wertende Aussage ist. Es kann
historisch, sozial, wirtschaftlich oder psychologisch gute Griinde geben, warum eine
Pfarrei ein bestimmtes Verstindnis des Territorialprinzips vertritt. Moglichen
Hintergriinden wollen wir uns im Anschluss an die Schilderung der Prototypen

widmen.

Paradigmatisch fiir den gemeindezentrierten Typ stehen die Pfarreien St. Augustinus
(GE), St. Lambertus (E) und St. Mariae Geburt (MH). Schon das Leitmotiv im Votum
der Pfarrei St. Augustinus (GE) weist auf den besonderen Stellenwert hin, den die

einzelnen Gemeinden fiir die Sicherstellung einer flichendeckenden Prisenz von
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Kirche in der Pfarrei besitzen: ,,Mit Christus — nahe bei den Menschen“.** Die
Bedeutung der rdumlichen Dimension der ,,Ndhe“ — so das Votum — werde im
aktuellen Pfarreientwicklungsprozess unterschitzt. Thr komme jedoch ein besonderes
Gewicht fiir das alltdgliche und sonntigliche Leben der Glaubigen ,,als Gemeinde*
zu.”®! Daher komme es der Pfarrei St. Augustinus (GE) darauf an, ,bei den
strukturellen Veridnderungen in unserer Pfarrei und ihren Gemeinden diesen wichtigen
Zusammenhang von ,duleren Riumen‘ und ,Binnen-Rdumen‘ der Menschen
besonders zu beachten**?. Der Vorrang der Nihe und damit der Gemeinde wird dabei
bereits in der Struktur des Votums sichtbar: Zu Beginn wird die Bedeutung und
Zukunft der Gemeinden erlédutert, erst dann wendet sich das Votum der gesamten
Pfarrei zu.”* Es entsteht der Eindruck, als bestehe die Gemeinde unabhiingig von der
Pfarrei, zumindest aber konne sie ohne diese in ihrer Bedeutung beschrieben werden.
So heifit es passend im Votum selbst: ,,Wenn wir zuerst die Bedeutung und Zukunft
der Gemeinden ansprechen, dann u.a., weil wir um ihre besondere Bedeutung fiir die
Gliubigen in Vergangenheit und Gegenwart wissen*“>*,

Konsequent wird dabei der Schwerpunkt der Pastoral auf die Gestaltung der
Strukturen vor Ort gelegt. Nur so konne die Ausrichtung an den Bediirfnissen und
Moglichkeiten der Menschen gelingen.”*® Erst die Ortsgemeinden ermdglichten
Begegnung. Daher seien sie nicht durch ,,Lebens- oder Erlebnisorte* zu ersetzen und
»ebenso wenig durch liberdimensionierte Gronfanreien“.936 In diesem Sinne versteht
das Votum die Gemeinden als ,,grundlegende Bausteine kirchlicher Gemeinschaft und
Struktur®, als ,,Basisorte von Glaubenserfahrungen und Glaubenspraxis.”*’ Zwar wird
auch deutlich hervorgehoben, dass die gegenwirtigen Strukturen vor erheblichen
Herausforderungen stehen und sich die Gemeinden verkleinern werden, eine
nachhaltige Alternative zum Gemeindemodell existiere aber nicht: ,,Fiir die Zeit bis

<938

2030 [...] behalten die Gemeinden in gewissem Umfang ihre Bedeutung und

werden ,,immer mehr zu Subjekten der Pastoral*®®.

930 Vgl. St. Augustinus (GE), 2.

%1 Vgl, St. Augustinus (GE), 2.

932 St. Augustinus (GE), 2f.

93 Vgl. St. Augustinus (GE), 3-19.
934 St. Augustinus (GE), 3.

935 Vgl. St. Augustinus (GE), 7.

936 Vgl. St. Augustinus (GE), 4.

937 St. Augustinus (GE), 4.

938 St. Augustinus (GE), 3.

939 St. Augustinus (GE), 5.
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Das hier durchscheinende Verstiandnis des Territorialprinzips darf aber nicht
einseitig gelesen werden. Das Votum zeigt an einigen Stellen konzise Reflexionen und
eine Ablehnung ,einer nostalgischen Riickkehr zur Pfarrfamilie als Teil der
Volkskirche***. Auch ein ,blindes Festhalten am Satus [sic] quo alter
Gemeindestrukturen und -aktivititen“ wird verneint.”*! Zudem wird ein
Zusammenwachsen der Gemeinden in der Pfarrei durchaus als Bereicherung von
Glaubenserfahrungen gedeutet.”*? Nichtsdestotrotz bleibt die Pointe des Votums in
deutlichem Mafe gemeindezentriert. Folgendes Zitat macht dies unmittelbar

augenscheinlich:
,»Wir verstehen den PEP so, dass es in ihm um ,neuen Wein in neuen Schlduchen geht‘. Aber: Ein

erneuertes Gemeindeleben [!, B.S.] in alten Strukturen ist besser als ein veraltetes Gemeindeleben in

neuen (GroB-)Strukturen. “%+3

Wie an keiner Stelle sonst wird hier der Denkhorizont des Votums erkennbar. Es
verhandelt zwischen zwei Alternativen: einem ,erneuerten Gemeindeleben‘ und einem
,veralteten Gemeindeleben‘. Ein Territorialverstindnis, dass ohne die Bezugsgrofe
der Gemeinde auskommt, ist nicht im Blick.

Hintergrund dieses Denkansatzes ist die bereits skizzierte Konzentration auf
die pastorale ,Ndhe‘, unter der das Votum ,,seelisch-geistige, psychische, physische

und nicht zuletzt raumliche Phinomene***

versteht. Ein rdumlicher Riickzug aus der
,JFlache® ist so nicht denkbar, stehen die dufleren Strukturen doch im Dienst des
kirchlichen Lebens. Diese Strukturen vor Ort versteht das Votum gewissermallen als
Ermoglichungsgrund von Pastoral und damit des kirchlichen Lebens iiberhaupt. Denn
ein ,,dezentrales rdaumliches und pastorales Angebot [sei] gerade als Gegengewicht
gegen die wachsende gesellschaftliche und kirchliche Anonymisierung notwendig**+.
Folglich ist das ,,Prinzip der Subsidiaritidt“ auch trotz — und noch mehr: gerade
angesichts — struktureller Verdnderungen keinesfalls aufzugeben. Ihre Aufgaben
erfiille die Pfarrei St. Augustinus ,,in der jeweils kleineren Einheit [...] so weit wie
moglich selbststindig*.** Es sei daher Aufgabe des Bistums, daran mitzuwirken, dass

die ,,Gemeinden ,Ortskirchen® sein konnen***’.

940 St. Augustinus (GE), 4.
%41 St. Augustinus (GE), 4.
%2 Vgl. St. Augustinus (GE), 5.
943 St. Augustinus (GE), 7.
94 St. Augustinus (GE), 2.
945 St. Augustinus (GE), 4.
946 St. Augustinus (GE), 8.
947 St. Augustinus (GE), 8.
115



Das Votum der Pfarrei St. Lambertus (E) weist freilich andere semantische
Gehalte auf und setzt eigene Schwerpunkte, der zentrale Denkimpuls eines
gemeindezentrierten Territorialprinzips resultiert aber auch hier aus einem bestimmten
Verstiandnis von ,Ndhe‘. So heift es im Votum diesbeziiglich: ,,Wenn wir nah bei den
Menschen sein wollen, dann konnen wir auf die Gemeinden vor Ort nicht

verzichten‘®*8

. Die unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen vor Ort machten es
unabdingbar, die hohe Eigenstindigkeit der Gemeinden ,,mit sehr individueller
Identitit“** zu bewahren. Die stadtteilweite Prisenz wird dabei ebenfalls nicht nur
personell, sondern raumlich-materiell gedacht. Gerade der Erhalt moglichst vieler
Kirchengebiude ,,als Herzstlick[e] des Gemeindelebens* stehe daher im Fokus der
Pfarrei. An spirituellem Wert und identititsstiftender Wirkung fiir die einzelnen
Stadtteile seien diese nicht zu iiberbieten.”>® So wird das kirchliche Leben ganz eng an
den Kirchturm gebunden. Das hat deutliche Auswirkungen: Strukturell braucht ein
solches Territorialmodell — so das Votum — ,,in erster Linie Kirchen®, pastoral wird
das Kirchengebiude zum riumlich wie denkerischen Zentrum der Seelsorge.”! Die
Pfarrei St. Lambertus setzt damit ,,auf kurze Wege und starke Gemeinden* sowie auf
eine ,,Verwurzlung vor Ort“.*? Dass die Gemeinschaft mit der Pfarrei betont und
einige Angebote pfarreiweit bespielt werden, reduziert die Bedeutung der territorial
gedachten Gemeinde aber nicht.*>3

Das Votum der Pfarrei St. Mariae Geburt (MH) soll als abschlieBendes
priagnantes Beispiel fiir den gemeindezentrierten Prototyp vorgestellt werden. Wieder
ist die ,,Wohnortsniihe* fiir das pastorale Angebot von groBter Bedeutung.”>* An sechs
Stellen im Votum wird der Erhalt aller vier Standorte, hier Gemeinden, explizit

hervorgehoben®>, als ,,oberstes Ziel***>®

gekennzeichnet und an manchen Stellen gar
als konstitutives Element fiir den Fortbestand von Pfarrei und Pastoral gedeutet.””’ Die
,,Raumlichkeiten fiir das Leben der Gemeinde vor Ort“*>® haben damit so eine

grundlegende Bedeutung, ,,dass eine Zentralisierung nur auf einen Standort nicht

948 St. Lambertus (E), 12.
949 St. Lambertus (E), 12.
930 Vgl. St. Lambertus (E), 11.
91 Vgl. St. Lambertus (E), 11.
952 St. Lambertus (E), 43.
933 Vgl. St. Lambertus (E), 43.
954 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), S. 12.
955 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), S. 1, 4, 6, 10, 12, 19.
936 St. Mariae Geburt (MH), S. 19.
957 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), S. 1, 4, 6, 12, 19.
958 St. Mariae Geburt (MH), S. 1.
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angestrebt wird**>®. Treffend spricht das Votum in diesem Zusammenhang von einer
,Verortung der Pastoral“*®’. Ohne den konkreten Ort sei keine Pastoral moglich. Nur
so konnen ,,auch in Zukunft Christinnen und Christen dort, wo sie leben — also ,vor
Ort* — ihren christlichen Glauben weiterhin leben, feiern und verkiinden“*®'. Auch die
Pfarrei St. Mariae Geburt (MH) versteht die einzelnen Standorte als Teil der Pfarrei
und hilt einen pfarreiweiten Austausch und eine gegenseitige Bereicherung fiir

1962

wertvoll”*, macht aber ebenso deutlich, dass die bestehende Gremienstruktur und

Eigenstindigkeit erhalten bleiben miisse.”®

Die drei vorgestellten Ausschnitte sollten beispielhaft deutlich gemacht haben,
in welcher Weise ein Territorialprinzip als gemeindezentriert zu verstehen ist. An
dieser Stelle lohnt eine Abstraktion der markanten Beispiele und eine generalisierende
Definition des gemeindezentrierten Prototyps, bevor im Folgenden der
pfarreiorientierte Typ vorgestellt wird: Das gemeindezentrierte Modell denkt die
Pfarrei konsequent von der Gemeinde aus. Diese bildet eine individuelle, autonome
und distinkte Entitéit innerhalb der Pfarrei. Die Pfarrei wird verstanden als Summe
threr Gemeinden. Die ridumlich flichendeckende Prisenz vor Ort kann als
Haupteigenschaft des Modells und zugleich als ihr Legitimationsgrund gelten. Die
,Verortung der Pastoral“*®* ist dabei ganz entscheidend: Wohnortsnihe und
Identifikation mit dem Raum sind zentrale Marker jeder Pastoral, die Kirche lebt ,vor
Ort*. Damit liegt der Fokus dieses Modells auf der Aufrechterhaltung einer dezentralen
Pfarreistruktur mit einer moglichst grofen FEigenstindigkeit der Gemeinden als
elementare ,Ortskirchen®. Auch wenn eine Kooperation mit anderen Gemeinden der
Pfarrei keinen Widerspruch zur Eigenverantwortlichkeit darstellt, bleibt diese doch

bloB akzidentell, gehort also nicht zur ordentlichen Struktur der territorial distinkt

gedachten Gemeinde.

Fiir die Entwicklung des pfarreiorientierten Prototyps stehen beispielhaft die Pfarreien
St. Judas Thaddius (DU), St. Michael (DU) und St. Urbanus (GE). Fiir die Pfarrei St.

Judas Thadddus (DU) entsteht der Impuls zur Verdnderung ,,alter Strukturen* aus der

959 St. Mariae Geburt (MH), S. 12.
960 St. Mariae Geburt (MH), S. 4, 19.
%1 St. Mariae Geburt (MH), S. 4.
%2 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), S. 10f.
963 Vgl. St. Mariae Geburt (MH), S. 25.
964 St. Mariae Geburt (MH), S. 4.
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finanziellen und personellen Ressourcenknappheit.”®> Das Votum erhebt dabei den
Anspruch, ,Formen von Gemeinschaft, die der modernen Lebenswirklichkeit

966

entsprechen, abzubilden und alte Gemeindestrukturen zu {iberbriicken und einen

,sanften Ubergang vom nach wie vor vorhandenen ,Kirchturmdenken® hin zum

Pfarreidenken“?®’

zu ermdglichen. Dezidiert wird hier also die Gemeindestruktur zum
Thema gemacht und ihre Ablosung in den Blick genommen. Anders als bei einem
gemeindezentrierten Prototypen ist damit fiir die Pfarrei St. Judas Thaddédus (DU) aber
nicht notwendigerweise ein Verlust von Nihe verbunden. Denn auch hier geht es um
darum, Kirche lokal zu entwickeln und den Menschen, dort wo sie wohnen, nahe zu
sein.”®® Die Aufgabe der Gemeindestrukturen bedeutet fiir die Pfarrei eben keinen

Riickzug aus der Seelsorge vor Ort. Allerdings wird eine deutliche Verschiebung

erkennbar:

»Als ,Pfarrei ohne Grenzen‘ denken und planen wir nicht mehr in alten Einheiten in Gemeinden,

sondern denken von der Basis aus: von den Bezirken, Stadtteilen und Wohnorten. %%

Die Sichtbarkeit der Kirche in den Stadtteilen und ihre lokale Prisenz werden also
nicht mehr durch die territorialen Gemeindestrukturen verbiirgt, sondern durch eine
pastorale Neuausrichtung, die die gesamte Pfarrei als Sozialraum wahrnimmt.””
Damit sei eine groBe Herausforderung verbunden, muss die Pfarrei doch ,,lernen, an
vielen Orten Kirche zu sein“®’!.

Moglich werde dies nur durch pastorale Schwerpunktsetzungen, da nicht alles
an jedem Ort mehr machbar sei.”’> Das Votum spricht in diesem Zusammenhang von
sogenannten ,,Thematischen Sédulen®, die ein spezifisches pfarreiiibergreifendes
Angebot (etwa Jugendarbeit, Musik oder Offentlichkeitsarbeit) bereitstellen. Diese —
wenn man so will — ,parochialen Dienstleister® arbeiten dabei nicht regional begrenzt.
Jede ,,Thematische Saule* wird jeweils von einem Team von ehrenamtlich
Engagierten sowie mindestens einem hauptamtlichen Begleiter getragen.”’”® Die
pastorale Schwerpunktsetzung ist eng mit der Pfarreiorganisation verwoben. Die

Spitze bilden das pfarreiweite Pastoralteam, der Pfarrgemeinderat und der

Kirchenvorstand. Dezentral existieren in den Stadtteilen sogenannte ,,Ortsausschiisse®,

95 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 8.

966 St. Judas Thaddius (DU), 16.

967 St. Judas Thaddius (DU), 17.

968 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 10.
99 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 8.

970 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 12.
71 St. Judas Thaddius (DU), 11.

972 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 10.
973 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 16f.
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die sich aus ehrenamtlich Engagierten zusammensetzen. Diese koordinieren die Arbeit
vor Ort. Fir die Vernetzung von Aufgaben innerhalb der Pfarrei ist ein
Koordinierungsteam zustindig, das aus zwei Mitgliedern des Pastoralteams, des
Kirchenvorstands und mindestens einem Ehrenamtskoordinator besteht. Dieses
kooperiert mit den Ortsausschiissen und koordiniert so die Arbeit der ,,Thematischen
Sdulen“.”’* Dies ermoglicht eine bedarfs- und zweckorientierte netzwerkhafte
pastorale Struktur.

Die Pfarrei St. Michael (DU) vertritt ebenfalls das Modell einer ,,Pfarrei ohne
Gemeindegrenzen“®’>. Die Verwaltung der Pfarrei lduft dort in Zukunft einzig iiber
das Pfarrbiiro, die Gemeindebiiros werden bis 2020 geschlossen.”’® Das Votum macht

977 mehr noch:

sehr deutlich, dass nicht alle Kirchorte aufrecht erhalten werden konnen
Der pastorale Raum erhilt durch die Konzentration auf die Pfarrkirche St. Michael ein
gemeinsames Zentrum. Dort habe die Seelsorge hochste Prioritiit.”’® Dennoch gebe es
weiterhin Moglichkeiten zur personlichen Begegnung in allen Stadtteilen. Dies solle
unter anderem durch einen Kirchenbus ermoglicht werden.””® Ahnlich wie bei der
Pfarrei St. Judas Thadddus (DU) werden pastorale Arbeitsfelder kiinftig ,,eher personal
als regional angebunden®. Pastorale Mitarbeiter sind dann mobile Ansprechpartner fiir
seelsorgliche Angebote auf dem gesamten Pfarreigebiet.”® Die Pastoral wird
netzwerkartig.

Den Anspruch, nah bei den Menschen zu sein, vertritt auch die Pfarrei St.
Urbanus (GE).”8! Hier wird ebenfalls deutlich, dass die Auflésung des
Gemeindedenkens nicht notwendigerweise eine pastorale Distanz impliziert. Gleich
der Pfarrei St. Judas Thaddius (DU) kritisiert auch dieses Votum ein Verstdndnis, dass
die einzelne Gemeinde als abgeschotteten Lebensbereich betrachtet, und favorisiert

deutlich eine Abkehr vom Kirchturmdenken.”®?> Demgegeniiber betont es die

Notwendigkeit einer Pfarreiorientierung:

974 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 16f.
75 St. Michael (DU), 11.
976 Vgl. St. Michael (DU), 11f.
977 Vgl. St. Michael (DU), 2.
978 Vgl. St. Michael (DU), 23.
979 Vgl. St. Michael (DU), 13.
980 Vgl. St. Michael (DU), 12.
%81 Vgl. St. Urbanus (GE), 11.
%82 Vgl. St. Urbanus (GE), 8.
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».Gemeinschaft’ kdnnen wir nur sein, wenn wir als Pfarrei zusammenwachsen. Aufgrund der GroB3e
unserer Pfarrei ist dies eine fortdauernde und nicht einfache Aufgabe, weshalb die Stirkung unseres
Zusammengehdrigkeitsgefiihls eine wichtige Zukunftsaufgabe bleiben wird**%3,

In der Phase der Votumserstellung habe man nach einer neuen Begrifflichkeit fiir
,»Gemeinde gesucht, die das Verhédltnis von Pfarrei und Gemeinde in einem
angemessenen Sinn zu beschreiben vermochte. Demnach diirfe man die Gemeinde
nicht in einem territorialen Sinn, sondern in urspriinglich biblischer Lesart als
,,Versammlung von Gliubigen vor Ort* verstehen.”®* Die Pfarrei sei — so gelesen —
eine Gemeinschaft von Gemeinden, ein ,,durchlédssiges System, bei dem im Denken
der Menschen die alten Gemeindegrenzen abgebaut und vom Gedanken des Netzwerks
abgeldst werden* %,

Diesem Netzwerkgedanken entsprechend bediirfe es der Biindelung von
Kompetenzen eines Schwerpunkts an je einem Standort.”®® Das neue Pastoralkonzept
sicht ~so  verschiedene pastorale Schwerpunktorte (wie  Citypastoral,
Sozialraumorientierung) vor, die nicht etwa vollig beziehungslos wiren, sondern sich
gemill dem Netzwerkskonzept gegenseitig unterstiitzen. Notwendig sei daher eine
Forderung des Gemeinschaftsgefiihls und der Flexibilitit der pastoralen Akteure.”®’
Dadurch koénne man die ,Pfarrei immer mehr als ein Netzwerk mit einer

<988 verstehen.

polyzentrischen Ordnung

Im Vergleich zu den drei Beispielen zum gemeindezentrierten Verstindnis
zeigen sich deutliche Unterschiede zum pfarreiorientierten Typ hinsichtlich der Rolle
der Gemeinden, der Organisation der Pfarrei sowie des Verstdndnisses von Prisenz
und Néhe. Aus den eben entfalteten paradigmatischen Textbefunden lassen sich
wichtige Hinweise fiir die Entwicklung eines pfarreiorientierten Prototyps entwerfen:
Dieser Typ zeichnet sich insbesondere durch eine Streuung spezialisierter pastoraler
Angebote bei gleichzeitigen Zentralisierungstendenzen aus. Charakteristisch sind eine
hohe Organisationsflexibilitit und ein ausgeprigtes Zusammengehorigkeitsgefiihl.
Die Pfarrei wird eben nicht mehr als Konglomerat territorial distinkter

Gemeindeeinheiten verstanden, sondern die einzelnen Standorte und pastoralen

Angebote innerhalb der Pfarrei sind im Sinne eines ,Netzwerks mit einer

983 St. Urbanus (GE), 8.
%84 Vgl. St. Urbanus (GE), 8.
985 St. Urbanus (GE), 9.
986 Vgl. St. Urbanus (GE), 13.
%87 Vgl. St. Urbanus (GE), 10.
%88 St. Urbanus (GE), 13.
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polyzentrischen Ordnung‘ auf das Engste miteinander verwoben. Elementar sind dabei
die dezentrale Schwerpunktsetzung und die personal, nicht mehr regional orientierte
Seelsorge. Die Konzentration auf einen oder wenige Standorte der Pfarrei fiihrt dabei
nicht zu einem Riickzug aus der Fliche, sondern gilt erst als Ermoglichungsgrund von
Pastoral in der Gegenwart: Erst die Biindelung der Krifte erméglicht eine bedarfs- und

zweckorientierte netzwerkhafte Angebotsstruktur, die eine Identifizierbarkeit und

Prisenz der Kirche garantiert.

Gemeindezentriertes Modell Pfarreiorientiertes Modell

» Gemeinde als autonome Entitét Subjekt der Pastoral Pfarrei als Netzwerk

» Dezentrale, subsidiire GrofB3strukturen mit vernetzten

Kleinstruktur pastoralen Angeboten
» Kirchturm®, ,Pfarrei ohne Grenzen*
» ,Gemeinde als Ortskirche* Semantiken ,Netzwerk*
» ,Verortung’ ,Zusammenwachsen®

Finanzielle & personelle
Legitimation Ressourcenknappheit
Lebenswirklichkeit

» Wohnortsnihe
» Individualitit der Gemeinden

Flachendeckende Raumprisenz Pastorale Schwerpunktsetzung
Regionale Verantwortlichkeiten Handlungsmaxime Personale Verantwortlichkeiten
Erhalt von (Kirch-)Standorten Standortkonzentration

Y V V

Abb. 3 Darstellung der Prototypen mit ihren spezifischen Merkmalsausprigungen

In Abbildung 3 sind beide Prototypen mit ihren spezifischen
Merkmalsauspriagungen (Subjekt der Pastoral, Struktur, Semantiken, Legitimation,
Handlungsmaxime) gegeniibergestellt. Sie dient der Visualisierung der bereits
skizzierten weitreichenden Differenzen. Die beiden Modelle sind dabei als Pole eines
Kontinuums zu verstehen, zwischen denen sich weitere Pfarreiverstindnisse

aufspannen (vgl. dazu das folgende Kapital 3.4).
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Auch wenn die Voten nicht immer hinreichende Befunde fiir eine Einstufung liefern,
lassen sich die Pfarreien bestimmten Prototypen ndherungsweise zuordnen. Damit
handelt es sich nur um eine tendenzielle Zuordnung, die unter Vorbehalt steht und der
oft nur knappen Datenmenge geschuldet ist. Die genannten Pfarreien entsprechen den
Prototypen eben nicht gidnzlich, weisen aber vielfach in der Schilderung ihres
Verstindnisses des Territorialprinzips gewisse Ahnlichkeiten auf, sodass eine
Anndherung an einen der beiden Pole zumindest wahrscheinlich wird (vgl. Grafik 1).

In der Nihe des gemeindezentrierten Prototyps finden sich folgende Pfarreien:
Christus Konig (AL)%®, St. Maria Immaculata (AL)°%°, St. Matthius (AL)*.
Liebfrauen (BO)*?, Liebfrauen (DU)**?, St. Antonius (E)***, St. Josef Ruhrhalbinsel
(E)*®, St. Peter und Paul (WIT)**®, St. Barbara (MH)"". Insgesamt lassen sich so 12
Pfarreien dem gemeindezentrierten Modell zurechnen.

Dem pfarreiorientierten Prototyp lassen sich anhand paradigmatischer
Textbefunde diese Pfarreien zuordnen: St. Medardus (AL)*%%, St. Cyriakus (BOT)",
St. Peter und Paul (HAT)!, Herz Jesu (OB)'!, St. Clemens (OB)'°*?, St. Marien
(OB)!%%3, Zusammen mit den drei Beispielen zur Typenbildung zeichnen sich damit
etwa neun Pfarreien als pfarreiorientiert aus.

Nicht immer ist die Zuordnung aber vollig eindeutig. Die relative Mehrheit der
Pfarreivoten (17) enthilt Aussagen, die sich mittleren Typen zurechnen lassen (vgl.
Abb. 1). So versteht sich die Pfarrei St. Laurentius (E) zwar als ,,Netzwerk®, in dem
die Leitungsgremien der Pfarrei mit den Netzwerk-Vertretungen vor Ort

zusammenarbeiten, die territorial gedachten Gemeinden bleiben aber weiterhin

99 Vgl. Christus Kénig (AL), 9, 19, 21.
990 Vgl. St. Maria Immaculata (AL), 14, 16.
991 Vgl. St. Matthius (AL), 20, 21, 51, 65.
92 Vgl. Liebfrauen (BO), 17.
993 Vgl. Liebfrauen (DU), 30.
994 Vgl. St. Antonius (E), 34.
995 Vgl. St. Josef Ruhrhalbinsel (E), 36f.
9% Vgl. St. Peter und Paul (WIT), 2, 35.
97 Vgl. St. Barbara (MH), 28f., 36.
9% Vgl. St. Medardus (AL), 17.
99 Vgl. St. Cyriakus (BOT), 11, 13.
1000 v o], St. Peter und Paul (HAT), 18.
101 Vo], Herz Jesu (OB), 9, 11.
1002 o], St. Clemens (OB), 10, 28f.
1003 Vo], St. Marien (OB), 11.
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bestehen.!®* Diese Tendenz lisst sich auch bei anderen Pfarreien beobachten: St.
Marien (SCH) vertraut auf ,lokale Gemeinschaftsstrukturen und beabsichtigt, die
Eigenverantwortlichkeit vor Ort zu fordern und das kirchliche Leben dezentral
aufrecht zu erhalten. Gleichwohl sei eine gute Vernetzung notwendig, da es nicht mehr
alle Formen kirchlichen Lebens ,,in kircheneigenen Gebduden dezentral geben
kann“.! Hier wird eine pastorale Schwerpunktsetzung impliziert, die dem
skizzierten Netzwerkdenken entspricht. Daneben findet sich noch eine ganze Reihe
von Pfarreien, so etwa auch St. Maria Himmelfahrt (MH), die die internen parochialen
Seelsorgerdume vergroBern mochten, indem einzelne Gemeinden zu Stadtteil-
Konstellationen oder Regionen zusammengelegt werden. Dies entspricht im Kleinen
der iibergemeindlichen pastoralen Angebotsstruktur des pfarreiorientierten Typs.'%
Dieser Mittelposition konnen — in all ihrer Vielféltigkeit — zusitzlich folgende
Pfarreien zugerechnet werden: St. Laurentius (AL)!%, St. Franziskus (BO)!%%, St.
Gertrud von Brabant (BO)!°%, St. Peter und Paul (BO)!'°!, St. Joseph (BOT)!!!, St.
Dionysius (E)!°12, St. Gertrud (E)'°!3, St. Johann Baptist (E)!'01 St. Josef (E)!°15, St.
Ludgerus (E)'16 St. Nikolaus (E)'°!, St. Joseph (GE)'"'8, St. Lamberti (GLA)!", St.
Pankratius (OB)!%2,

Erweist sich eine klare Zuordnung schon auf Ebene der paradigmatischen
Fallbeispiele fiir die Prototypen also nicht als unproblematisch, finden sich auch drei
Pfarreien, die aufgrund unzureichender Hinweise in ihren Voten nur schwerlich einem
Typ zugerechnet werden konnen. Dies trifft auf die Pfarreien St. Michael (AL), St.
Johann (DU) und St. Hippolytus (GE) zu.

1004 v g]. St. Laurentius (E), 16.

1005 v g], St. Marien (SCH), 4f.

1006 v g]. St. Marid Himmelfahrt (MH), 36.

1007 v g]. Laurentius (AL), 12.

1008 g], St. Franziskus (BO), 17, 27.

1009y g], St. Gertrud von Brabant (BO), 12f.

1010 yg], St. Peter und Paul (BO), 20, 32, 42.

1011 o], St. Joseph (BOT), 14, 21.

1012 ygl, St. Dionysius (E), 16f.

1013 ygl, St. Gertrud (E), 28f.

1014 ygl, St. Johann Baptist (E), 13, 15f., 31.

1015 ygl, St. Josef (E), 12.

1016 VoI, St. Ludgerus (E), 14, 28.

1017y g]. St. Nikolaus (E), 15f., 24, 27.

1018 ygl. St. Joseph (GE), 15.

1019 Vo], St. Lamberti (GLA), 8, 11, 47.

1020 Vo], St. Pankratius (OB), 10, 18, 57.
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Angesichts der erheblichen Differenzen, die hinsichtlich des Verstindnisses des
Territorialprinzips und des Verhiltnisses von Pfarrei und Gemeinden zutage getreten
sind, stellt sich die Frage, welche Bedingungen zur Konstitution des einen oder
anderen Verstdndnisses gefiihrt haben. Die Ausbildung einer bestimmten Vorstellung
der Pfarrei kann sicherlich nicht monokausal erklirt werden. Es wird sich keine — im
Wortsinn — ein-fache Begriindung finden lassen. Die Voten lassen auch nicht
erkennen, dass diese oder jene Verhiltnisbestimmung aus theologischen Erwidgungen
verfolgt wird. Die Favorisierung eines Territorialprinzips wird stattdessen — und das
wird sich zeigen — von spezifischen externen Einflussfaktoren wie Pfarreifliche,
Katholikenzahl und Gottesdienstbesuch beeinflusst. Zugleich miissen wir auch immer
mit internen Einflussfaktoren rechnen, die nicht vollends einsehbar und letztlich zu
einem grofBen Teil unbestimmbar bleiben.

Zu diesen FEinflussfaktoren gehoéren etwa die Zusammensetzung der
pfarreilichen Gremien, die an der Abfassung der Voten malBgeblich beteiligt waren,
die Personlichkeiten der Gremienmitglieder und weitere Dynamiken wie regionale
Traditionen, Historien, latente Konflikte oder langjdhrige Kooperationen. Ebenso
gehoren das Gefiihl der Beheimatung, der Gemeinschaftscharakter und der Wunsch
einer Verortung des Glaubens wahrscheinlich zu den wichtigsten Griinden fiir eine
Orientierung an der eigenen Gemeinde. Dieser Ebene der internen Einflussfaktoren
kann hier im Folgenden nicht weiter nachgegangen werden. Die Betrachtung der
externen FEinflussfaktoren — hier fokussiert anhand der letztverdffentlichten
kirchlichen Jahresstatistiken des Bistums Essen von 2017'°?! — bietet aber einige
Indizien, die auf mogliche Erkldrungszusammenhinge der unterschiedlichen
Pfarreiverstindnisse in den Voten schlieBen lassen. Fiir eine erste Anniherung bietet
es sich an, die Daten vor allem der sechs Pfarreien zu vergleichen, die uns als
Grundlage fiir die Bildung der prototypischen Ausprigungen gedient haben; diese
waren ndmlich St. Augustinus (GE), St. Lambertus (E) und St. Mariae Geburt (MH)
fiir den gemeindezentrierten Prototypen sowie St. Judas Thaddédus (DU), St. Michael
(DU) und St. Urbanus (GE) fiir den pfarreiorientierten. Wo es niitzlich erscheint, sollen
weitere Pfarreien hinzugezogen werden; immer unter der Pramisse, dass die

getroffenen Zuordnungen korrekt sind.

1021 'y gl. Kirchl. Jahresstatistik.
124



Bei einer oberflichlichen Betrachtung der Daten aus der kirchlichen
Jahresstatistik fallen zunédchst kaum grofe Abweichungen der betreffenden Pfarreien
voneinander auf (vgl. Tabelle 1). Hinsichtlich der Taufzahlen lassen sich keine
Erklidrungsversuche ansetzen. Die Pfarreien des pfarreiorientierten Typs'%* liegen
zwar im Rang!'°® durchschnittlich vor denen des gemeindezentrierten Typs!%, die
Ausprigung ist aber kaum signifikant. Die Taufzahlen der Pfarreien St. Augustinus
(GE) und St. Mariae Geburt (MH) sind mit Rang 36 und 37 von insgesamt 42 deutlich
unterdurchschnittlich ausgeprigt, dafiir liegt St. Lambertus (E) auf dem siebten Rang.
Auch findet sich mit St. Michael (DU) (Rang 34) fiir den pfarreiorientierten Typ
ebenfalls ein unterdurchschnittlicher Wert. Gleiches lédsst sich auch hinsichtlich der
absoluten wie relativen Taufzahlen beobachten. Die Austrittsquoten'®* der Pfarreien
sind in einem dhnlichen MaBle wenig aussagekriftig. Zwar zeigen die Pfarreien St.
Lambertus (E) (10,41 %o) und St. Mariae Geburt (MH) (7,73 %0) im Vergleich zum
diozesanen Mittel (5,66 %o) einen hohen Wert, St. Augustinus (GE) unterschreitet

jedoch die Austrittsquote (2,99 %o) aller pfarreiorientierten Beispiele, die sich leicht
1026

uber oder unter dem Mittelwert befinden.

Taufen in Taufen in Taufen in Austritte Austritte
der Pfarrei der Pfarrei der Pfarrei von auf (Anteil pro
(absolute (Anteil pro (Rang) Pfarreigebiet 1.000
Zahl) 1.000 gemeldeten Katholiken,
Katholiken, Personen %o0)
%0) (absolute
Pfarrei Zahl)
G | St. Augustinus (GE) 107 5,1 37 63 3,0
G | St. Lambertus (E) 157 7,8 7 210 10,4
G | St. Mariae Geburt (MH) 82 5,2 36 121 7,7
P | St. Judas Thaddius (DU) 166 6,8 19 146 5,9
P | St. Michael (DU) 104 5,4 34 63 3,3
P | St. Urbanus (GE) 239 7,2 13 139 4,2
Di6zesanes Mittel ~ 126 7 - ~ 102 5,7
(Gesamtzahl/Anzahl der
Pfarreien)

Tab. 1 Taufen und Austritte in den betrachteten Pfarreien!??®

1022 ygl. Kirchl. Jahresstatistik, 116, 129, 171.
1023 Die kirchliche Jahresstatistik des Bistums Essen ordnet die quantitativen Daten unter anderem auch
in eine Rangordnung ein, die von 1 bis 42 — der Zahl der Pfarreien entsprechend — reicht. Die Rangziffer
gibt an, wie stark der betrachtete Wert im Vergleich zu allen anderen Pfarreien ausgeprigt ist. Eine
kleine Rangziffer bedeutet also einen vergleichsweise hohen Wert. Gleiches gilt vice versa.
1024 v g]. Kirchl. Jahresstatistik, 200, 219, 257.
1025 Hier Anteil der Austritte pro 1.000 KatholikInnen (%o).
1026 Vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 20.
1927 Typenabkiirzung: P = Pfarreiorientiert; G = Gemeindeorientiert
1928 Eigene Darstellung, vgl. zu den angegebenen Daten: Kirchl. Jahresstatistik.
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Bernhard Spielberg, der seine These nicht statistisch begriindet, kommt bei
seiner Beobachtung von diézesanen Prozessen kirchlicher Strukturentwicklung zu
dem Schluss, dass das Prinzip der flichendeckenden, dezentralen Prisenz der
Seelsorge vor allem in der Diasporasituation infrage gestellt werde. Er bezieht seine
These auf die Ebene des Verhiltnisses von Didzese und Pfarrei, und nicht — wie in
dieser Untersuchung — auf das Verhiltnis von Pfarrei und Gemeinde. Die Pfarrei, so
Spielberg, ist dort der ,elementare Rahmen kirchlichen Handelns*“.!"” Diese
Beobachtung ist gut nachvollziehbar, zeigt sich doch gerade in der pastoralen
Bespielung eines groBen Territoriums fiir nur wenige Katholiklnnen eine erhebliche
Herausforderung; nicht zuletzt angesichts der zunehmenden finanziellen und
personellen Ressourcenknappheit. Und in der Tat: Auch fiir unsere Fragestellung
scheint dieser Zusammenhang von grofer Bedeutung zu sein. Zum einen unterscheidet
sich die FlachengroBe der hier betrachteten Pfarreien deutlich voneinander. Die
gemeindezentrierten  Pfarreibeispiele sind  flaichenméBig kleiner als die
pfarreiorientierten: Die Pfarrei St. Augustinus (GE) ist 15,5 km? groB!®°, St.
Lambertus (E) 13,2 km2.!%! Diese beiden gehoren zu den flichenmiBig kleineren
Pfarreien des Bistums. St. Mariae Geburt (MH) ist mit 27,7 km? eine mittelgrof3e
Pfarrei.!%3? Demgegeniiber sind die Pfarreien St. Judas Thaddius (DU) (50 km?)!933
und St. Urbanus (GE) (54,3 km?)'®* klar den groferen territorialen Einheiten
zuzuordnen. St. Michael (DU) ist mit 32,2 km? wiederum eine mittelgroBe Pfarrei.!®>

Setzt man die Pfarreigrofe in ein Verhiltnis zur Katholikenzahl bestirkt sich
der Eindruck eines Zusammenhangs mit dem Pfarreiverstdndnis (vgl. Tabelle 2). Denn
die drei pfarreiorientierten Pfarreien weisen mit rund 500 bis 600 KatholikInnen pro
Quadratkilometer eine deutlich geringere Dichte auf als die gemeindezentrierten: So
finden sich in der Pfarrei St. Augustinus (GE) etwa 1.400 und in St. Lambertus (E)
1.500 KatholikInnen pro Quadratkilometer. Die These der Abhdngigkeit eines
pfarreiorientierten Denkens von einer geringeren Katholikendichte und einer groferen

Flache verfestigt sich. Die Versorgung vieler Gemeinden iiber grofere Strecken

1029 ygl. Spielberg: Kann Kirche noch Gemeinde sein?, 262.
1030 ygl, Kirchl. Jahresstatistik, 198.
1031 Vo], Kirchl. Jahresstatistik, 170.
1032 Vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 256.
1033 Vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 114.
1034 Vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 217.
1035 Vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 170.
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hinweg ist aufwindiger und fithrt wohl letztlich zu der Frage, ob sich die

Aufrechterhaltung aller Standorte fiir eine verhéltnisméBig geringe Katholikenzahl

tiberhaupt noch lohnt. Diese Vermutung wird zudem gestiitzt durch die leicht hohere

Anzahl der Einzelgemeinden in den betrachteten pfarreiorientierten Beispielen (5, 6

und 7 Gemeinden) im Vergleich zu den gemeindezentrierten Pfarreien (2, 4 und 5).!%%

Bei

etwa gleicher

Katholikenzahl zihlt

damit

auch jede

Gemeinde

der

pfarreiorientierten Pfarreien weniger KatholikInnen. Allein St. Mariae Geburt (MH)

durchbricht diesen Zusammenhang scheinbar: Hier liegt die Katholikenzahl pro

Quadratkilometer mit 565 im Durchschnitt der pfarreiorientierten Beispiele.

Allerdings — und so ist der Zusammenhang wieder eingeholt — besitzt diese Pfarrei nur

zwei Gemeinden.!*’ Die zu ,versorgenden‘ Gemeinden sind so weitaus groBer als bei

den verglichenen Pfarreien.

Fliche der Katholiken Katholiken Gemeinden Anteil der
Pfarrei (km?) auf dem im auf dem Katholiken
Pfarreigebiet Verhiltnis Pfarreigebiet an der
(absolute zur Flédche (absolute Gesamt-
Zahl) (Katholiken Zahl) bevolkerung
Typ'®®  Pfarrei pro km?) (%)
G | St. Augustinus (GE) 15,5 21.038 ~ 1.400 5 27,6
G | St. Lambertus (E) 13,2 20.176 ~ 1.500 4 34
G | St. Mariae Geburt (MH) 27,7 15.648 ~ 565 2 27,8
P | St. Judas Thaddius (DU) 50 24.595 ~492 6 34,1
P | St. Michael (DU) 54,3 19.272 ~ 355 5 26,7
P | St. Urbanus (GE) 32,2 33.432 ~ 1038 7 33,7

Tab. 2 Fliche, Katholiken- und Gemeindezahl der betrachteten Pfarreien'%®

Damit ist eine wichtige Erkldrung gefunden. Weiten wir allerdings den Blick

und betrachten nun weitere Pfarreien,

insbesondere diejenigen,

die unter

,diasporadhnlichen‘ Bedingungen existieren, wird der explizierte Zusammenhang

zunehmend fraglich. Die

Pfarrei

Christus

Konig (AL),

die wir dem

gemeindezentrierten Modell zugeordnet haben, ist mit 238,6 km? die flichenmiBig

grofte Pfarrei und hat zugleich eine sehr geringe Katholikenzahl.!*° Hier kommen auf

einen Quadratkilometer blo§ 36 KatholikInnen. Selbiges lésst sich bei der ebenfalls

gemeindezentrierten Pfarrei St. Maria Immaculata (AL) beobachten — die zweitgrofte

Pfarrei des Bistums und mit noch weniger KatholikInnen als in Christus Konig (40 pro

1036 v g], Kirchl. Jahresstatistik, 113, 127, 169, 197, 216, 255.
1037 Vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 255.
1038 Typenabkiirzung: P = Pfarreiorientiert; G = Gemeindeorientiert.

103 Eigene Darstellung, vgl. zu den angegebenen Daten: Kirchl. Jahresstatistik.
1040 Vg, Kirchl. Jahresstatistik, 32.
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km2).!%! Obwohl dort also pro Quadratkilometer noch weitaus weniger KatholikInnen
auf dem Pfarreigebiet leben, zeigt sich kein pfarreiorientiertes, sondern
gemeindezentriertes  Verstdndnis. Zudem weisen beide Pfarreien einen
unterdurchschnittlichen Katholikenanteil in der Bevolkerung auf. Ebenfalls gegen eine
einfache Ubertragung der Erklirung auf alle Pfarreien spricht ein zusitzliches Beispiel
fiir den eher pfarreiorientierten Typ. Herz Jesu im Oberhausener Stadtgebiet ist die
territorial kleinste Pfarrei des Bistums, kommt allerdings hinsichtlich der
Katholikenzahl pro Quadratkilometer auf einen Wert von 1.955.1%42

Die Gleichung ,geringe Katholikenzahl + grof3e Fldche = Pfarreiorientierung’
geht damit nicht ginzlich auf. Sie scheint nur bis zu einer bestimmten Grofe plausibel
zu sein und ist fiir die Beschreibung extremer Auspriagungen nicht mehr geeignet. Bis
zu einem bestimmten Wert ist sie durchaus signifikant, darauf deuten die obigen
Uberlegungen. Dennoch zeigt sich gerade bei extremen Entfernungen zwischen den
einzelnen Gemeinden eine deutliche Konzentration auf die Gemeinden, weniger auf
die Pfarrei als Ganze. Dies ist gut nachvollziehbar: In Ballungsriumen besteht allein
aufgrund der geographischen Nédhe — Herz Jesu (OB) mach dies deutlich — eine bessere
Kenntnis der anderen Gemeinden im Pfarreigebiet. In weitldufigen, diinn besiedelten
Regionen — so in Christus Konig (AL) oder St. Maria Immaculata (AL) — sind die
Kontakte zwischen verstreuten Gemeinden schon rdumlich weniger ausgeprigt.
Gerade dort, wo die kirchlichen Gemeinden mit kommunalen Gemeinden oder ihren
Ortsteilen identisch sind — das ist in der Regel in ldndlichen Regionen eher der Fall —,
ist die Identifikation mit dem eigenen Gemeindegebiet (frither gar das ehemalige
Pfarreigebiet) denkbar hoher. Damit ist die Dynamik von Stadt und Land im Blick. Es
scheint hinsichtlich des Verstindnisses des Territorialprinzips eine wichtige
Erkldrungsressource zu sein.

Bisher lag die Betrachtung auf den Bedingungen der Gesamtpfarrei. Die
Auswertung der kirchlichen Statistik des Bistums Essen macht auf einen weiteren
elementaren Zusammenhang aufmerksam, der fiir die Erklidrung der unterschiedlichen
Verstiandnisse des Territorialprinzips und des Verhiltnisses von den Gemeinden zur
Pfarrei von erheblicher Signifikanz ist: die Zahl der Gottesdienstfeiernden in den
einzelnen Gemeinden. Mithilfe einer deskriptiv verfahrenden statistischen

Auswertung (hier Mittelwert, Median und Standardabweichung) lésst sich auf einen

1041 Vg, Kirchl. Jahresstatistik, 43.
1042 Vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 275.
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Zusammenhang schlieBen. Hier ist der Vergleich der Gottesdienstbesucherzahlen der
Pfarreikirche mit den Gemeindekirchen sehr aufschlussreich. Es zeigt sich, dass die
Gottesdienste in den einzelnen Gemeindekirchen der gemeindezentrierten Pfarreien
besser besucht werden als in pfarreiorientierten Pfarreien (vgl. Tabelle 3)!%%: In der
Pfarrei St. Lambertus (E), die wir dem gemeindezentrierten Modell zugeordnet haben,
besuchten 2017 jeden Sonntag im Durchschnitt 382 KatholikInnen den Gottesdienst
in der Pfarreikirche. Die Gottesdienste in den Gemeindekirchen sind mit einem
Mittelwert von 357 und einer sehr geringen Standardabweichung von 16 fast genauso
gut besucht (Median: 347).!1%** Ahnliches =zeigt sich fiir zwei weitere
gemeindeorientierte Pfarreien, die wir gerade bereits untersucht haben: Der
durchschnittliche Gottesdienstbesuch in der Pfarrkirche von Christus Konig (AL) an
den Zihlsonntagen lag bei 104 Katholiklnnen. In den Gemeindekirchen waren es
durchschnittlich 105 Katholiklnnen, der Median liegt bei 100 wund die
Standardabweichung bei ebenfalls geringen 27.!%45 Konform dazu, allerdings mit einer
hoheren Standardabweichung, geht die Pfarrei St. Maria Immaculata (AL)
(Gottesdienstfeiernde in der Pfarreikirche: 118 // in den Gemeindekirchen: Mittelwert:
114; Median: 114; Standardabweichung: 85).1%4¢

Die Besucherzahlen der Gottesdienste in Pfarr- und Gemeindekirchen néhern
sich bei gemeindezentrierten Pfarreien also sehr stark aneinander an. Die Pfarrkirche
hat damit gemessen an der Besucherzahl keine groBere Relevanz als die
Gemeindekirchen. Anders verhilt sich dies bei pfarreiorientierten Typen. Unsere drei
elementaren Beispiele, die fiir die Entwicklung des pfarreiorientierten Prototyps
herangezogen worden sind, zeigen dies. Die Pfarrkirche in St. Judas Thadddus (DU)
besuchen an Zihlsonntagen im Durchschnitt 507 KatholikInnen. Demgegeniiber
belduft sich der Mittelwert fiir die Gemeindekirchen auf nur 149, wobei der Median
bei 160, die Standardabweichung bei 75 liegt.!%’ Unisono setzt sich dieses Verhiltnis
in den beiden anderen Pfarreien fort: sowohl in St. Michael (DU) (Gottesdienstfeiernde

in der Pfarreikirche: 540 // in den Gemeindekirchen: Mittelwert: 130; Median: 145;

1043 Dies gilt auch fiir unsere prototypische Pfarrei St. Augustinus (GE), deren Pfarrkirche am Sonntag
durchschnittlich 328, deren Gemeindekirche hingegen mehr als 838 KatholikIlnnen besuchen (vgl.
Kirchl. Jahresstatistik, 202). In der Pfarrei St. Mariae Geburt (MH) ist die Zahl der
Gottesdienstfeiernden in der Gemeinde mit 353 zwar etwas kleiner als in der Pfarrkirche (498), neben
einer starken Filialkirche (396) ist der Zusammenhang dennoch signifikant (vgl. Kirchl. Jahresstatistik,
259).
1044 Vol Kirchl. Jahresstatistik, 171.
1045 Vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 33.
1046 Vg]. Kirchl. Jahresstatistik, 44.
1047 Vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 115.
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Standardabweichung: 59)!%4® als auch in St. Urbanus (GE) (Gottesdienstfeiernde in der
Pfarreikirche: 705 // in den Gemeindekirchen: Mittelwert: 272; Median: 222;
Standardabweichung: 170)1%4.

Durchschnittliche Durchschnittliche Durchschnittliche | Durchschnittliche

Teilnehmerzahl Teilnehmerzahl Teilnehmerzahl Teilnehmerzahl
an Sonntags- an Sonntags- an Sonntags- an Sonntags-
gottesdiensten in gottesdiensten in gottesdiensten in gottesdiensten in
der Pfarrkirche den den den
Gemeindekirchen Gemeindekirchen | Gemeindekirchen
Typ'®® Pfarrei (Mittelwert) (Median) (Standard-
abweichung)
G | Christus Konig (AL) 104 105 100 27
G | St. Lambertus (E) 382 357 347 16
G | St. Maria Immaculata (AL) 118 114 114 85
P | St. Judas Thaddzus (DU) 507 149 160 75
P | St. Michael (DU) 540 130 145 59
P | St. Urbanus (GE) 705 272 222 170

Tab. 3 Durchschnittliche Teilnehmerzahl an Sonntagsgottesdiensten in Pfarrkirche/Gemeindekirchen

Der mogliche Einwand, dass der Gemeinde, die zugleich die Pfarreikirche
besitzt, in der Regel auch mehr Katholiklnnen zugeteilt sind und so eine hohere
Besuchsquote in der Pfarreikirche erwartbar sei, ist nicht vollends stichhaltig. Denn
wir haben ja zuvor beobachtet, dass sich dieser Wert in gemeindeorientierten Pfarreien
stark anndhert oder sogar identisch ist. Freilich darf diese Perspektive nicht iibersehen
werden, muss aber in den Zusammenhang eingebettet werden: Beispielsweise
befinden sich auf dem Gebiet der namensgebenden Gemeinde der Pfarrei St. Michael
(DU), die wir ja dem pfarreiorientierten Typen zugeordnet haben, 6.600
KatholikInnen. Die iibrigen vier Gemeinden hingegen kommen nur auf etwa die
Hilfte.'! Dennoch ist die Zahl der durchschnittlichen Gottesdienstfeiernden in den
Gemeindekirchen nicht etwa halbiert: 540 Besucher der Pfarreikirche stehen
durchschnittlich 130 in den Gemeindekirchen gegeniiber.'®>? Damit ist die Zahl der
Besucher in der Pfarreikirche rund viermal so hoch.

Der Zusammenhang zwischen standortbezogenem Gottesdienstbesuch und
Pfarreiverstindnis kann nun verschiedentlich interpretiert werden. Man konnte

annehmen, dass die Mitglieder einer pfarreiorientierten Pfarrei iiber ein sehr

1048 VoI, Kirchl. Jahresstatistik, 129.
1049 Vo], Kirchl. Jahresstatistik, 218.
1050 Typenabkiirzung: P = Pfarreiorientiert; G = Gemeindeorientiert.
1051 VoI, Kirchl. Jahresstatistik, 127.
1052 VoI, Kirchl. Jahresstatistik, 129.
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ausgepragtes Zugehorigkeitsgefithl zur Gesamtpfarrei verfiigen. Damit lige eine
Interpretation zugrunde, die einen intentionalen Akt hinter den zu beobachtenden
Unterschieden in der Gottesdienstpraxis vermutet und ihn als Ausdruck einer
bewussten Pfarreiorientierung versteht. Es ist wichtig, in diesem Kontext auf ein
Doppeltes aufmerksam zu machen: Zum einen sind die Voten zwar gesamtpfarreiliche
Erzeugnisse, an deren inhaltlicher Fiillung im Rahmen des Informations- und
Austauschprozesses in den Pfarreien bestenfalls die Mehrheit der Glaubigen
teilgenommen hat, das sollte aber nicht zu der Annahme verleiten, dass diese Mehrheit
auch immer dasselbe Pfarreiverstiindnis vertritt. Zuallererst sind die Voten vom
Pfarrgemeinderat, Kirchenvorstand und zustindigen Pfarrer verantwortet. Zum
anderen deutet eine so verstandene Lesart die Korrelation zwischen
standortbezogenem Gottesdienstbesuch und Pfarreiverstindnis als Resultat eines sich
im Votum verfestigten, aber in der Pfarrei bereits fluide wirksamen
Selbstverstindnisses. Diese Hypothese ist hier aber weder verifizier- noch
falsifizierbar. Die Voten lassen dahingehend keine Riickschliisse zu. Stattdessen bietet
sich zunichst eine strategische Lesart an: Erst im Prozess der Entwicklung einer
pastoralen Zukunftsvision der Pfarrei entsteht ihr spezifisches, das Territorium
deutende Profil — ndamlich bei der Beschiftigung der Verantwortlichen mit dem Status
Quo des Pfarreilebens und dann bei der Information der Pfarreimitglieder. In diesem
Sinne konnte die Auseinandersetzung mit dem Gottesdienstverhalten in einer Pfarrei
zu der Einsicht gefiihrt haben, das kirchliche Leben weiterhin an den Gemeinden
auszurichten oder — wenn etwa die Pfarrkirche deutlich besser besucht wird — eben zu
einer netzwerkartigen Angebotsstruktur zu wechseln. Dies konnte sich dann resultativ
im Votum in einer bestimmten Deutung der Pfarrei als pastoralem Raum
niedergeschlagen haben.

Gleichwohl lassen sich auch Beispiele finden, die dem oben beobachteten
Zusammenhang auf dem ersten Blick nicht ganz entsprechen, indem etwa bei
Pfarreien, die wir dem pfarreiorientierten Typen zugeschrieben haben, die
Gottesdienstbesuche sowohl in Pfarrei- als auch Gemeindekirche gleich gro83 sind. Das
gilt unter anderem fiir die Pfarrei St. Medardus (AL) (Gottesdienstfeiernde in der
Pfarreikirche: 297 // in den Gemeindekirchen: Mittelwert: 250; Median: 298;
Standardabweichung: 148).!9% Die hichste hier beobachtete Standardabweichung von

148 weist aber bereits daraufhin, dass die Unterschiede je nach Gemeindekirche enorm

1053 Vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 55.
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und alles andere als stabil oder ausgeglichen sind. Dies konnte unter anderem zur
Entscheidung einer pfarreilichen Schwerpunktsetzung gefiihrt haben. An dieser Stelle
miissten allerdings weitere statistische Auswertungen folgen, die die Validitéit der
Korrelation zwischen den standortbezogenen Gottesdienstbesuchen und dem
Pfarreiverstindnis iiberpriifen. Zugleich miisste dieser Zusammenhang auch bei der
Inanspruchnahme anderer pastoraler Angebote aufzuweisen sein.

Auch miissten Filialkirchen und andere Kirchenstandorte in die statistische
Auswertung eingepflegt werden, um einen zuverldssigen Blick auf den
Zusammenhang zu werfen.!%* Zudem ist ebenso die GroBe der Kirchengebiude von
Bedeutung. Zwar kennen wir das Phinomen einer grof3en, aber dennoch nur spérlich
besuchten Kirche, einen Einfluss auf den zu untersuchenden Komplex kénnen wir aber
nicht ausschlieBen. Dies kann hier aber nicht geleistet, sollte aber fiir weitere
Untersuchungen im Blick behalten werden. Die vorliegenden Uberlegungen besitzen
damit einen hypothetischen Charakter und sind als erste Exploration zu verstehen.
Aufgrund des disparaten Befundes hinsichtlich moglicher duBerer Einflussfaktoren
beim Zustandekommen der Pfarreiverstindnisse darf jedoch gerade die Rolle der
inneren Faktoren nicht unterschitzt werden. Zwar setzen die duBeren Faktoren
gewissermallen den Referenzrahmen, der das Verstdndnis des Territorialprinzips
immer mitprégt, es zugleich aber — das haben wir gesehen — nicht immer génzlich zu
erklidren vermag. Die Kompetenzen, Visionen und personlichen Befindlichkeiten der
am pfarreilichen Entwicklungsprozess Beteiligten sowie lokale Traditionen und
Konfliktlinien sind mitverantwortlich fiir die Konstitution des pfarreilichen

Selbstverstiandnisses.

1054 Dazu liefert die kirchliche Jahresstatistik eine eigene Grafik. In der Pfarrei St. Augustinus (GE)

besuchen 14,8% der Besucher den Gottesdienst der Pfarrkirche (vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 202), in St.
Mariae Geburt (MH) 37,7% (vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 259) und in St. Lambertus (E) 23,8% (vgl.
Kirchl. Jahresstatistik, 173). In St. Judas Thadddus (DU) sind es hingegen 26,2 % (vgl. Kirchl.
Jahresstatistik, 118), in St. Urbanus (GE) 25,2% (vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 221) und in St. Michael
(DU) 40,1% (vgl. Kirchl. Jahresstatistik, 62). Aufgrund der unterschiedlichen Zahl der Gemeinden
innerhalb einer Pfarrei liefert diese einfache Gegeniiberstellung der Prozentsitze aber keine valide
Aussage. Denn selbst bei Pfarreien, in denen die Gemeindekirchen deutlich schlechter besucht werden
als die Pfarrkirche, kann der Prozentsatz der Gottesdienstfeiernden der Gemeindekirchen bei
ausreichender Gemeindezahl die der Pfarrkirche deutlich iiberschreiten. Eine Einschitzung iiber
besuchsstarke Gottesdienste ist auf Grund dieses Vergleichs daher nicht ohne Weiteres moglich.
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SchlieBlich ist noch ein weiterer Trend erkennbar: Neben den disparaten
Ausdifferenzierungsprozessen innerhalb der parochialen Strukturen zeigen sich auch
Tendenzen einer zunehmenden Bereitschaft zur Zusammenarbeit {iber die
Pfarreigrenzen hinweg. So berichtet das Votum der Pfarrei St. Antonius (E) davon,
dass bei Vernetzungstreffen der Pfarreien auf Stadtebene ,das Thema der
,Bereinigung‘ von Pfarrei- und Gemeindegrenzen aufgegriffen worden® ist.
Hintergrund ist dabei die Teilnahme von Glidubigen am Pfarreileben benachbarter
Parochien. Das Votum von St. Antonius (E) betont infolgedessen die Notwendigkeit,
zusammen mit der Diozesanleitung Uberlegungen mit benachbarten Pfarreien zu
initiieren und Moglichkeiten einer Zusammenarbeit zu erdrtern. %> Der Impuls zum
Abbau pfarreilicher Grenzen entsteht hier also aus der bereits Realitdt gewordenen
Diffusion der Essener Stadtpfarreien. Ahnliche Reflexionen finden sich auch im
Votum der Pfarrei St. Johann Baptist (E). Obgleich der Fokus zunichst auf der eigenen
Pfarrei liegt, wird anerkannt, dass die ,,jetzige Entwicklung in der Pfarreilandschaft
des Bistums Essen etwas Vorldufiges hat und in Bewegung bleiben wird*“. Die
Intensivierung des Kontakts sowie die Uberpriifung einer moglichen iiberpfarreilichen
Nutzung von Ressourcen wird aber durchaus als sinnvoll erachtet.!®® Eine solche
stadtweite Kooperation wird auch im Votum der Pfarrei St. Marien (OB) thematisiert.
Zundchst geht es dabei um die Fortsetzung und Intensivierung der bestehenden
Kontakte zwischen den Steuerungsgruppen des Pfarreientwicklungsprozesses und den
Pastoralteams der Pfarreien. Hier sehe man das Potential fiir ,,sinnvolle
Synergieeffekte*. !9

Auch die Pfarreien St. Barbara (MH) und St. Mariae Geburt (MH)
beabsichtigten in ihren Voten fiir die Zukunft nicht nur eine tiiberpfarreiliche
Zusammenarbeit, sondern langfristig auch eine gemeinsame Verwaltung.!®>® Die
,.bestehende Gremienstruktur®, so das Votum von St. Mariae Geburt (MH), ,,mit
eigenstdndigen Pfarrgemeinderiten, Kirchenvorstinden und Pastoralteams [solle] aber

erhalten*!% bleiben. Die Pfarrei St. Mariae Geburt (MH) haben wir zuvor dem

1055 Vgl. St. Antonius (E), 30.
1056 St. Johann Baptist (E), 32.
1057 Vgl. St. Marien (OB), 11.
1058 Vo], St. Barbara (MH), 30; St. Mariae Geburt (MH), 25.
1059 St Mariae Geburt (MH), 25.
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gemeindeorientierten Modell zugeordnet. Es ist gerade auch fiir das Verstdndnis des
generalisierten Prototyps von grofler Bedeutung, dass die deutliche Betonung der
Eigenstindigkeit der Gemeinde und der Erhalt ihrer Strukturen den tiberpfarreilichen
Kooperationsbestrebungen nicht zu widersprechen scheint.

Die grundlegende Entwicklungsrichtung territorialer Strukturen hin zu immer
groferen pastoralen Ridumen wird aber in den Voten insgesamt nur am Rande
behandelt. Auch wenn eine derartige Entwicklung in keinem Votum offen abgelehnt
wird, gibt eine randstdndige oder gar fehlende Thematisierung von Pfarrverbianden und
weiterer Fusionierungsbestrebungen ebenso Auskunft tiber die
Entwicklungsbereitschaft. Die Konzepte der Pfarreien konzentrieren sich —
unabhiingig ihrer mehr gemeindezentrierten oder pfarreiorientierten Prigung — grosso

modo auf die bestehenden territorialen Strukturen.

4 DIE ROLLE DES DIOZESANEN
ZUKUNFTSBILDS IN DEN PEP-VOTEN

Nach der zusammenfassenden qualitativen Inhaltsanalyse der Voten, die die Pfarreien
fiir den Pfarreientwicklungsprozess formuliert haben, und der Zwischenreflexion zum
Territorialverstindnis gilt es nun, die Ergebnisse vor dem Hintergrund des
Zukunftsbilds des Bistums Essen zu reflektieren. Es ist nach Wechselwirkungen zu
fragen, oder genauer: ob sich zentrale Implikate des Zukunftsbildprozesses in den
Pfarreivoten wiederfinden oder nicht. Ziel ist es, Interdependenzen zwischen den
Pfarreientwicklungsprozessen und den konkreten wie abstrakten MafBnahmen zur
Kirchenentwicklung im Bistum Essen aufzuzeigen. Denn die
Pfarreientwicklungsprozesse werden im Bistum Essen nicht unabhéngig vom
Zukunftsbild gedacht. Seine zentralen Implikate sollen vor Ort in die pastorale und
wirtschaftliche Leitbildformulierung einflieen. Das Zukunftsbild gilt als ,,Vision fiir
das gesamte Bistum®, die die Grundlage fiir ,,ein gemeinsames motivierendes und
attraktives Bild der Zukunft fiir die Pfarrei** darstellt.!%%

Der Grundstein der sich anschlieBenden Untersuchung ist durch die
Auswertung der Pfarreivoten gelegt. Im Folgenden wird es nun darum gehen,

aufzuzeigen, in welcher Weise das didzesane Zukunftsbild bei der Formulierung der

1060 Vo], Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Leitfaden und Arbeitshilfe, 30.
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Pfarreivoten Eingang gefunden hat. Dazu empfiehlt sich ein Zweischritt: Zunéchst
werden die Pfarreivoten darauthin gesichtet, ob und inwiefern sie formal auf das
Zukunftsbild des Bistums Essen Bezug nehmen, also wo etwa bewusst auf bestimmte
Begriffe oder die Vision als ganze rekurriert wird. Dann schlieft sich eine inhaltliche
Untersuchung an: Finden sich in den Auswertungsergebnissen Hinweise darauf, dass

das Zukunftsbild die Pfarreivoten inhaltlich geprégt hat?

4.2 FORMALE BEZUGNAHME AUF DAS ZUKUNFTSBILD

Zunichst zur formalen Bezugnahme der Pfarreivoten auf das Zukunftsbild.
Methodisch handelt es sich bei dieser Betrachtungsweise um einen deduktiv-
analytischen Ansatz, denn wir orientieren uns bei der Analyse auf vorgefertigte
Kategorien, in diesem Fall auf diejenigen, die das Zukunftsbild bereitstellt. Konkret
geht es dabei um die sieben Leitworte des Zukunftsbilds: ,beriihrt*, ,wach‘, ,vielfiltig®,
Jernend‘, ,gesendet‘, ,wirksam‘ und ,nah‘. Diese sollen in der folgenden
tabellarischen Ubersicht kurz skizziert werden. Bei den Erliuterungen handelt es sich
um die offiziellen di6zesanen Formulierungen:

Leitwort Erliduterung!%!

beriihrt ,Im Bistum Essen leben wir aus der Beriihrung Gottes
in Taufe und Firmung. Zu glauben heif3t fiir uns, in
lebendiger Beziehung mit Gott zu stehen. Dies ist der
Antrieb unseres Christseins und die Erfahrung, die wir
weiterzugeben haben.*

,,Jm Bistum Essen haben wir einen wachen Blick fiir die
Wirklichkeiten an unserem Wohnort, in unseren
Stdadten, in unserer Region. Wir sind aufmerksam fiir
alle Menschen, die mit uns leben.

vielfiltig ,,Jm Bistum Essen haben wir Lust auf die Vielfalt der
Leute zwischen Lenne und Ruhr. Wir schitzen die freie
Selbstbestimmung der Menschen und die Vielfalt der
Lebensentwiirfe, die modernes Leben und moderne
Gesellschaften prigen.*

lernend ,Im Bistum Essen verstehen wir uns als lernende
Organisation. Unsere Gruppierungen und
Gemeinschaften profitieren von vielem, was in unserer
Gesellschaft geschieht. Wir bieten uns selbst als
Dialogpartner fiir andere an.*

gesendet ,Im Bistum Essen haben wir eine zentrale Sendung:
Gott zu verkiinden. Das Versprechen, alle Tage bei uns
zu sein, hilt Gott auch hier und heute. Unsere Aufgabe

1061 VoI, dazu Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Leitfaden und Arbeitshilfe, 30f.
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ist es, den Glauben an Gottes Gegenwart zu
ermoglichen.*

wirksam ,,Jm Bistum Essen sind wir fiir andere Menschen da,
handeln also  diakonisch. ~Wir sind keine
Zuschauerinnen und Zuschauer bei der Verbesserung
von Lebensbedingungen, sondern treiben diese aktiv
und nachhaltig voran.

,Jm Bistum Essen sind wir da, wo sich das Leben
abspielt. Das ist am Wohnort genauso wie in
Krankenhidusern, Gefiangnissen, Kindergirten, Schulen
und anderswo. Nicht iiberall stehen Kirchen und
arbeiten = Hauptberufliche, aber iiberall wirken
Getaufte.“

Abb. 4 Erlduterung der Leitworte des Zukunftsbilds

Mithilfe dieser Analysekategorien sind wir in der Lage, den Textbestand der
PEP-Voten hinsichtlich ihrer formalen Bezugnahme auf das Zukunftsbild zu
untersuchen. Insgesamt ist die Rezeption des Zukunftsbilds in formaler Hinsicht aber
nicht stark ausgeprigt. Von 42 Voten erwéihnen 13 weder das Wort ,Zukunftsbild*
noch eines der sieben Leitworte in einer Weise, die eine Zurechnung zum Zukunftsbild
legitimierte.!°? Die iibrigen 29 Pfarreivoten nehmen iiberdies in ganz
unterschiedlicher Weise und Intensitit Bezug auf das Zukunftsbild (vgl. Diagramm 1).
Dies reicht von einer allgemeinen Erwédhnung des Zukunftsbildes iiber seine
Wiirdigung als Impulsgeber bis hin zu ganzen Pastoralkonzepten, die an den
Leitworten des Zukunftsbilds entfaltet werden. Diese Bezugnahmen sollen im

Folgenden kulminiert dargelegt werden, zunéchst die punktuellen, dann die intensiven.

1062 Dazu gehdren die Voten der Pfarreien St. Medardus (AL), St. Gertrud von Brabant (BO), St. Marien
(BO), St. Peter und Paul (BO), St. Johann (DU), St. Dionysius (E), St. Gertrud (E), St. Lambertus (E),
St. Ludgerus (E), St. Peter und Paul (WIT), St. Mariae Geburt (MH), St. Clemens (OB), St. Pankratius
(OB).

136
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Abb. 5 Auftrittshidufigkeit der Formen der formalen Rezeption des Zukunftsbildes

4.2.1 Punktuelle Formen der formalen Bezugnahme
Beginnen wir mit den Pfarreivoten, die das Zukunftsbild zwar in irgendeiner Weise

erwihnen, bei denen es aber fiir die Abfassung des Pastoralkonzepts selbst keine
Bedeutung hat (themenfremde Rezeption). Dazu zihlen die Pfarreien Liebfrauen (DU),
St. Joseph (GE) und Herz Jesu (OB), die die Etablierung eines Sozialzentrums mit dem
zweiten Projekt des Zukunftsbildes ,Sozialpastorale Zentren® in Verbindung bringen.
In diesen Voten wird lediglich erwihnt, dass die Einrichtung des eigenen
Sozialzentrums durch das Bistum gefordert werde oder erst im Prozess aufgefallen sei,
dass eine Unterstiitzung durch das Zukunftsbildprojekt moglich wire.'%* Ansonsten
findet das Zukunftsbild dort selbst keine Beachtung.

Daneben treten in zwei Pfarreivoten auch allgemeine Erwidhnungen des
Zukunftsbilds auf, die allerdings auch hier in keiner Weise einen Einfluss ebenjener
didzesanen Gesamtvision auf die Formulierung der eigenen Vision erkennen lassen
(Rezeption ohne Konzeptrelevanz). Die Pfarrei St. Maria Immaculata (AL) betont etwa

im Kontext der Schilderung der Ausgangslage der Pfarrei:

»Seit dem Pfarrerwechsel im Februar 2015 hat sich im ,alltidglichen Gemeindeleben® in Kierspe, Valbert
und Meinerzhagen zunichst wenig veridndert. Es machte auch keinen Sinn, Liegengebliebenes wie den
Dialogprozess und einen lokalen Umgang mit dem Zukunftsbild aufzuarbeiten oder gar Neues zu

entwickeln, da bereits Ende Mai der Pfarreientwicklungsprozess begann. «!9%4

1063 v g]. Liebfrauen (DU), 25; St. Joseph (GE), 13, 19, 25, 28, 32; Herz Jesu (OB), 12.
1064 St Maria Immaculata (AL), 6.
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Es ist letztlich nicht ganz klar, wie diese Aussage zu verstehen ist. In der Pfarrei habe
sich ,,seit dem Pfarrerwechsel im Februar 2015“ wenig verindert. Diese Aussage
erstreckt sich damit bis auf die Gegenwart. Die Formulierung legt nahe, dass der lokale
Umgang mit dem Zukunftsbild damit bis zum Abfassungsschluss des Votums nicht
weiterentwickelt worden ist. Der letzte Halbsatz des Zitats irritiert jedoch: Es habe
keine  Weiterentwicklung  stattgefunden, ,da bereits FEnde Mai der
Pfarreientwicklungsprozess begann.* Hier stellt sich die Frage nach der angemessenen
Deutung des kausalen Zusammenhangs. Zwei Deutungen sind hier prinzipiell denkbar.
Erstens konnte sich das ,seit“ vom Anfang des Zitats doch nur bis zum neu
einsetzenden Pfarreientwicklungsprozess erstrecken. Dann hitte sich ab dem
Zeitpunkt doch etwas verdndert und moglicherweise wurde auch das Zukunftsbild in
der Pfarrei aufgearbeitet. Diese Deutung wird durch das ,zundichst [Hervorhebung,
B.S.] habe sich wenig verdndert* gestiitzt. Zweitens konnten die zwei beschriebenen
Tendenzen auch parallel nebeneinander herlaufen: Der Prozess begann, doch
unabhiingig davon habe sich seit dem Pfarrerwechsel tatsdchlich wenig geindert.
Davon wire dann auch der Umgang mit dem Zukunftsbild betroffen. Offenbar wire
dann das Zukunftsbild fiir den einsetzenden Entwicklungsprozess in der Pfarrei von
keiner Relevanz gewesen. Diese Deutung kann auch durch die Beobachtung gestiitzt
werden, dass das Zukunftsbild an keiner Stelle im Pfarreivotum mehr Erwéhnung
findet. Auch wenn sich der genaue Sinn des Zitats nicht sicher erschlieen lésst, tritt
deutlich zutage, dass das Zukunftsbild fiir die Formulierung des Votums keine
auBergewohnliche Bedeutung hatte; freilich immer unter der Annahme, der
Entstehungsprozess des Papiers wurde korrekt und vollstindig dokumentiert.

Zu den Voten, die das Zukunftsbild allgemein erwihnen, gehort auch das der
Pfarrei St. Josef Ruhrh (E). Hier ist es nun allerdings Teil einer Wiirdigung der
Gestaltung des aktuellen Pfarreientwicklungsprozesses durch das Bistum. Denn in
diesem Prozess wiirde auf die Beteiligung der Gldubigen durch das Bistum ebenso viel
Wert gelegt wie beim Dialogprozess, der letztlich zur Formulierung des
Zukunftsbildes gefiihrt habe.!° Daneben wird aber auch im Votum der Pfarrei St.
Josef Ruhrh (E) im Weiteren nicht mehr auf das Zukunftsbild oder eines seiner
Leitworte rekurriert.

In einigen Pfarreivoten wird die Bedeutung des Zukunftsbilds fiir den die

Abfassung des Votums begleitenden Prozess hervorgehoben (Rezeption mit

1065 Vo], St. Josef Ruhrh (E), 25.
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Konzeptrelevanz). So erwihnt die Pfarrei Christus Konig (AL), dass das Zukunftsbild
im Kontext der ersten Pfarreikonferenz im Mirz 2015 die ,,Grundlage der
Uberlegungen an diesem Tag gebildet habe.'®® Hier wird der Einfluss des
Zukunftsbilds also schon greifbarer. Deutlicher macht dies das Votum der Pfarrei St.
Franziskus (BO), wenn es dort heif3it: ,,In allen Sitzungen hatten Gebete, biblische
Impulse und Gedanken aus dem Zukunftsbild ihren Platz*“!%7. Ahnliche Hinweise
finden sich auch im Votum der Pfarrei St. Josef (E). Nicht nur gab es
prozessbegleitende Veranstaltungen zum Zukunftsbild des Bistums Essen in der
Pfarrei!®® sondern das Zukunftsbild sei fiir die Pfarrei schon zuvor von groBer
Bedeutung gewesen. Dies zeigt sich unter anderem an einem Zitat aus dem Vorwort
des Votums: ,,Ausgehend vom Zukunftsbild des Bistums Essen beschloss der PGR in
seiner Sitzung am 11. Juni 2014, das Projekt ,St. Josef 2025 zu initiieren*!%, Im
Unterschied zum oben abgefassten Zitat der Pfarrei St. Maria Immaculata (AL) wird
die Bezugnahme auf das Zukunftsbild hier sehr augenscheinlich.

Sechs Pfarreien berichten des Weiteren von konkreten Impulsen, die vom
Zukunftsbild fiir die eigene Entwicklung ausgegangen sind. Unverkennbar stellt die
Pfarrei St. Laurentius (AL) in einem Zitat die bedeutende Rolle des Zukunftsbilds
heraus:

,Die detaillierte Darstellung soll verdeutlichen, wie die beteiligten Personen zu den Schlussfolgerungen
kamen, durch die die Pfarrei St. Laurentius, das Zukunftsbild des Bistums Essen und die lokalen

Gegebenheiten vor Augen, sich an die verinderten Rahmenbedingungen anpassen will“!97°,

Es ist allerdings mindestens genauso aussagekriftig, dass weder das Zukunftsbild noch
seine Leitworte nochmals im Votum Erwihnung finden. Dies mag eventuell daran
liegen, dass das Votum — und das gilt prinzipiell fiir alle — in eigenen Sprachformen
und Semantiken operiert, die die Situation und die Ziele der Pfarrei moglicherweise
besser darstellen konnen als die didzesanen Formulierungen. Es ist aber genauso wenig
auszuschlieBen, dass das Zukunftsbild im Votum iiber seine Rolle als Impulsgeber
hinaus nicht weiter rezipiert worden ist.

In diese Richtung ist auch das Votum der Pfarrei St. Joseph (BOT) zu deuten.
Allein in einem einzigen Satz taucht das Zukunftsbild auf, seine Bedeutung wird klar

in der Impulssetzung verortet: ,,.Das Zukunftsbild des Bistums Essen bietet die

1066 Vg]. Christus Konig (AL), 3.
1067 St. Franziskus (BO), 12.
1068 Vol St. Josef (E), 7.
1069 St. Josef (E), 3.
1070 St. Laurentius (AL), 2.
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Grundlage und die Orientierung, wenn es darum geht, neue Perspektiven zu
entwickeln*“!’!. Die Entwicklung einer pfarreilichen Vision wurde auch in der Pfarrei
St. Laurentius (E) durch das Zukunftsbild inspiriert, wenngleich auch ansonsten

jeglicher Bezug zum Zukunftsbild in formaler Hinsicht fehlt:

»Diese [Vision] orientiert sich am Zukunftsbild des Bistums Essen ,Du bewegst Kirche und iibertragt
es auf die konkrete Situation der Pfarrei. So entsteht ein gemeinsames motivierendes Bild von der

Zukunft der Pfarrei“!?72.

Ahnliche Tendenzen weisen auch noch vier weitere Voten auf. Die Pfarrei St.
Marida Himmelfahrt (MH) deutet das Zukunftsbild als Element, auf dessen
,»Grundlage® das eigene gemeinsame Bild von der Zukunft der Pfarrei entwickelt
worden sei. Insbesondere die beiden Begriffe ,beriihrt’ und ,nah‘ seien — verbunden
mit biblischen Uberlegungen — tragend fiir die pfarreiliche Visionsentwicklung
gewesen. !’ Vergleichbares ist bei der Pfarrei St. Josef (E) zu erkennen: Neben den
Grundvollziigen der Kirche (hier: Verkiindigung, Liturgie und Caritas) bilde das
»Zukunftsbild des Bistums Essen mit seinem Anspruch, ,beriihrend, nah, vielfdltig,
lernend, wirksam, gesendet und wach® zu sein® die Grundlage der pastoralen
Leitlinien.!°’* St. Lamberti (GLA) kniipft fiir die Ausarbeitung kiinftiger gangbarer
Wege der Pfarrei auBler an das eigene bereits vorhandene Leitbild auch an das
Zukunftsbild des Bistums Essen an.'”> SchlieBlich sieht auch die Pfarrei St.
Augustinus (GE) im Zukunftsbild eine Grundlage neben anderen fiir die inhaltliche
Arbeit in den Projektgruppen.'%’

Die bisherigen Erwidhnungen des Zukunftsbilds blieben vage, wenig konkret
und waren in der Regel nicht mehr als Verweise, die dann im weiteren Verlauf des
Pfarreivotums nicht weiter expliziert worden sind. Eine Reihe von Pfarreien arbeitet
starker mit den Leitworten des Zukunftsbilds. Bevor wir uns abschlieBend jenen
Pfarreivoten widmen, die ihr Pastoralkonzept intensiv an den Leitworten ausrichten,
betrachten wir zunéchst diejenigen, die das Zukunftsbild und seine Worte selektiv in
das eigene Konzept einpflegen (selektive Rezeption). Dazu zihlen die Pfarreien St.

Michael (AL), St. Franziskus (BO), St. Cyriakus (BOT), St. Michael (DU), St.

1071 St. Joseph (BOT), 3.
1072 St. Laurentius (E), 10.
1073 Vol. St. Marii Himmelfahrt (MH), 6f.
1074 Vo], St. Josef (E), 10.
1075 Vol St. Lamberti (GLA), 8.
1076 Vgl. St. Augustinus (GE), 28.
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Antonius (E), St. Johann Baptist (E), St. Marien (SCH), St. Barbara (MH) und St.
Marien (OB).

Die Pfarrei St. Michael (AL) integriert zwei Leitworte des Zukunftsbildes in
ihre pastorale Konzeption: ,gesendet’ und ,beriihrt‘. Dabei werden die beiden Worte
nicht einfach nur erwihnt — dies war ja bei unseren bisherigen Beobachtungen in der
Regel der Fall —, sondern sie werden in einen Zusammenhang gebracht. Auffillig ist,
dass der Begriff ,Zukunftsbild® selbst nicht erwdhnt wird. Angesichts der
GroB3schreibung der Worte und ihrem klaren Bezug zum Zukunftsbild ist eine
Rezeption jedoch wahrscheinlich. So heifit es dort: ,,Daher sehen wir uns GESENDET,
das Evangelium Christi fiir uns immer neu zu verinnerlichen und zu leben, sowie auch
nach Formen zu suchen, durch die es den heutigen Menschen BERUHRT*!%"7,
Mottoartigen Charakter besitzt auch der Bezug zu den Leitworten des Zukunftsbilds
im Votum der Pfarrei St. Marien (OB). Die Pfarrei wolle ,,nah bei den Menschen,

«1078 Sein.

beriihrt und gesendet durch Jesus Christus und vielfiltig im modernen Leben

Die Beziige konnten allerdings noch klarer hergestellt werden. So etwa bei der
Pfarrei St. Cyriakus (BOT). Hier wird das Zukunftsbild im Rahmen des citypastoralen
Ansatzes der Pfarrei genannt. Dementsprechend wolle die Pfarrei — ,,dem Zukunftsbild
des Bistums folgend*“!"”® — durch die Citypastoral mehr Menschen ,.eine Beriihrung
mit und durch Gott ermdglichen“!%. Auch die allgemeine Gestaltung der Pfarrei
wiirde sich am Zukunftsbild ausrichten und ,,nah und lernend, vielfdltig und gesendet,
beriihrt und wach® fiir die Stadt und ,,gemeinsam mit ihren Bewohnern wirksam
sein“!%®! Die Stadtteilarbeit wird im Votum der Pfarrei St. Johann Baptist (E) ebenfalls
iiber das Zukunftsbild entfaltet; hier nun liber das Wort ,wirksam*. ,,Ganz im Sinne
des Zukunftsbildes* sei die interkonfessionelle Zusammenarbeit in den Stadtteilen
,»wirksam® angelegt. Konkret versteht die Pfarrei darunter eine pastorale Arbeit, die
,diakonisch, konstruktiv und 16sungsorientiert — fiir die Menschen vor Ort* angelegt
sej. 1082

Hinsichtlich der Fragen nach der Erreichbarkeit der Pfarrei, ihrer Stadtteilnihe,

der Angebotskommunikation und der Offenheit fiir die Menschen rekurriert auch die

1077 St. Michael (AL), 3.
1078 §¢. Marien (OB), 31.
1079 St. Cyriakus (BOT), 16.
1080 St. Cyriakus (BOT), 16.
1081 St. Cyriakus (BOT), 22.
1082 Vgl. St. Johann Baptist (E), 23.
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Pfarrei St. Michael (DU) selektiv auf das Leitwort ,nah‘ des Zukunftsbilds.'% Diesen
selektiven Bezug finden wir sodann auch bei der Pfarrei St. Franziskus (BO). Zum
einen dient das Wort ,nah‘ als Leitgedanke in den Ausfiihrungen der Arbeitsgruppe
,Kommunaldaten‘.'%®* Zum anderen werden die Worte ,nah‘ und ,wach‘ neben den
konziliaren Dokumenten ,Gaudium et spes® und ,Lumen genitum‘ als

Orientierungslinien fiir das pastorale Handeln gedeutet:

»Nah: Wir sind da, wo sich das Leben abspielt. Das ist am Wohnort genauso wie in Krankenh&dusern,
Gefiangnisse, Kindergérten, Schulen und anderswo® und ,,Wach: Wir haben einen wachen Blick fiir die

Wirklichkeiten an unserem Wohnort, in unseren Stédten, in unserer Region, wir sind aufmerksam fiir

alle Menschen, die mit uns leben*!9,

Im Vergleich mit den vorhergehenden Verwendungen zeigen sich bereits die
unterschiedlichen Konnotationen, die mit ein und demselben Leitwort verbunden sein
konnen.

Im Votum der Pfarrei St. Antonius (E) findet sich indes ein breiterer Bezug
zum Zukunftsbild. Man habe davon abgesehen, sich ein ,,bestimmtes Motto oder
Thema* fiir den Pfarreientwicklungsprozess zu setzen, sondern orientiere sich am
Zukunftsbild. Als Christinnen und Christen in der Pfarrei St. Antonius (E) wolle man
,wberihrt, wach, vielfiltig, lernend, gesendet, wirksam und nah den Prozess
angehen*.!%% Denn ein starres Leitbild sei kaum in der Lage, die verschiedenen
Zielgruppen und pastoralen Bedarfe in sich zu integrieren. Die Bezugnahme auf das
Zukunftsbild sei daher bei der inhaltlichen Arbeit in den Arbeitskreisen der Pfarrei
immer prisent gewesen.'®’ Zugleich sei das Zukunftsbild auch ein kritisches

Korrektiv fiir die eigenen Entwicklungsprozesse:

,.Eine stetige Uberpriifung der Rahmenbedingen, Flexibilitit, ein hohes MaB an Kreativitit, Bereitschaft

zur Verdnderung sowie das Zukunftsbild sollen dazu beitragen, unsere Pfarrei St. Antonius

zukunftsfahig zu machen*!%88,

Die Pfarrei St. Marien (SCH) greift nur vereinzelt auf das Zukunftsbild zuriick,
um damit bestimmte Inhalte zu belegen. In vier FuBnoten, die insgesamt nur fiinf der
sieben Leitworte aufgreifen, untermauert es ihre Aussagen. Das Leitwort ,beriihrt*

dient dabei als Stiitze fiir den Satz ,,Als christliche Gemeinschaft konnen wir nicht

1083 St. Michael (DU), 11.
1084 Vol St. Franziskus (BO), 33.
1085 St. Franziskus (BO), 68.
1086 Vo], St. Antonius (E), 2.
1087 Vgl. St. Antonius (E), 19.
1088 St. Antonius (E), 42.
142



«1089

ohne Jesus Christus leben . ,,Wir wollen nah dran sein an den Lebensumstinden

der Menschen in der Propstei*“!®° wird iiber ,nah‘ und ,wach* abgeleitet. , Die Vielfalt
unserer 5 Gemeinden in den 3 Stiddten und deren Menschen ist nicht Last [sic] sondern

<1091

Bereicherung griindet in der Fulnote zum Wort ,vielféltig‘. Eine zuverlédssige

Kommunikation und die Stiarkung der Eigenverantwortlichkeit der Gldubigen vor Ort
wird mit ,lernend* belegt.!%%?

Im Votum der Pfarrei St. Barbara (MH) fungieren die sieben Leitworte des
Zukunftsbilds schlieBlich als Teil der Uberschriften fiir die pastoralen Ziele der Pfarrei.
In der Explikation der Ziele schlagen sich die Leitworte allerdings nicht mehr nieder.
Weder wird darauf verwiesen noch werden sie bewusst entfaltet.!”* Zwei pastorale
Ausrichtungen werden jedoch tiber die Leitworte legitimiert. Die Prasenz vor Ort wird
begriindet iiber die Begriffe ,nah‘, ,beriihrt’ und ,wirksam‘!%*, die Vielfalt und
Schwerpunktbildung der Pastoral hingegen iiber ,vielfiltig‘, ,lernend‘, ,wach‘ und

,gesendet* !9,

4.2.2 Intensive Formen der formalen Bezugnahme
Zu den intensiven Formen einer formalen Bezugnahme auf das Zukunftsbild des

Bistums Essen gehoren zweifelsohne die Voten der Pfarreien St. Matthdus (AL),
Liebfrauen (BO), St. Judas Thaddéus (DU), St. Nikolaus (E), St. Hippolytus (GE), St.
Urbanus (GE) sowie St. Peter und Paul (HAT). Weder wird dort nur selektiv auf die
Leitworte des Zukunftsbildes Bezug genommen noch besitzen sie eine randstindige
Bedeutung. Denn anders als bei den vorherigen Darlegungen wird bei den hier
genannten Voten das gesamte Pastoralkonzept, zumindest aber das pfarreiliche
Leitbild formal ganz eng an den Leitworten des Zukunftsbildes orientiert (umfassende
Rezeption).

Bei der Pfarrei St. Matthidus (AL) wird das Zukunftsbild des Bistums Essen als
Basis fiir das pastorale Konzept explizit erwidhnt und dargestellt. So heift es dazu im
Votum: ,,Orientiert an diesen 7 Adjektiven stellen wir unser Pastoralkonzept fiir die

Pfarrei St. Matthius vor“!%®, Zwar entspricht im Folgenden die Reihenfolge der

1089 G¢. Marien (SCH), 4.
109 S¢. Marien (SCH), 4.
1091 St Marien (SCH), 4.
1092 vl St. Marien (SCH), 5.
1093 Vgl St. Barbara (MH), 28.
1094 Vgl St. Barbara (MH), 30.
1095 Vgl St. Barbara (MH), 31.
109% St Matthius (AL), 12f.
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Leitworte nicht der des Zukunftsbilds, dennoch ist der Bezug so gro3 wie bisher noch
in keinem Votum. Die pastoralen Leitlinien verstehen sich dabei als Entfaltungen der
Leitworte, die hier nun skizzenhaft nachgezeichnet werden sollen. Beginnend mit dem
Wort ,vielféiltig® behandelt das Votum insbesondere die liturgisch-sakramentale
Dimension des Handelns. Konkret geht es dabei um die Frage nach der Rolle und
Gestaltung der Gottesdienste, Sakramente und Kasualien. Auch die Kirchenmusik
wird in diesem Zusammenhang genannt. Vielfiltig seien diese aufgrund ihrer
spezifischen Gestaltung. Es solle unterschiedliche Gottesdienstformen geben und
abwechslungsreiche Musik fiir verschiedene Personengruppen.'®’ Das Leitwort
,vielfaltig® wird hier zwar leicht anders entfaltet als im didzesanen Zukunftsbild — die
Betonung liegt dort auf unterschiedlichen Lebensentwiirfen und einer Anerkennung
dieser —, die Entfaltung erscheint aber trotzdem angemessen.

,Wirksam* wird passend zur di6zesanen Interpretation mit einem diakonischen
Charakter versehen. Denn hier geht es um karitative Angebote und Hilfestellungen fiir
sozial benachteiligte oder gesundheitlich beeintriichtigte Menschen.!®®  Wir werden
eine einladende und aufsuchende Kirche sein“!%*° dient als Explikation des Leitworts
,nah‘ und enthilt im Votum iiberdies den Anspruch einer Willkommenskultur und
Offenheit fiir alle Menschen sowie die Hochschitzung von Besuchsdiensten,
Stadtteilarbeit, kommunalen Kooperationen und Gemeindepartnerschaften.!'’ Das
didzesane Leitbild verbindet mit dem Leitwort ,beriihrt* eine gottesdienstliche und
spirituelle Komponente. Das Votum der Pfarrei St. Matthdus (AL) stellt unter dem
Begriff insbesondere die Beriihrung von Gott und Mensch, die Spiritualitit und den
Glauben sowie die Verkiindigung in den Vordergrund.'!"!

Das Leitwort ,wach® wird ausgedeutet in Richtung einer modernen und
kommunikationsstarken Weiterentwicklung der Pfarrei: ,,Wir sind aufmerksam fiir die
Entwicklung in der Gesellschaft, Technik und Musik. Wir greifen Innovationen
auf.“!'"%2 Dazu gehore es, neue Kommunikationswege zu erschlieBen, Medien
angemessen zu nutzen und den Kontakt zu Menschen zu suchen.!!'%* /Gesendet* dient

sodann der Entfaltung der verkiindigenden Rolle der Pfarrei. Deutlich wird das in der

1097 ygl. St. Matthéus (AL), 14-16.
1098 ygl. St. Matthéus (AL), 17f.

109 St Matthiius (AL), 19.

1100 v ol St. Matthius (AL), 19-24.
1101 /o], St. Matthius (AL), 25f.

1102 §¢ Matthius (AL), 27.

1103 Vo], St. Matthius (AL), 27-29.
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Trias ,,Getauft — Gefirmt — Gesendet“!!%, die auf den Sendungsauftrag aller
Pfarreimitglieder abhebt. Dazu zihle auch die Begleitung der Menschen durch
verschiedene Lebensphasen hindurch. Den Kasualien und Sakramenten kommt so
iiber die Ausdeutung des Leitworts ,gesendet* eine tragende Rolle zu.!1%

Die Siebenzahl schlieB3t das letzte Leitwort ,lernend‘ im Votum ab. Die Pfarrei
St. Matthidus (AL) betont unter diesem Schlagwort die Zielgruppenspezifitit der
pastoralen Angebote: ,,Wir planen unsere Angebote entsprechend der Bediirfnisse der
Menschen*!!%, Der Bezug zu ,lernend* ist evident. Zudem komme — hier wird der
Bezug weniger stark — auch den Kindern eine eminente Bedeutung fiir das Pfarreileben
zu.''%7 Insgesamt zeigt sich fiir die Pfarrei St. Matthius (AL) damit eine deutliche
formale Bezugnahme auf das Zukunftsbild, indem dessen Leitworte nicht nur benannt
werden, sondern neben einer strukturgebenden auch eine inhaltliche Relevanz
aufweisen.

In ganz dhnlicher Weise wird auch das Pastoralkonzept der Pfarrei Liebfrauen
(BO) mit dem Zukunftsbild verbunden. Diese Verbindung findet sich allerdings nicht
im Gesamtvotum selbst, sondern im beigefiigten Dokument, das als eine ausfiihrliche
Darstellung des Pastoralkonzepts im Gesamtvotum zu verstehen ist. Den
Zusammenhang zwischen Zukunftsbild und Pastoralkonzept entwirft die Pfarrei
bewusst am Ende des Dokuments als kontrahierte Zusammenschau der pastoralen
Leitlinien: ,,Das bis hierher beschriebene Konzept fiir eine zukiinftige Pastoral in der
Pfarrei Liebfrauen ldsst sich im Blick auf die Adjektive des Zukunftsbildes unseres
Bistums wie folgt zusammenfassen und um einige weitere Handlungsoptionen
erginzen“!'®  An das Zitat schlieBen dann die Ausfiihrungen zu den einzelnen
Leitworten an; diesmal in der Reihenfolge, die dem didzesanen Zukunftsbild
entspricht.

Beginnend mit ,beriihrt® schildert die Pfarrei die Nachfolge als Ausgangspunkt
fiir das Beriihrt-Werden und interpretiert die pastoralen Initiativen als Befdhigung zur
Nachfolge.!'” Wach‘ umfasst dabei das Wachsein , fiir das, was die Menschen

bewegt®“, das Einbringen in den Sozialraum, die Vernetzung mit anderen Akteuren im

1104 St Matthiius (AL), 30.
1105 Vo], St. Matthius (AL), 30-32.
1106 St Matthius (AL), 33.
1107 Vo], St. Matthius (AL), 33-36.
108 T jiebfrauen (BO), 16.
1109 Vo], Liebfrauen (BO), 16.
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Stadtteil und eine stirkere 6kumenische Verbundenheit.!!'® Zum Leitwort ,vielfiltig*
heiB3t es: ,,Wir entdecken und entwickeln eine bewihrte und innovative vielfiltige
Pastoral in allen Bereichen“!!!", Darunter versteht die Pfarrei die Vielfalt der Liturgie,
liturgischer Dienste und Verkiindigungsformen sowie die Moglichkeit zur
Projektarbeit fiir mehr Abwechslung im ehrenamtlichen Engagement.'!!'2 Das Leitwort
Jernend‘ wird verbunden mit einer lernenden Jiingerschaft, ,,in spiritueller und
theologischer Hinsicht®, und der Aus- und Fortbildung von freiwillig Engagierten.!!!?
Knapp behandelt das Pastoralkonzept ,gesendet® und fasst darunter ein bewusstes
Verstindnis fiir die Sendung zu allen Menschen.!!'* Weiter mache die ,,Uberpriifung
des Erreichten sowie ein gutes Zielmanagement und eine ausdifferenzierte
Projektarbeit die Pastoral ,,zukunftsfihig und wirksam*.!'!> Die Zusammenfassung
schlieft ab mit dem Leitwort ,nah‘. Die Nidhe zu den Menschen sei zentral fiir den
Auftrag der Pfarrei und werde vermittelt durch einzelne Personen und
Gemeinschaften, aber auch durch Ridume und Gebiude. So wird mit der Entfaltung
des Leitworts ,nah‘ unter anderem die Notwendigkeit begriindet, mindestens ein
Gebiude pro pastoralem Standort zu erhalten. !¢

St. Judas Thadddus (DU) lasst sich als dritte Pfarrei benennen, die sich
differenziert mit dem Zukunftsbild auseinandersetzt. Das Zukunftsbild der Pfarrei
wird dort auf zwei Seiten mit den Worten aus dem diozesanen Zukunftsbild
beschrieben. Um als Pfarrei ,beriihrt® zu sein, wolle sie die Spiritualitdt fordern,
Gottesdienste feiern, die Okumene unterstiitzen und fiir die Menschen ansprechbar
sein.!''”  Vielfiltig* sei sie dann, wenn sie pastorale Schwerpunkte setzt,
Uberraschungen bereithiilt und ein Netzwerk verschiedener Personen und Orte
schafft.!!'® Bediirfnisgerechte Angebote, die Reflexion der eigenen Werte und des
eigenen Handelns und ein ,,aufgeweckt sein fiir die Welt um uns herum* mache sie

zudem zu einer ,wachen® Pfarrei.'!"” Um das Kriterium ,gesendet* zu erfiillen, miisse

sie die lokale Kirchenentwicklung durch die Nédhe zu den Menschen vorantreiben,

110 yg], Liebfrauen (BO), 16.

] jebfrauen (BO), 16.

112 ygl, Liebfrauen (BO), 16.

1113 ygl, Liebfrauen (BO), 16.

1114 ygl, Liebfrauen (BO), 16f.

115 VeI, Liebfrauen (BO), 17.

1116 Vol Liebfrauen (BO), 17.

17 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 10.

1118 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 10.

1119 Vgl. St. Judas Thaddius (DU), 10.
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attraktive Angebote entwickeln, die alle erreichen, und sowohl in der Offentlichkeit
prisent sein und Stellung beziehen als auch begeisternd in die Welt hinaus wirken.!'!?

Das Leitwort ,wirksam‘ werde des Weiteren verwirklicht, indem man auch
junge Menschen anspricht und fiir sie sowohl spirituelle Lebensrdume schafft als auch
Gemeinschaft ermdoglicht. Ferner zihlt die Pfarrei dazu auch den bewussten Umgang
mit Berufungen und den Einsatz fiir gerechtere Strukturen in den einzelnen
Stadtteilen.!'?! |Lernend‘ sei die Pfarrei St. Judas Thaddius (DU) dann, wenn sie
,Versuch und Irrtum® zum Entwicklungsprinzip erklare, ohne dabei die Qualitét ihrer
Arbeit zu vernachldssigen. Dazu gehore auch die Einsicht, dass die Kirche ,kein
Versorgungsbetrieb ist*.!'?2 Das Zukunftsbild der Pfarrei schlieBt ab mit dem letzten
Leitwort ,nah‘. Dieses impliziere eine Sichtbarkeit und Pridsenz der Pfarrei in den
Stadtteilen, eine gut organisierte Ansprechbarkeit und die Etablierung einer
Fehlerkultur, 1?3

Des Weiteren weist auch das Votum der Pfarrei St. Nikolaus (E) formale
Querverbindungen zum Zukunftsbild des Bistums Essen auf, hier werden allerdings
nur fiinf der sieben Leitworte benannt: ,wach® und ,lernend‘ fehlen. In den
vorausgegangenen drei Pfarreivoten war der Bezug zu den Leitworten auch inhaltlich
grof. Im Votum der Pfarrei St. Nikolaus (E) werden die genannten pastoralen
Implikationen hingegen weniger aus dem semantischen Gehalt der Worte selbst
abgeleitet. Die Pfarrei sei eine von Christus beriihrte Pfarrei. Ihre Aufgabe sei es daher,
diese Beriihrung weiterzutragen, und zwar durch Katechese, interkonfessionellen und
-religivsen Dialog, eine gute Kommunikation und Kulturarbeit.!'”* Zum Wort
,wirksam* zd@hlt die Pfarrei die Stadtteilseelsorge und die Begleitung an
Lebenswenden.!!? Bei ,gesendet‘ geht es um die Liturgie, genauer um Standortfragen,
die bedeutende Rolle von ehrenamtlichen Gottesdienstleiterinnen und -leitern und der
Kirchenmusik.''?® Abgeschlossen wird der Bezug zum Zukunftsbild durch eine
gemeinsame Behandlung von ,vielfdltig® und ,nah‘. Es benétige vielfiltige Formen
der Bindung an die Kirche und des ehrenamtlichen Engagements. Dies impliziere eine

Wertschidtzung und erfordere eine Stirkung der Gemeinschaftserfahrungen. Von

1120 ygl, St. Judas Thaddsus (DU), 10.
1121 ygl, St. Judas Thaddéus (DU), 11.
1122 Vo], St. Judas Thaddius (DU), 11.
1123 Vgl St. Judas Thaddius (DU), 11.
1124 Vol St. Nikolaus (E), 12-14.

1125 Vo], St. Nikolaus (E), 15.

1126 Vol St. Nikolaus (E), 16f.
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grofBer Relevanz seien in diesem Zusammenhang die Kinder- und Jugendarbeit, die
Familienseelsorge und die Seniorenpastoral.'!?’

Bei der Pfarrei St. Hippolytus (GE) fungieren die Leitworte des Zukunftsbildes
als Leitsitze, an denen die Pfarrei ihr Handeln ausrichte. Das Leitwort ,beriihrt
inspiriert zum Selbstverstdndnis einer ,,Pfarrei von iiberzeugten und liberzeugenden
Christinnen* und Christen. Es gelte, aus der Beriihrung mit Gott zu leben und die
Kirche aktiv zu gestalten. Trotz der gegenwirtigen Herausforderungen sei es iiberdies
notwendig, vor Ort prdsent zu sein. Dafiir bediirfe es eines ,wachen‘ Blickes fiir
verschiedene Personengruppen, eine neue Willkommenskultur und eine 6kumenische
wie interreligiose Zusammenarbeit.!'?® | Vielfiltig hingegen wird an den Begriffen
Offenheit, Weite und Gastfreundschaft entfaltet. Zudem miissten Kirchorte gefordert
werden, die ,,neue und ungewohnliche Kontakte ermoglichen®, und auch Frauen seien
verstirkt in ,,Fach- und Fiihrungspositionen® einzubinden. Um das Leitwort ,lernend’
in das pastorale Handeln zu integrieren, betont das Votum die Idee des gemeinsamen
Priestertums aller Getauften. So ermogliche man eine ,Mentalitit der
Verantwortlichkeit fiir den Glauben und fiir das kirchliche Leben*.!!%

Unter dem Leitwort ,gesendet® versteht die Pfarrei den Anspruch einer
verbesserten ,,Gespriachs- und Kommunikationsfahigkeit und fasst darunter die
Intensivierung der — auch medialen — Glaubenskommunikation, eine verstindliche
Sprache und Liturgie, die sich an den Bediirfnissen der Adressaten orientiert.!!*
,Wirksam* wird wie im Zukunftsbild des Bistums Essen stark diakonisch gedeutet.
Das karitative Handeln sei so Kernaufgabe der Kirche und aller Christinnen und
Christen. Schlielich wolle die Pfarrei auch eine ,nahe‘ Kirche sein. Dafiir miisse sie
die lokale Bedeutung des Christseins entdecken und ein modernes Ehrenamtskonzept
etablieren. Um langfristig Bestand zu haben, sei gleichfalls die Eigeninitiative der
Christinnen und Christen zu stirken, etwa durch die Forderung kleiner christlicher
Gemeinschaften oder Gottesdienste, die auch unabhingig von den Gebduden an
ungewdhnlichen Orten stattfinden konnten. 3!

Auch die Pfarrei St. Urbanus (GE) habe den bestehenden Pastoralplan fiir den

aktuellen Pfarreientwicklungsprozess ,,mit Blick auf die sieben Begriffe des

1127 Vo], St. Nikolaus (E), 17-19.
1128 Vgl. St. Hippolytus (GE), 9.
1129 Vgl. St. Hippolytus (GE), 10.
1130 ygl. St. Hippolytus (GE), 10.
1131 Vgl. St. Hippolytus (GE), 11.
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1132 Eine

Zukunftsbildes des Bistums Essen modifiziert und neu ausgerichtet
besondere Bedeutung fiir die Entwicklung des Pastoralplans komme dabei den
Begriffen ,nah‘, ,vielfdltig‘, ,wach‘, und ,gesendet zu. Diese hétten sich ,,als zentrale
Aspekte fiir unser zukiinftiges Kirche-Sein vor Ort herauskristallisiert“!1**. Aus diesen
vier Leitworten habe sich nach Angabe der Pfarrei die pastoral-strukturelle
Netzwerkkonzeption entwickelt. Die Leitworte erscheinen dabei zwar als gedankliche
Impulsgeber, direkt wird auf sie allerdings bei der Schilderung der
Netzwerkkonzeption kein Bezug mehr genommen. 13

Dieser Bezug zum Zukunftsbild wird erst wieder bei den Leitsidtzen der Pfarrei
prizise. Dort werden die sieben Leitworte in vier Leitsétze tiberfiihrt. Das Leitwort
,nah‘ inspiriere dazu, ,Erlebensorte“ des Glaubens zu schaffen, Kasualien
auszubauen, die 6kumenische Zusammenarbeit in der Citypastoral zu stirken und neue

Formen von Prisenz zu etablieren.!'®

,Vielfiltig® entfaltet dann den néchsten
pastoralen Leitsatz. Die Pfarrei wolle Vielfalt zu einem Grundprinzip machen. Dies
wird deutlich an der Betonung von vielfiltigen Gottesdiensten und spirituellen
Angeboten sowie an der Bildung von Glaubensgemeinschaften.!!* Die drei Leitworte
,wach’, ,lernend‘ und ,wirksam*‘ werden in einem Leitsatz gebiindelt. Dort begriinden
sie eine zeitgem:iBe Pastoral und das Karitative Engagement.!!3” Das Paar ,gesendet’
und ,beriihrt® schliet die Aufzdhlung — entfaltet im vierten Leitsatz der Pfarrei — ab.
Darunter versteht St. Urbanus (GE) die Weiterentwicklung der Sakramenten- und
Familienpastoral, beriihrende und authentische Feiern des Glaubens und
Kirchenmusik.'!®

Die Pfarrei St. Peter und Paul (HAT) ist die letzte der sieben Pfarreien in

unserer Zusammenstellung, die einen intensiven formalen Bezug zum Zukunftsbild

aufweist. Auf diesen Bezug macht das Votum aufmerksam:
,»,Mit der Pastoralen Vision verfolgen wir Ziele, die durch das Zukunftsbild des Bistums Essen inspiriert
sind. Die sieben Zukunftsbild-Worte (beriihrt, gesendet, lernend, nah, vielfiltig, wach, wirksam) werden

durch die pastoralen Visionen in Hattingen lebendig*!!®.

1132 St. Urbanus (GE), 7.
1133 St. Urbanus (GE), 7.
1134 ygl. St. Urbanus (GE), 8-11.
1135 Vgl St. Urbanus (GE), 11.
1136 Vo], St. Urbanus (GE), 11f.
1137 Vgl St. Urbanus (GE), 12.
1138 VoI, St. Urbanus (GE), 12f.
1139 St. Peter und Paul (HAT), 12.
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Anders als bei den sechs vorherigen Voten werden die Leitworte des Zukunftsbilds
dabei nicht an den Anfang gestellt, um aus ihnen pastorale Handlungsimplikationen
abzuleiten. Die 12 Leitlinien der pastoralen Vision der Pfarrei werden vielmehr nach
ihrer Darstellung in bestimmten Leitworten gebiindelt. Beispielhaft ldsst sich dies an
drei Leitlinien deutlich machen: Die vielfiltige, lebensnahe und gemeinsame
Gestaltung von Gottesdiensten kulminiere in den vier Leitworten ,bertihrt’, ,gesendet’,
,vielfaltig® und ,nah‘. Die Betonung des toleranten und respektvollen Umgangs, auch
hinsichtlich anderer Kulturen und Religionen biindle sich in den Begriffen ,lernend*
und ,vielfdltig*. Eine zielgruppenspezifische Pastoral sei schlieBlich Ausdruck der
Leitworte ,nah‘ und ,wach*.!'40

Die sieben hier dargestellten Pfarreivoten weisen insgesamt also einen hohen
formalen Bezug zum diézesanen Zukunftsbild und seinen Leitworten auf. Gerade die
hiufige Nennung der Leitworte ,beriihrt®, ,wach‘, ,vielfiltig‘, ,lernend*, ,gesendet’,
,wirksam‘ und ,nah‘ in diesen Voten zeigt uns ihre Relevanz. Uber die inhaltliche
Bezugnahme zum Zukunftsbild des Bistums Essen ist damit aber noch nicht viel
ausgesagt. Denn anhand der obigen Skizzierungen ist gut ersichtlich, dass ein und
dasselbe Wort inhaltlich unterschiedlich konnotiert sein kann.

Betrachten wir dazu beispielhaft das Leitwort ,beriihrt‘. Die didzesane
Erliduterung!'#! fasst darunter vor allem die Perspektive des Glaubens, die eng mit der
sakramentalen Initiation und der Verkiindigung verbunden ist. Im Votum der Pfarrei
St. Matthdus (AL) war damit insbesondere die spirituelle und verkiindigende
Dimension der Pfarrei benannt, die gottesdienstliche wurde unter ein anderes Leitwort
gezihlt.!'*? Auch bei der Pfarrei St. Hippolytus (GE) fehlte diese Perspektive.
Liebfrauen (BO) fokussiert sich bei ,beriihrt* auf die Nachfolge.!'** Zusitzlich zur
didzesanen Interpretation ergénzt die Pfarrei St. Judas Thaddidus (DU) dazu die
okumenische Zusammenarbeit und Ansprechbarkeit fiir den Menschen, die in den
iibrigen Voten in der Regel zum Leitwort ,nah‘ gezihlt wird.!'** Auch St. Nikolaus

weitet das Leitwort ,beriihrt’ aus, indem es die Kommunikation, die Offenheit fiir

1149y o], St. Peter und Paul (HAT), 12f.
1141 Im Bistum Essen leben wir aus der Beriihrung Gottes in Taufe und Firmung. Zu glauben heift fiir
uns, in lebendiger Beziechung mit Gott zu stehen. Dies ist der Antrieb unseres Christseins und die
Erfahrung, die wir weiterzugeben haben.®, Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Leitfaden und Arbeitshilfe,
30.
1142 ygl. St. Matthiius (AL), 25f.
1143 Vgl. St. Matthiius (AL), 16.
1144 Vo], St. Judas Thaddius (DU), 10.
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geistliche Berufe und die Kulturarbeit integriert.!'* In den Voten der Pfarreien St.
Urbanus (GE) und St. Peter und Paul (HAT) wird ,beriihrt* iiberhaupt nicht einzeln
behandelt, sondern trifft im Verbund mit anderen Worten auf: Bei St. Urbanus (GE)
mit ,gesendet*!'%®, bei St. Peter und Paul (HAT) mit ,nah‘!'%’. Bei Letzterer fehlt der
Bezug zum didzesanen Verstdandnis von ,beriihrt® génzlich.

Dass die Pfarreivoten die didzesanen Leitworte jeweils mit eigenen
Schwerpunkten belegen oder inhaltlich vollig neu fiillen, muss aber nicht als
defizitdrer Rezeptionsprozess verstanden werden. Denn gerade die vom Bistum
erwiinschte Ubertragung des Zukunftsbilds auf die pfarreiliche Situation geht
notwendigerweise mit Anpassungen, Weiterentwicklungen oder Abweichungen
einher. Eine bloBe Uberstiilpung wiirde der Ernstnahme der Miindigkeit der
Christinnen und Christen als Grundanliegen des Pfarreientwicklungsprozesses nicht
entsprechen und zudem die spezifischen Situationsbedingungen in den einzelnen

Pfarreien verkennen.

Wie wir gesehen haben, nimmt die Mehrheit der Voten formal nur punktuell Bezug
auf das Zukunftsbild des Bistums Essen. Letztlich stellt sich damit dennoch weiterhin
die Frage, ob auch inhaltliche Impulse aus dem diozesanen Zukunftsbild in die Voten
Einzug gefunden haben. Diese inhaltliche Bezugnahme ldsst sich anders als die
formale nicht durch eine Suche nach den explizit genannten Leitworten in den
Pfarreivoten aufweisen. Vielmehr muss dafiir das Datenmaterial auf bestimmte
inhaltliche Schwerpunkte untersucht werden, die eng mit den jeweiligen Leitworten in
Verbindung stehen. Fiir diese Untersuchung kann die Arbeitshilfe ,,Pfarreiprozesse.
Leitfaden und Arbeitshilfe®, die die Pfarreien unter anderem zur Formulierung ihrer
Voten unterstiitzen sollte, eine grofe Hilfe sein. Wie wir bereits gesehen haben, soll
das didzesane Zukunftsbild als Grundlage fiir die Ausarbeitung einer pfarreilichen
pastoralen Vision dienen.!'*® Die Leitworte selbst und auch ihre Erliuterungen sind
dafiir noch zu abstrakt. Daher stellt die Arbeitshilfe einige Impulsfragen fiir jedes

Leitwort bereit, dass es den Pfarreien ermoglichen soll, an das Zukunftsbild

1145 Vol St. Nikolaus (E), 12-14.
1146 Vol St. Urbanus (GE), 12f.
1147 Vo], St Peter und Paul (HAT), 12.
1148 Vol. Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Leitfaden und Arbeitshilfe, 30.
151



anzukniipfen. Und genau diese Fragen konnen uns im Folgenden behilflich sein, den
inhaltlichen Bezug der Pfarreivoten zum Zukunftsbild zu analysieren. Denn das
Zukunftsbild ist die maBgebliche diozesane Vision. Die ihr zugerechneten Fragen
miissen daher als neuralgische Punkte dieser Vision gelten.

Dabei scheint es wenig sinnvoll, jedes einzelne Votum auf die Beantwortung
dieser Fragen zu untersuchen. An dieser Stelle konnen wir vielmehr an die Ergebnisse
unserer zusammenfassenden qualitativen Inhaltsanalyse aus dem Hauptteil der
vorliegenden Studie anschlieBen. Damit kann die Frage nach der inhaltlichen
Bezugnahme, die wir mithilfe der Fragen aus der Arbeitshilfe iiber die
Auswertungsergebnisse ableiten, hier als Zusammenfassung und Fazit zum
Zukunftsbild fungieren. Methodisch empfiehlt es sich dabei, die Leitworte des
Zukunftsbildes mit den ithnen zugeordneten Fragen jeweils einzeln zu betrachten. Die
Beantwortung der Fragen soll dabei — dem zusammenfassenden Blick auf die
Auswertungsergebnisse entsprechend — nur kursorisch und, wo es angemessen
erscheint, auf den Hauptteil verweisend geschehen. Es ist an dieser Stelle zu betonen,
dass die Aussagen der Pfarreien selbst und damit auch die des kulminierten Blicks der
Studie die Fragen nie direkt zu beantworten suchen. Sie fungieren vielmehr als
Impulsgeber, sodass eine Beantwortung immer nur ndherungsweise geschehen kann,

manchmal hingegen gar nicht moglich ist.

4.3.1 Inhaltliche Bezugnahme zum Leitwort ,berihrt’
In der Arbeitshilfe ,,Pfarreiprozesse. Leitfaden und Arbeitshilfe* finden sich unter dem

Leitwort ,beriihrt’ und einer kurzen Erlduterung drei Fragen, die das Wort inhaltlich
abzubilden versuchen:
1) ,,Welchen Stellenwert hat die Taufe und Firmung in unserer Pfarrei? Welchen
Stellenwert sollen beide Sakramente zukiinftig haben?
2) Wie leben wir unsere Berufung aus der Taufe?
3) Wo ist unser Zusammenleben geprigt von der Berithrung Gottes? Wie ist
unsere Beziehung zu Gott spiirbar?*!14°
Diese sollen nun im Folgenden aus der Perspektive der Auswertungsergebnisse mit
Inhalt gefiillt werden.
Ad 1) Der Stellenwert von Taufe und Firmung in den Pfarreivoten darf

insgesamt als sehr grof3 bezeichnet werden. Héufig verweisen die Pfarreien auf ihre
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Bedeutung. Zum einen werden diese beiden Initiationssakramente als wichtige
Grundlage fiir das theologische Selbstverstindnis der Pfarreien benannt. Insbesondere
die Motive der Berufung, Nachfolge und Verkiindigung werden fast unisono
tauftheologisch begriindet. Durch die Taufe, so machen viele Voten deutlich, erhilt
die christliche Existenz ihre Berufung zum Zeugnis fiir die Botschaft Jesu und fiihre
zur Nachfolge. Zum anderen sind Taufe und Firmung grundlegende
Begriindungsmuster fiir die zunehmende Verantwortungsiibernahme von ehrenamtlich
Engagierten in der Pfarrei. Auch hier kommt der aus der Taufe resultierenden
Berufung eine auBlerordentliche Bedeutung zu. Dieses Engagement trage dann auch
im umfassenden Malle zur ekklesiologischen Vitalitit der Pfarrei bei. Des Weiteren
wird der Stellenwert von Taufe und Firmung auch in der Kategorie ,Kasualien®
offenbar. Wir haben beobachtet, dass eine Vielzahl von Pfarreien in ihren Voten darauf
Bezug nimmt. Insgesamt sind die beiden Sakramente dort aber Teil der Kasualpastoral
und werden nur selten eigens erwihnt. Wichtiger sind in dieser Kategorie eher
allgemeine Aussagen hinsichtlich lebensphasenbegleitender liturgischer Angebote.

Ad 2) Die Frage hinsichtlich der konkreten Ausgestaltung des Lebens aus der
Berufung wird in den Pfarreivoten in der Regel nicht als eigenes Feld behandelt. Zu
verweisen ist hier unter anderem erneut auf das theologische Selbstverstindnis der
Pfarrei, bei dem die Berufung eng mit der Verkiindigung, sowohl im Reden als auch
im Handeln, verbunden ist. Und auch das ehrenamtliche Engagement wird okkasionell
iiber die Berufung begriindet. Insgesamt ist der Begriff Berufung in den Pfarreivoten
aber nur unterdurchschnittlich vertreten.

Ad 3) Die Beriithrung zu Gott wird in den Pfarreivoten insbesondere iiber die
Liturgie und die spirituellen Angebote vermittelt. Die Liturgie wird von den
Pfarreivoten mehrheitlich als Vergegenwirtigung der Ndhe Gottes und Vertiefung des
Glaubens interpretiert. Als Hochform der Glaubenskommunikation wird sie so als
Begegnung zwischen Mensch und Gott gewiirdigt. Vielen Pfarreien zufolge setze dies
aber eine lebensdienliche Gottesdienstkultur voraus. Erst sie ermogliche, aus der
Beriihrung Gottes heraus zusammenleben zu konnen. Daneben sind auch die
spirituellen Angebote von gewisser Bedeutung. Dazu miissen sie jedoch vielfiltig und

niederschwellig gestaltet sein.
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4.3.2 Inhaltliche Bezugnahme zum Leitwort ,wach’
Zum Leitwort ,wach‘ definiert die Arbeitshilfe folgende Fragen:

1) ,,Wie kann unser wacher Blick geschérft werden?

2) Welchen Umkreis nehmen wir wie in den Blick?

3) Wie werden Menschen zukiinftig spiiren, dass wir aufmerksam fiir sie
sind?+11%0

Ad 1) - 3) Dieser Fragensatz kann hier zusammen behandelt werden. Ausdruck
eines wachen Blickes ist in den meisten Pfarreivoten zum einen die
Zielgruppenspezifitdt der pastoralen Angebote und zum anderen ihre angemessene
Kommunikation. Die Zielgruppenspezifitit bildet in dieser Studie aufgrund ihrer
breiten Rezeption eine eigene Kategorie. Sie ist eine wesentliche Grofle bei der Frage
nach der pastoralen Ausrichtung der Pfarreien. So nimmt die Bezugnahme auf die
Bediirfnisse einzelner Zielgruppen fiir die kiinftige Pastoral eine iiberragende Rolle
ein. Sich an den Bediirfnissen der Menschen messen zu lassen, wird fiir viele Pfarreien
ein wichtiges Gestaltungsprinzip. Ausdruck findet sie dabei in einer vielféltigen,
lebendigen und lebensnahen  Angebotsstruktur, die der menschlichen
Lebenswirklichkeit nicht dulerlich ist. Die Zielgruppenspezifizitiat — und das bestérkt
die Rolle des wachen Blicks — findet sich iiberdies auch in zahlreichen anderen
Kategorien wie etwa der Liturgie wieder.

Die Reichweite der Zielgruppenspezifizitit wird dabei in keinem Votum
eingeschriankt. Die genannten Zielgruppen sind umfassend: Kinder, Jugendliche,
Erwachsene, Familien, Senioren, gesundheitlich Beeintrichtigte und sozial
Benachteiligte. In der Regel werden zwar Pfarreimitglieder als Adressaten von
Angeboten benannt, hiufig wird aber auch die Offnung fiir diejenigen, die der Kirche
fernstehen, explizit betont. Einige Pfarreien wollen etwa bewusst eine sogenannte
,Fernstehendenpastoral® etablieren, die eine hohe Wachsamkeit fiir die Bediirfnisse
der Menschen erforderlich mache.

Daneben ist auch auf die Kategorie ,Kommunikation® zu verweisen. Obwohl
der Umfang der Erwidhnungen zur Kommunikation relativ gering ist, ist sie gemessen
an der Hiufigkeit ihrer Erwihnungen in den Pfarreivoten kein randstindiges Thema.
Eine der wichtigsten Aufgaben der Kommunikation sehen die Pfarreien in der
Informationspolitik hinsichtlich pastoraler Aktivititen und Angebote. Damit

komplementiert die Kommunikation die Zielgruppenspezifitit, in der sie tiberhaupt
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erst dafiir sorgt, dass die richtige Zielgruppe angesprochen werden kann. Die
rechtzeitige und ansprechende Information wird als hoch relevant fiir die Attraktivitit
und Rezeption von Aktivitdten und Gottesdiensten angesehen. Die Aufmerksamkeit,
die den einzelnen Zielgruppen zukommen soll, soll durch eine gute

Offentlichkeitsarbeit spiirbar werden.

4.3.3 Inhaltliche Bezugnahme zum Leitwort ,vielfaltig’
Hinsichtlich des Leitworts ,vielfaltig® benennt die Arbeitshilfe drei Fragensitze, die

allerdings in keinem Pfarreivotum dezidiert auseinandergehalten werden:

1) ,,Wie trigt die Pfarrei dazu bei, dass sich niemand ausgeschlossen fiihlt?

2) Auf welche Weise sind wir Lernorte fiir Toleranz, Offenheit und Weite?

3) Wie wird Gastfreundschaft in der Pfarrei gelebt? Welche Vision haben wir von
einer vielfiltigen Gemeinschaft? Wie wiirden Menschen, die uns begegnen,
den Unterschied erleben?*!!>!

Ad 1) - 3) Damit sich niemand ausgeschlossen fiihlt, verweist ein Grofteil der
Dokumente auf eine ausgepragte Willkommenskultur. Auch wenn die Pfarreivoten die
Etablierung ebenjener in der Regel nur erwihnen und sie oft nicht weiter entfalten, ist
es bemerkenswert, dass rund die Hélfte der Pfarreivoten eine Willkommens- und
BegriiBungskultur explizit als Erfordernis benennt. Dazu leisten auch Gottesdienste
ihren Beitrag. Sie sollen ausgerichtet werden an Menschen, die in der Kirche bisher
am Rande stehen. Dazu zihlen kirchenferne Menschen. Gemeint sind dabei aber auch
Geschiedene und Wiederverheiratet-Geschiedene. Die Zahl der Pfarreien, die diese
iiberhaupt erwihnen, ist allerdings verschwindend gering. Die hohe allgemeine
Wertschitzung der Willkommenskultur steht damit der geringen Aufmerksamkeit fiir
diejenigen gegeniiber, die — wie etwa Wiederverheiratet-Geschiedene — zu bestimmten
Sakramenten nicht willkommen geheilen werden. Das ,Schweigen® kann aber auch in
der pfarreilichen Praxis selbst begriindet sein: Sollte die Frage nach dem Umgang mit
Wiederverheiratet-Geschiedenen dort kein Thema (mehr) sein und folglich keiner
ausgeschlossen werden, konnte sich dies in den Voten als vermeintlich ,blinder®,
faktisch aber irrelevanter Fleck niederschlagen.

Des Weiteren ist auf die in vielen Pfarreivoten gebotene Niederschwelligkeit
der pastoralen Angebote und Verkiindigungsformen zu verweisen, damit auch

diejenigen, die mit der kirchlichen Tradition und Sprache weniger vertraut sind, einen
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Anschluss finden kénnen. Zu einem Ort der vielfiltigen Gemeinschaft macht die
Pfarrei nach Meinung vieler Voten auch das ehrenamtliche Engagement. Dadurch
konne man sich bewusst in die Pfarrei einbringen und sie mitgestalten. So wiirde aus
der Pfarrei ein Ermoglichungsraum fiir ein vielfiltiges und lebendiges christliches
Leben. Insbesondere in der Kinder- und Jugendarbeit konne man Toleranz und

Respekt erlernen.

4.3.4 Inhaltliche Bezugnahme zum Leitwort ,lernend*
Das Leitwort ,lernend‘ wird in der diézesanen Arbeitshilfe durch vier Fragen entfaltet:

1) ,,Wo bietet sich die Pfarrei als Dialogpartner in Stadtteil, Stadt oder Kreis an?
2) Mit welcher Haltung nehmen Vertreter/-innen der Pfarrei an Gesprachen in und
auBerhalb der Pfarrei teil?
3) Auf welche Weise teilen Mitglieder der Pfarrei ihr Wissen und ihre
Erfahrungen mit anderen Gruppen und Gemeinschaften?

4) Wie ist ,,lernend* ein Teil des gemeinsamen Zukunftsbildes vor Ort?1152

Ad 1) Die erste Frage kann insbesondere mit Verweis auf die Kategorie
,Verhiltnis zur Gesellschaft® beantwortet werden. Viele Pfarreien erkldren in ihren
Voten die Absicht zur Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Akteuren, die oftmals
zur Erweiterung oder Verbesserung der pastoralen Handlungsfelder dienen. In
besonderer Weise wird dies hinsichtlich des sozial-karitativen Engagements
ersichtlich. Neben der intensiveren Arbeit mit katholischen Sozialverbinden und
Einrichtungen wird auch die Zusammenarbeit mit zivilgesellschaftlichen
Einrichtungen wie Wohlfahrtsverbinden und kommunalen Tridgern sozialer Arbeit in
vielen Voten hervorgehoben. Im Groflen und Ganzen sind die Aussagen hinsichtlich
der Zusammenarbeit mit zivilgesellschaftlichen Akteuren aber nicht prizise. In vielen
Fillen wird eine Kooperation beabsichtigt oder bereits praktiziert, genauer
beschrieben wird sie jedoch nur selten. Daneben zeigt unser Exkurs zum
Territorialprinzip auch die sich leicht andeutende Transformation dieses
Verstdndnisses in Richtung iiberpfarreilicher Kooperationen. Die grundlegende
Entwicklungsrichtung territorialer Strukturen hin zu immer groferen pastoralen
Riumen wird aber in den Voten insgesamt nur am Rande behandelt und ist abhéngig
von der konkreten Situation der Pfarrei. So erhoffen sich etwa gerade einige stédtische

Pfarreien durch Kooperationen sinnvolle Synergieeffekte.
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Ad 2) Auch fiir die zweite Frage finden sich Antworten in der Kategorie
,Verhéltnis zur Gesellschaft‘. In einigen Fillen wird das Verhiltnis der Kirche zur
Gesellschaft und Umwelt als Ausdruck eines bestimmten theologischen
Selbstverstindnisses gedeutet. Wichtig ist dabei vor allem die Absicht, christliche
Uberzeugungen in Gesellschaft und Politik einbringen zu wollen, die nicht zuletzt aus
einer Haltung der Verantwortung gegeniiber dem gesellschaftlichen Leben vor Ort
resultiert. Die Prisenz in der Offentlichkeit hilt dabei nicht an den Grenzen der
Zugehorigkeit zur Pfarrei, sondern erstreckt sich auch auf die auBerkirchliche Welt.
Insgesamt finden sich in den Voten aber nur wenige theologische Reflexionsansitze
oder Schilderungen von Geisteshaltungen, die das Verhiltnis zur Welt begriinden.

Ad 3) & 4) Die dritte Frage ist aus dem Material der Pfarreivoten heraus nicht
zu beantworten. Fiir die vierte Frage sei auf das Kapitel zur formalen Bezugnahme der

Pfarreivoten auf das Zukunftsbild verwiesen.

4.3.5 Inhaltliche Bezugnahme zum Leitwort ,gesendet’
Das Leitwort ,gesendet® wird in der Arbeitshilfe durch vier Fragen begleitet:

1) ,,Wann ist unsere Sendung zur Verkiindigung spiirbar? Wo suchen wir Orte der
Verkiindigung auch auflerhalb unserer Gruppen und Gebédude?
2) Wie versuchen wir in unseren Gemeinschaften, attraktiv fiir andere zu werden?
Wie machen wir neugierig auf uns und unsere Botschaft?
3) Wie ermoglichen wir vor Ort den Glauben an Gottes Gegenwart?
4) Wie sieht der Sendungsauftrag in unserer Pfarrei in Zukunft aus? Worin liegt
der Unterschied zu frither?*!!%3
Ad 1) Die erste Frage wird in den Pfarreivoten kaum beantwortet. Sicherlich
finden sich auch einige Pfarreien, die ihr ganzes pastorales Handeln als Sendung zur
Verkiindigung verstehen. In der Regel wird dies aber auf die katechetischen Angebote
oder das theologische Selbstverstindnis der Pfarrei beschrinkt. Nichtsdestotrotz
nennen wenige Pfarreien auch Orte der Verkiindigung auBerhalb der kirchlichen
Gruppen und Gebdude. Zum einen ist da das Handeln in kommunalen Kontexten
hervorzuheben. Kirche wirke — etwa durch ihre Citypastoral — in den stddtischen
Bereich hinein. Dies werde beispielsweise in Prdasenzformen auf Marktplidtzen oder
durch mobile kirchliche Prasenzmoglichkeiten wie das ,KathCar* verwirklicht. Zum

anderen seien die Kulturarbeit und das politische wie gesellschaftliche Engagement
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Teil dieser Verkiindigung, die nicht unbedingt an kirchlich verfasste Strukturen
gebunden sein miisse. Insgesamt sind diese Perspektiven aber nur wenig
ausdifferenziert.

Ad 2) Die Attraktivitdat der kirchlichen Gemeinschaften wird — wie bereits
ausgefiihrt — unter anderem {iiber die Zielgruppenspezifizitit zu verstirken versucht.
Diese findet sich in vielen Kategorien wieder. Als ein Feld, das besonders attraktiv
erscheinen soll, wird in vielen Pfarreivoten die Kinder- und Jugendpastoral benannt.
Dem entspricht die enorme Bedeutung, die viele Pfarreien diesem pastoralen
Handlungsfeld zuschreiben. Eine lebendige Kinder- und Jugendarbeit wird iiberdies
nicht selten als Grundpfeiler der Zukunft der Pfarrei betrachtet. Dafiir miissten die
Angebote allerdings offen, respektvoll, ohne Leistungsanspriiche und vor allem
bediirfnis- wie altersgerecht gestaltet werden. Um andere Menschen neugierig auf die
Botschaft der Kirche zu machen, seien des Weiteren iiberzeugte Christinnen und
Christen erforderlich, die durch Reden und Handeln die Botschaft in die Gesellschaft
hinein vermitteln.

Ad 3) Der Glaube an die Gegenwart Gottes wird in den Pfarreien auf
verschiedene Art zu ermdéglichen versucht. Von tragender Bedeutung sind dabei die
spirituellen Angebote in der Pfarrei. Sie seien Offerten, die der Auseinandersetzung
mit dem eigenen Glauben und der eigenen Spiritualitdt dienten. Dafiir wollen die
Pfarreien allerdings nach neuen, vielfiltigen Formen der Glaubensverkiindigung fiir
Kinder, Jugendliche und Erwachsene suchen, die nicht an den Grenzen der kirchlichen
Mitgliedschaft Halt machten. Neben Glaubensgespriachen, theologischen
Diskussionsabenden und Exerzitien werden auch die Gottesdienste als Orte der
Gegenwart Gottes gedeutet. Die Ermoglichung lokaler liturgischer Angebote sei so
von groBer Relevanz fiir die Darstellung der gottlichen Wirklichkeit. Deutlich ist in
diesem Zusammenhang eine Verschiebung zu erkennen. Einige Pfarreien sehen es
kiinftig nicht mehr als zwingend notwendig an, die Gottesdienste auch in
Kirchgebéduden zu feiern. Vor Ort konnte dies auch in kleinen Hausgemeinschaften, in
der Natur oder an anderen Orten geschehen, die fiir die kirchliche Praxis bisher nicht
iblich waren.

Ad 4) Tatsdchlich wird in den Pfarreivoten kaum ein Unterschied zum
Sendungsauftrag der Vergangenheit gesehen. Allerdings werden Ursachen benannt,
die die Sendung der Kirche heute notwendiger denn je machen. In zeitdiagnostischer

Manier begriinden einige Pfarreien ihren Sendungsauftrag in einer vermuteten
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spirituellen Bediirftigkeit der Menschen, die von der Kirche gestillt werden miisse.
Eine ,Verdunstung des Glaubens‘ etwa wird so zum latenten Movens kirchlicher
Verkiindigung. Dies sehen wir sehr deutlich in der Kategorie ,Theologisches
Selbstverstindnis der Pfarreien. Dabei handelt es sich jedoch im Gesamt um eine
Minderheitenposition. In der Regel wird eine als defizitir wahrgenommene
Lebenswirklichkeit nicht zum Ausgangspunkt erhoben. Wichtiger ist vielmehr die
Berufung zur Nachfolge Jesu, die unabhingig von der konkreten Situation der

Pfarreien postuliert wird.

4.3.6 Inhaltliche Bezugnahme zum Leitwort ,wirksam’
Zum Leitwort ,wirksam* definiert die Arbeitshilfe drei Fragen:

1) ,,Wie ist ,,wirksam* ein Teil des gemeinsamen Zukunftsbildes vor Ort?

2) Welche Vision haben Sie, wie die Haltung, fiir andere Menschen da zu sein,
bei Thnen in der Pfarrei gelingen kann?

3) Wie wiirden Menschen, die an Thre Orte kommen, spiiren, dass Sie ,,wirksam*
gemiB Threr Vision sind?!1>*

Ad 1) Die erste Frage ist bei einer inhaltlichen Untersuchung kaum zu
beantworten, da die Pfarreien in der Regel nicht von Wirksamkeit reden.

Ad 2) Das Da-Sein fiir andere Menschen wird in den Pfarreivoten insbesondere
in der Kategorie ,Sozialpastoral® behandelt. In fast allen Voten finden sich dazu
Aussagen, der in der Regel auch ein sozialpastorales Konzept zugrunde liegt. In
einigen Voten wird das karitative Handeln als Ausdruck des Gebotes zur Gottes- und
Nichstenliebe interpretiert. Des Weiteren sei es Verkiindigung und gelebter Glaube.
Diese Verwiesenheit auf den Néchsten driickt sich insbesondere aus in einem
wertschitzenden und freundlichen Umgang miteinander. Zudem wird auch hier nicht
zwischen Menschen verschiedener sozialer Stellung, Herkunft oder Religion
unterschieden. Es ist deutlich zutage getreten, dass die Pfarreien oftmals
unterschiedliche Ziele des karitativen Engagements definieren, die wohl héufig auch
mit den spezifischen Umweltbedingungen der Pfarrei zu tun haben. Die konkreten
sozialpastoralen Handlungsfelder sind dabei breit benannt: Neben der Unterstiitzung
der Fliichtlingsarbeit werden spezielle Dienste fiir kranke, dltere und arme Menschen
in den Blick genommen. Dazu zihlen schlielich auch eine Reihe von MaBBnahmen

zur Trauerbegleitung. Die Frage, wie man fiir andere Menschen da sein kann, wird
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daher in den Pfarreivoten sehr ausfiihrlich behandelt und liee sich noch an weiteren
Angeboten wie spiritueller Begleitung oder Kasualien an Lebenswenden ausfiihren.
Ad 3) Wie die Menschen spiiren, ob die Pfarrei am Ort wirksam ist, wird zwar
nicht explizit behandelt, sehr deutlich ist aber in vielen Voten die Betonung der
Prédsenz vor Ort. Ein wichtiges Element ist dabei die Sicherung der rdumlichen bzw.

personellen Prisenz etwa durch Stadtteilbiiros, lokale Ansprechpartner oder Gebiude.

4.3.7 Inhaltliche Bezugnahme zum Leitwort ,nah’
SchlieBlich fiihrt die Arbeitshilfe auch zum Leitwort ,nah® drei verschiedene Fragen

an:
1) ,,Welche Orte nehmen wir wahr, die Kirche sind? Welche weiteren Orte gibt
es im Sinne der Beschreibung von ,,nah* in unserer Pfarrei?
2) Welche Bedeutung haben sie fiir unsere Vision von Pfarrei der Zukunft?
3) Wie unterstiitzen wir das Bewusstsein fiir unser Wirken an diesen Orten?*!1

Ad 1) - 3) GemiB der herausgearbeiteten unterschiedlichen Verstidndnisse des
Territorialprinzips und des eng damit verbundenen Verhéltnisses von Pfarrei und
Gemeinden ist das, was unter Kirche verstanden wird, in den Pfarreivoten sehr
differenziert zu betrachten. Bei einigen Pfarreivoten haben wir ein
gemeindezentriertes  Territorialverstindnis  diagnostiziert, bei anderen ein
pfarreiorientiertes. Das beeinflusst auch die Frage, wo wir Kirche finden. Dennoch
sind fiir viele Pfarreien — wunabhingig vom Territorialverstindnis —
Kindertageseinrichtungen und Schulen wichtige pastorale Orte. Diese pastoralen Orte
werden in den Pfarreivoten in der Regel aber nicht getrennt von der Pfarrei bzw. den
Gemeinden gedacht, sondern gerade ihre notwendige gegenseitige Bezugnahme
betont. Damit werden sie eben nicht als genuine Orte von Kirche verstanden, sondern
fungieren in der Regel als Schnittstellen, in der Kinder, Jugendliche und Familien zum
einen seelsorglich durch die Pfarrei begleitet und dadurch zum anderen frithzeitig an
die Kirche gebunden werden konnten.

Des Weiteren betonen einige Pfarreien die Bedeutung von Gemeinschaften. In
wenigen Fiéllen werden diese gar als wichtige Knotenpunkte fiir den Erhalt der Kirche
vor Ort beschrieben. Dazu gehoren nicht nur das kirchliche Vereins- und
Verbandswesen, sondern auch weniger formal organisierte Gemeinschaftsbildungen

wie beispielsweise nichtverbandliche Jugendgruppen oder Familienkreise.
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Dementsprechend wird vereinzelt der Mut zu neuen Wegen der Gemeinschaftsstiftung
und das Vertrauen auf lokale Gemeinschaftsstrukturen betont. Die Ausfiihrungen zur
Bedeutsamkeit von Gemeinschaften sind jedoch verhiltnisméBig gering ausgeprigt.

In nur wenigen Pfarreivoten wird in diesem Kontext die Rolle der Taufe benannt.

5 ABSCHLIESSENDES FAZIT - PASTORALE
SCHWERPUNKTE IN DEN PEP-VOTEN

Die vorliegende Studie hat sich der Erforschung von zwei grundlegenden
Erkenntnisfeldern gewidmet. In einem ersten Teil sollten die zentralen pastoralen
Perspektiven und Schwerpunkte aus den Pfarreivoten herausgearbeitet werden. Der
Fokus bei der induktiv angebahnten Auswertung der PEP-Voten lag dabei
insbesondere auf der Frage, welche pastoralen Themen in den Pfarreien mit grof3er
Prioritédt behandelt werden und welche eher eine randsténdige Position einnehmen. In
einem zweiten Teil nahm die Studie eine stidrker reflexive Perspektive ein. Die
Ergebnisse der Auswertung sollten auf ihre Interdependenzen mit dem Zukunftsbild
des Bistums Essen untersucht werden. Im Vordergrund stand, ob sich zentrale
Implikate des Zukunftsbildprozesses in den Pfarreivoten wiederfinden oder nicht. Die
Ergebnisse dieser Auswertung sind im vorangegangenen Abschnitt entfaltet worden
und haben mit Kapitel 4.3 bereits eine angemessene Zusammenfassung in Form eines
Zwischenfazits erfahren.

AbschlieBen wollen wir diese Studie also durch ein Resiimee zum ersten und
umfangreichsten Teil der Untersuchung: die Auswertung der Pfarreivoten. Die
Analyse hat ein sehr facettenreiches Bild pastoraler Strategien und Implikationen in
den Pfarreivoten zutage treten lassen. Doch nicht alle konstruierten Kategorien wurden
in den Voten in gleichem MalBe beriicksichtigt. Es existierten Kategorien, denen
deutlich mehr Aufmerksamkeit bei der Formulierung der Dokumente gewidmet
worden ist als anderen. Das gilt sowohl hinsichtlich des textlichen Umfangs als auch
der inhaltlichen wie konzeptionellen Tiefe bestimmter pfarreilicher Handlungsfelder,
die in die Voten Einzug gefunden haben. Natiirlich ist es nicht ohne Weiteres moglich,
alle pastoralen Konzepte der Pfarreien in einige wenige Aussagen zu iiberfiihren.
Dafiir ist die Disparitit der PEP-Voten zu grof3. Dennoch konnen wir auf Grundlage

der Auswertungsergebnisse Tendenzen erkennen, die es uns ermoglichen, bestimmte
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pastorale Implikationen innerhalb des vielfdltigen Kaleidoskops der Voten als
besonders oder eben weniger bedeutsam herauszustellen.

Von hoher Signifikanz sind in den Pfarreivoten vor allem die Kategorien
,Kinder- und Jugendpastoral‘, ,Sozialpastoral‘, ,Gottesdienste im Kirchenjahr®,
,Ehrenamtliches Engagement* und ,Okumene‘. Entweder beschreiben die Pfarreien
diese als auBerordentlich bedeutsam oder ihre Bedeutung spiegelt sich in einem groflen
Materialumfang. In einigen Fillen, etwa bei der ,Kinder- und Jugendpastoral®, trifft
sogar beides zu. Daneben erscheinen einige Kategorien nur unterdurchschnittlich
relevant. Dazu zihlen insbesondere die Kategorien ,Seniorenpastoral®, ,Citypastoral®,
,Kulturelles Engagement* und ,Verhéltnis zur Gesellschaft‘. Haufig werden diese gar
nicht oder nur randstindig erwihnt. In der Regel bleiben die AuBerungen zu diesen
weniger signifikanten Kategorien abstrakt und nicht selten unverbunden mit dem
Gesamtkonzept. Alle iibrigen noch nicht genannten Kategorien nehmen eine mittlere
Bedeutung ein. Sie sind fiir die meisten Pfarreien wichtig, zdhlen aber nicht zu den
neuralgischen Punkten der im Votum skizzierten pfarreilichen Pastoralkonzepte.

Ein derartiges ,ranking‘ will als Konstrukt verstanden werden, dass die
einzelnen pastoralen Implikationen auf einem hohen Abstraktionsniveau zu ordnen
versucht. Es ist klar, dass es sich dabei nur um tendenzielle Ordnungsversuche handeln
kann, die immer auf das Gesamt und nicht auf einzelne Pfarreivoten blicken.
Betrachtet man ein Votum fiir sich, kann sich ein ganz anderes Bild der Rangfolge
ergeben. Diese Einschriankung ist fiir eine angemessene Interpretation der und
Weiterarbeit mit den Auswertungsergebnissen wichtig. Durch unsere Methode der
zusammenfassenden qualitativen Inhaltsanalyse verlassen wir aus Griinden der
Vergleichbarkeit der PEP-Voten oft den Raum des Konkreten. Bereits die induktive
Bildung der Kategorien ist ein groBer Schritt in Richtung Generalisierung und
Abstraktion, der fiir eine wissenschaftlich addquate Analyse in unserem Sinne
allerdings getan werden muss. Das schriankt die Qualitit und Aussagekraft der
Ergebnisse nicht ein, sollte aber stets berticksichtigt werden. Die Studie ist kein Abbild
der einzelnen PEP-Voten, sondern eine methodisch reflektierte, konglomeratische
Synopse der in foto herausdestillierten pastoralplanerischen Implikationen.

Fiir einen abschlieBenden zusammenfassenden Uberblick der Ergebnisse des
Hauptteils der Studie wird im Folgenden eine tabellarische Darstellung gewihlt, die

an die Kategorienmatrix aus dem methodischen Einleitungsteil in Kapitel 1.4
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angelehnt ist. Statt einer Erlduterung der Kategorien findet sich in der rechten Spalte

nun eine konzise Rekapitulation der Analyseergebnisse.

Kategorien

Spirituelle Oberkategorie
Glaube und Spiritualitit

Umgang mit
Transformations- und
Umbruchprozessen

Pastorale Oberkategorie

Allgemeine Ausrichtung der
Pastoral

Kinder- und Jugendpastoral

Inhalt

Viele Pfarreien reflektieren ihr theologisches
Selbstverstindnis und stellen insbesondere die Verkiindigung
in den Mittelpunkt. Dabei lassen sich zwei grundlegend
unterschiedliche Begriindungsmuster erkennen, die die
Verkiindigung notwendig machen: Die defizitire Situation
der Spiritualitit und eine iiberpositive Ableitung der
Verkiindigung aus der Taufberufung. Die geistlichen
Angebote werden an diesem Selbstverstindnis orientiert und
nehmen eine wichtige Rolle ein.

Die Verinderlichkeit der Kirche wird in vielen Pfarreivoten
benannt und in einigen historisch abgesichert. Diese gilt
zugleich als ein Impulsgeber auch fiir kommende
Veridnderungen, die in vielen Voten als Chance fiir eine
verbesserte Verkiindigungsfihigkeit der Kirche interpretiert
werden. Ein elaboriertes Verstindnis des Zusammenspiels
von Innovation und Tradition findet sich aber in fast keinem
Votum.

Die pastorale Schwerpunktbildung wird in fast allen Voten als
wichtiges Erfordernis benannt und oft breit ausgefiihrt. Die
projektartige Pastoral hingegen nimmt nur eine Randposition
ein und kommt insgesamt nur selten vor. Die Schaffung einer
Willkommenskultur hingegen hat fiir iiber die Hilfte der
Pfarreien eine grundlegende Bedeutung, wird aber nie breit
ausgefiihrt. SchlieBlich nimmt die Zielgruppenspezifizitit
von Angeboten eine iiberragende Rolle bei der pastoralen
Ausrichtung der meisten Pfarreien ein und findet sich
iberdies in weiteren Kategorien immer wieder.

Diese Kategorie gehort in den Pfarreivoten zu den absoluten
Spitzenreitern. Keiner anderen Kategorie wird sonst so viel
Relevanz fiir die Zukunftsfihigkeit der Kirche anerkannt. Die
innovative, wohnortnahe Gestaltung der Kinder- und
Jugendarbeit ist dabei von enormer Bedeutung, zunehmend
tritt aber auch die Notwendigkeit der Vernetzung der
Angebote in das Blickfeld vieler Pfarreien (jugendpastorale
Zentren). Zahlreich wird dabei die Begleitung der Kinder-
und Jugendpastoral und ein entsprechendes Raumangebot fiir
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Familienpastoral

Seniorenpastoral

Sozialpastoral

Citypastoral

Kulturelles Engagement

ein attraktives Angebot betont. Konkrete Angebote werden
hingegen verhéltnisméBig wenig genannt.

Familienpastorale Fragen werden in den Voten haufig
angesprochen, insgesamt ist der Umfang der Textbefunde
aber deutlich geringer als bei der Kinder- und Jugendarbeit.
Einige Voten betonen die groe Bedeutung von
Kindertagesstitten und Schulen als pastorale Orte. Konkrete
pastorale Angebote werden hdufig genannt, zeichnen sich
durch ihre Vielfdltigkeit aus und werden als wichtige
Bindeglieder zur Kirche betrachtet.

Die Seniorenpastoral hat in den Pfarreivoten nur eine
marginale Bedeutung. Nur rund ein Drittel beschiftigt sich
damit und oft nur mit wenigen Worten. Als Angebote werden
eine Reihe von klassischen, dezentralen Formaten genannt,
etwa Besuchsdienste, Seniorencafés oder Begleitungsformen
in Seniorenheimen.

Dem sozial-karitativen Handeln kommt in fast allen
Pfarreivoten ein  erheblicher Stellenwert zu. Die
Sozialpastoral wird als Beistand fiir alle Menschen jenseits
von sozialer Stellung, Herkunft oder Religion verstanden. Sie
verfolgt unterschiedliche Ziele (Linderung materieller und
seelischer Not, Gerechtigkeit im Stadtteil, in Gesellschaft und
der Welt). Die Kooperation mit anderen kirchlichen oder
gesellschaftlichen Akteuren ist dabei in vielen Pfarreien
fundamental, wird aber an keiner Stelle genauer beschrieben.
Deutlich wird auch die Tendenz zur gemeindeiibergreifenden
Vernetzung der Angebote (sozialpastorale Zentren).
Insgesamt zeichnet sich die Sozialpastoral durch ein breites
Angebotsspektrum und hohe (ehrenamtliche)
Personalintensitit aus.

Citypastorale Fragestellungen werden nur in einem Viertel
der Voten behandelt. Dort geht es vor allem um eine
Erweiterung der seelsorglichen Maflnahmen im Stadtgebiet.
Gerade das Konzept einer ,,offenen Kirche* findet sich in
vielen dieser Voten wieder und dient insbesondere der
Kontaktaufnahme zu eher Kirchenfernen. Die Bedeutung der
Prisenz der Kirche in den Innenstidten wird zwar
mehrheitlich benannt, ausdifferenzierte Vorstellungen, die
auch mit strukturellen wie personellen Uberlegungen
flankiert werden, findet man allerdings in keinem Votum.

Etwa die Hilfte der Pfarreien benennt das kulturelle
Engagement. Mehrheitlich wird dieses aber allein auf die
Kirchenmusik bezogen, die nach einigen Voten eine
grundlegende Rolle in der Pastoral einnimmt. Neben der fast
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Liturgische Oberkategorie
Gottesdienste im
Kirchenjahr

Kasualien

Intraorganisationale
Oberkategorie
Kirchliche Gemeinschaften

ausschlieBlichen Fokussierung auf die Kirchenmusik finden
sich noch wenige Hinweise zu anderen kulturellen Angeboten
(KOB, Kunst, Event- bzw. Kulturkirche).

Gottesdienste gehoren zu den Themen in den Pfarreivoten, die
am breitesten diskutiert werden. Hinsichtlich des materiellen
Befunds ist keine Kategorie so stark vertreten wie der
Gottesdienst und wird auch selten als so bedeutsam
gekennzeichnet. In nahezu allen Dokumenten finden sich
daher Aussagen iiber die Bedeutung, Haufigkeit, Gestaltung
und liturgische Vielfiltigkeit. Unisono wird der grofle
Stellenwert fiir das Pfarreileben sowie die individuelle
Gottesbeziehung betont, wird aber nicht nur auf die
Eucharistiefeier —enggefiihrt, sondern auf vielfiltige
gottesdienstliche Formen bezogen. Hinsichtlich der Frage
nach den kiinftigen Standorten der Gottesdienste lassen sich
in den Pfarreivoten sowohl zentralisierende als auch
dezentrale Modelle erkennen, die oft auch ineinander
diffundieren. Insgesamt befinden sich aber alle Pfarreien auf
dem Weg zu einer zentraleren Verortung der Gottesdienste.
Eine groBe Zahl von Pfarreien wollen dabei zukiinftig
vermehrt auf ehrenamtlich geleitete Wort-Gottes-Feiern
bauen. Fiir die Gestaltung der Gottesdienste spielen
insbesondere ihre Zielgruppenspezifitit, kirchenmusikalische
Begleitung, zeitgemiBe Vielfalt und Qualitéit eine besondere
Rolle.

Die Kasualien werden in rund drei Viertel der Voten erwihnt.
Viele attestieren ihre eine groB3e Relevanz fiir das kirchliche
Leben. Die Ausfithrungen zu diesem Bereich sind aber
verhdltnisméfBig knapp. Selten werden die Kasualien
theologisch durchdacht. Etwas hiufiger hingegen wird die
Notwendigkeit einer zur Lebenswirklichkeit der Empfinger
passenden Gestaltung der Kasualien betont, um gerade auch
Kirchenferne anzusprechen. In der Regel werden aber
hinsichtlich ihrer kiinftigen Gestaltung nur abstrakte
Begrifflichkeiten wie bediirfnisgerecht oder zeitgemil
gebraucht. Eine n#dhere und vor allem tiefergehende
Erlduterung fehlt meistens. Deutlich ist in einigen Pfarreien
hingegen ein Zentralisierungsprozess bei der Organisation
und Durchfiihrung erkennbar.

Die  theologische = Bedeutsamkeit der  kirchlichen
Gemeinschaften wird in den Pfarreivoten nur sehr selten
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Ehrenamtliches Engagement

Partizipation

reflektiert. Haufig hingegen wird die herausragende Rolle der
Gemeinschaften fiir die pfarreiliche Pastoral betont. Die
meisten Dokumente sind sich dariiber einig, dass das
kirchliche Leben in der Pfarrei und den einzelnen Gemeinden
in hohem MaBle von Verbidnden, Riten und anderen
Gruppierungen mitgestaltet wird. Dazu zihlt in besonderem
MaBe die Jugendarbeit (v.a. iiber KjG, PDSG und
Messdienerschaft). Keine Pfarrei will oder kann kiinftig auf
das Wirken von kirchlichen Gemeinschaften verzichten.
Obwohl daher oft die Forderung der Gemeinschaften betont
wird, findet sich auch ein ausgeprigtes Bewusstsein fiir die
demographischen Probleme. Viele Pfarreien betonen daher
die Notwendigkeit von Kooperationen der -einzelnen
Gemeinschaften miteinander.

Das ehrenamtliche Engagement gehort zu den wichtigsten
Themen in den Pfarreivoten und wird in fast jedem erwihnt.
Dies zeigt sich nicht nur semantisch in der Betonung der
grofen Bedeutung, sondern auch an dem riesigen
Materialumfang. Die ehrenamtlich Engagierten besitzen fiir
weit mehr als die Hélfte der Voten eine tragende Rolle beim
Aufbau und Erhalt der Pfarrei. Begriindet wird diese iiber
zwel getrennte Argumentationsmuster: theologisch tiber die
Taufberufung, organisational iiber den Personalmangel. In
den Voten spiegelt sich zudem eine auBerordentlich grofle
Aufgabenvielfalt der ehrenamtlich Engagierten wider, bei der
vor allem liturgische Tétigkeitsbereiche und karitative Felder
iiberwiegen. Neue Formen des ehrenamtlichen Engagements
wie zeitlich begrenzte Projektarbeit werden insgesamt aber
eher selten erwihnt. Das ehrenamtliche Engagement brauche
iiberdies, darin sind sich tiber die Hélfte der Pfarreien einig,
eine professionelle Begleitung und Qualifizierung der
Engagierten, etwa durch ein haupt- und ehrenamtliches
Freiwilligenmanagement. Hinsichtlich der Gewinnung von
Ehrenamtlichen finden sich jedoch nur spérliche Hinweise. In
rund einem Viertel der Voten wird das Verhiltnis von
hauptamtlichen Mitarbeitern und ehrenamtlich Engagierten
bedacht, aber nicht ausfiihrlicher als mit ,auf Augenhoéhe’
beschrieben. Gleiches gilt fiir die Wertschitzung des
Engagements. Relativ viele Voten duflern sich dazu, in der
Regel jedoch nur schlaglichtartig. Die Gefahr einer
Uberforderung wird schlieBlich kaum reflektiert.

Ein groBer Teil der Pfarreivoten beschiftigt sich mit der Frage
nach der Partizipation der Gldubigen in der Kirche.
Insbesondere  die  Taufe wird als theologisches
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Kommunikation

Interorganisationale
Oberkategorie
Okumene

Begriindungsmotiv fiir eine stirkere Partizipation der
Glédubigen herangezogen. Daneben findet sich auch hier ein
organisationales Begriindungsmuster. Der Riickgang des
pastoralen Personals macht nicht nur mehr Engagement der
Glaubigen, sondern auch eine verstiarkte
Verantwortungsiibernahme erforderlich. Insgesamt wird aber
nur selten benannt, wie die Ausweitung von
Mitverantwortung konkret gedacht wird. Nur in einem
Sechstel der Voten wird in diesem Zusammenhang das
Phénomen der ehrenamtlichen Gemeindeleitung
unterschiedlich dicht thematisiert.

Rund drei Viertel der Voten erwihnen das Thema
Kommunikation explizit. Insgesamt ist der Umfang der
Erwihnungen in den meisten Dokumenten aber gering. Die
Frage nach einer angemessenen kirchlichen Sprachform wird
in den Voten fast nirgends behandelt. Vielmehr stehen die
Infrastruktur der Kommunikation, die Kommunikationsmittel
und ihre Ziele im Vordergrund. Neben der Vernetzung
innerhalb der Pfarrei dienen die Kommunikationsmittel der
Information iiber pastorale Aktivititen und Angebote, der
gesellschaftspolitisch motivierten Offentlichkeitsarbeit und
der missionarischen Glaubenskommunikation. Konkrete
Hinweise zur Gestaltung der kirchlichen
Kommunikationsmittel oder eine notwendige innovative
Neuausrichtung werden kaum erwéhnt. Spitzenreiter unter
den  erwihnten = Kommunikationsmitteln  ist  der
Internetauftritt, gefolgt von pfarreilichen Printmedien. Das
Schlusslicht bilden die sozialen Medien.

Die Okumene gehort zu den Kategorien, die von den meisten
Pfarreivoten bearbeitet wird. Der Materialumfang, der sich
auf die Okumene bezieht, ist allerdings deutlich kleiner als
etwa bei der Kategorie ,Liturgie‘. Dennoch duflern sich knapp
die Hilfte der Voten iiberaus positiv hinsichtlich der
Bedeutung der Okumene fiir das kiinftige Pfarreileben. In den
meisten Fillen wird die dkumenische Zusammenarbeit nicht
iiberregional und abstrakt, sondern lokal beschrieben. Die
Prisenz der Kirche vor Ort wird okkasionell an das
okumenische Miteinander gebunden. Die Kooperation
erweist sich in einigen Fillen allerdings als schwierig und
nicht immer durchfiihrbar. Insgesamt nennen aber iiber vier
Fiinftel der Voten konkrete MaBnahmen und Angebote mit
okumenischem Charakter wie gemeinsame stadtteilpastorale
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Verhiltnis zur Gesellschaft

Angebote und Gottesdienste. Mehr als die Hilfte der Voten
duBert sich zudem groBtenteils positiv beziiglich einer
Okumenischen Gebdudenutzung. Konkret sind die meisten
Voten dabei aber nicht.

Das Verhiltnis der Kirche zur Gesellschaft und ihrer Umwelt
wird in einigen Voten in den Blick genommen. Wo dies
geschieht, wird gelegentlich mit der Kkonstitutiven
Bezogenheit der Kirche auf die Welt und der daraus
resultierenden Verantwortung argumentiert. Mehrheitlich
kommt diese Bezogenheit zur Welt durch zahlreiche
funktional orientierte Kooperationsabsichten mit
zivilgesellschaftlichen Akteuren zum Ausdruck. Dadurch
erhoffen sich viele Pfarreien eine Erweiterung oder
Verbesserung der pastoralen Handlungsfelder, gerade des
karitativen. Insgesamt bleiben die Aussagen in der Regel aber
auf einem hohen abstrakten Niveau.

Abb. 6 Zusammenfassung der Analyseergebnisse

168




6 LITERATURVERZEICHNIS

Kreisdekanat Altena-Liidenscheid

Pfarrei Christus Konig: Votum im Pfarreientwicklungsprozess der Katholischen
Kirchengemeinde Christus Konig in Halver — Breckerfeld — Schalksmiihle — Hagen-
Dahl, November 2017 [Kurzzitation: Christus Konig (AL)].

Pfarrei St. Laurentius: Gemeinsam in die Zukunft. Entwicklungsprozess unserer
Pfarrei St. Laurentius, Dezember 2017 [Kurzzitation: St. Laurentius (AL)].

Pfarrei St. Maria Immaculata: Unsere Verdnderung im Pfarreientwicklungsprozess.
Votum von Pfarrgemeinderat und Kirchenvorstand zum Pfarreientwicklungsprozess,
November 2017 [Kurzzitation: St. Maria Immaculata (AL)].

Pfarrei St. Matthdus: Unser Votum zum Pfarreientwicklungsprozess, ohne
Publikationsdatum [Kurzzitation: St. Matthaus (AL)].

Pfarrei St. Medardus: Ein Herr — ein Glaube — eine Kirche in Liidenscheid! Du bewegst
sie! Votum zum Pfarreientwicklungsprozess, Dezember 2017 [Kurzzitation: St.
Medardus (AL)].

Pfarrei St. Michael: Votum zum Pfarreientwicklungsprozess, November 2017
[Kurzzitation: St. Michael (AL)].

Stadtdekanat Bochum und Wattenscheid

Pfarrei Liebfrauen: gesammelt und gesendet. Votum aus dem Entwicklungsprozess
der Pfarrei Liebfrauen Bochum, Juni 2018 [Kurzzitation: Liebfrauen (BO): Votum].

Pfarrei  Liebfrauen:  gesammelt und  gesendet.  Pastoralkonzept  im
Pfarreientwicklungsprozess der Pfarrei Liebfrauen Bochum, September 2017
[Kurzzitation: Liebfrauen (BO)].

Pfarrei St. Franziskus: Votum der Pfarrei St. Franziskus, November 2017
[Kurzzitation: St. Franziskus (BO)].

Pfarrei St. Gertrud von Brabant: Votum aus dem Pfarrei-Entwicklungsprozess, ohne
Publikationsdatum [Kurzzitation: St. Gertrud von Brabant (BO)].

Pfarrei St. Marien: Der Pfarreientwicklungsprozess in der Pfarrgemeinde St. Marien
Bochum-Stiepel, Mirz 2018 [Kurzzitation: St. Marien (BO)].

Pfarrei St. Peter und Paul: Unterwegs. Votum der Propsteipfarrei St. Peter und Paul in
Bochum, Juli 2018 [Kurzzitation: St. Peter und Paul (BO)].
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Stadtdekanat Bottrop

Pfarrei St. Cyriakus: Akzente setzen. Entwicklung der Pfarrei St. Cyriakus, November
2016 [Kurzzitation: St. Cyriakus (BOT)].

Pfarrei St. Joseph: Votum Pfarreientwicklungsprozess St. Joseph Bottrop, Januar 2018
[Kurzzitation: St. Joseph (BOT)].

Stadtdekanat Duisburg

Pfarrei Liebfrauen: Pfarreientwicklungskonzept der Pfarrei Liebfrauen in Duisburg-
Mitte, November 2017 [Kurzzitation: Liebfrauen (DU)].

Pfarrei St. Johann: Votum zum Pfarreientwicklungsprozess der Pfarrei St. Johann in
Duisburg-Hamborn, Juni 2018 [Kurzzitation: St. Johann (DU)].

Pfarrei St. Judas Thaddius: Pfarrei ohne Grenzen. Gemeinsam — lebendig — katholisch.
Votum zum Pfarreientwicklungsprozess 2016-2030 der Pfarrei St. Judas Thaddédus im
Duisburger Siiden, Februar 2018 [Kurzzitation: St. Judas Thaddédus (DU)].

Pfarrei St. Michael: Votum zum Pfarreientwicklungsprozess (PEP), Februar 2018
[Kurzzitation: St. Michael (DU)].

Stadtdekanat Essen

Pfarrei St. Antonius: Gemeinschaftliches Votum fiir den Pfarreientwicklungsprozess
der Pfarrei St. Antonius, Januar 2018 [Kurzzitation: St. Antonius (E)].

Pfarrei St. Dionysius: Votum Pfarreientwicklungsprozess, Februar 2018 [Kurzzitation:
St. Dionysius (E)].

Pfarrei St. Gertrud: Entwicklung fiir eine Zukunft, November 2017 [Kurzzitation: St.
Gertrud (E)].

Pfarrei St. Johann Baptist: Pfarreientwicklungsprozess in St. Johann Baptist, Essen-
Altenessen, Dezember 2017 [Kurzzitation: St. Johann Baptist (E)].

Pfarrei St. Josef: Pfarreientwicklungsprozess. Votum der Pfarrei St. Josef, Essen-
Fintrop, Dezember 2017 [Kurzzitation: St. Josef (E)].

Pfarrei St. Josef Ruhrhalbinsel: Votum zur Zukunft der Pfarrei St. Josef Essen
Ruhrhalbinsel, Dezember 2017 [Kurzzitation: St. Josef Ruhrh (E)].

Pfarrei St. Lambertus: Votum der Pfarrei St. Lambertus in Essen zum
Pfarreientwicklungsprozess, Oktober 2017 [Kurzzitation: St. Lambertus (E)].

Pfarrei St. Laurentius: ,,Die Liebe Gottes erfahrbar werden lassen®. Pastorales und
wirtschaftliches Konzept zur Pfarreientwicklung der Katholischen Kirchengemeinde
Sankt Laurentius, Essen, Mirz 2018 [Kurzzitation: St. Laurentius (E)].

Pfarrei St. Ludgerus: Zusammen wachsen. Votum zur Entwicklung der Propsteipfarrei
St. Ludgerus in Essen-Werden, November 2017 [Kurzzitation: St. Ludgerus (E)].

Pfarrei St. Nikolaus: Entwicklungen in der Pfarrei St. Nikolaus, Essen-Stoppenberg,
November 2017 [Kurzzitation: St. Nikolaus (E)].
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Stadtdekanat Gelsenkirchen

Pfarrei St. Augustinus: Votum zum PEP der Propsteipfarrei St. Augustinus, September
2017 [Kurzzitation: St. Augustinus (GE)].

Pfarrei St. Hippolytus: Unser Plan fiir die Zukunft. Pastoralplan der Katholischen
Kirche Gelsenkirchen-Beckhausen, -Sutum, -Horst, und Essen-Karnap, April 2017
[Kurzzitation: St. Hippolytus (GE)].

Pfarrei St. Joseph: Votum. Pfarreientwicklungskonzept der Kath. Kirchengemeinde
Pfarrei St. Joseph in Gelsenkirchen, Mai 2017 [Kurzzitation: St. Joseph (GE)].

Pfarrei St. Urbanus: Votum im Rahmen des Pfarreientwicklungsprozesses, Februar
2018 [Kurzzitation: St. Urbanus (GE)].

Stadtdekanat Gladbeck

Pfarrei St. Lamberti: Gott und den Menschen begegnen. Pfarreientwicklungskonzept
der Katholischen Kirchengemeinde Propsteipfarrei St. Lamberti Gladbeck als
Grundlage und Perspektive der Gestaltung von Kirche vor Ort, August 2015
[Kurzzitation: St. Lamberti (GLA)].

Kreisdekanat Hattingen-Schwelm

Pfarrei St. Marien: Votum der Propstei St. Marien, Schwelm — Gevelsberg —
Ennepetal, Oktober 2017 [Kurzzitation: St. Marien (SCH)].

Pfarrei St. Peter und Paul Hattingen: Votum der Kirchengemeinde St. Peter und Paul
Hattingen, September 2017 [Kurzzitation: St. Peter und Paul (HAT)].

Pfarrei St. Peter und Paul Witten, Sprockhovel, Wetter: Votum der Pfarrei St. Peter
und Paul Witten — Sprockhovel — Wetter, Februar 2018 [Kurzzitation: St. Peter und
Paul (WIT)].

Stadtdekanat Miilheim

Pfarrei St. Barbara: Votum zur Pfarreientwicklung, Februar 2018 [Kurzzitation: St.
Barbara (MH)].

Pfarrei St. Marida Himmelfahrt: Gemeinsam auf neuen Wegen. Zukunftskonzept der
Pfarrei St. Maria Himmelfahrt Miilheim an der Ruhr, Januar 2018 [Kurzzitation: St.
Marid Himmelfahrt (MH)].

Pfarrei St. Mariae Geburt: Entwicklungskonzept, Januar 2018 [Kurzzitation: St.
Mariae Geburt (MH)].
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Stadtdekanat Oberhausen

Pfarrei Herz Jesu: Gutes bewahren, Neues wagen. Votum der Pfarrei Herz Jesu,
Oberhausen, Dezember 2017 [Kurzzitation: Herz Jesu (OB)].

Pfarrei St.  Clemens: Der Kirche Zukunft geben. Votum 2018
Pfarreientwicklungsprozess St. Clemens, Juli 2018 [Kurzzitation: St. Clemens (OB)].

Pfarrei St. Marien: Auf dem Weg in die Zukunft. Votum Pfarreientwicklungsprozess,
Mirz 2018 [Kurzzitation: St. Marien (OB)].

Pfarrei St. Pankratius: Lust auf Verdnderung? Votum der Pfarrei St. Pankratius,
Oberhausen Osterfeld, Januar 2018 [Kurzzitation: St. Pankratius (OB)].

Bischofliches Generalvikariat Essen: Kirchliche Statistik. Jahreserhebung, Juli 2018
[Kurzzitation: Kirchl. Jahresstatistik].

Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Leitfaden und Arbeitshilfe, Juni 2015.

Bistum Essen: Pfarreiprozesse. Vom pastoralen Konzept zum Votum, November
2015.

Mayring, Philipp A. E.: Qualitative Inhaltsanalyse. Grundlagen und Techniken,
Weinheim 2010 [Kurzzitation: Mayring: Qualitative Inhaltsanalyse].

Mayring, Philipp A. E.: Einfithrung in die qualitative Sozialforschung. Eine Anleitung
zu qualitativem Denken, Weinheim 2016 [Kurzzitation: Mayring: Einfithrung in die
qualitative Sozialforschung].

Spielberg, Bernhard: Kann Kirche noch Gemeinde sein? Praxis, Probleme und
Perspektiven der Kirche vor Ort (=Studien zur Theologie und Praxis der Seelsorge 73),
Wiirzburg 2008 [Kurzzitation: Spielberg: Kann Kirche noch Gemeinde sein?].
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